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CRONOLOGIA DE UN EXPERIMENTO FALLIDO

< Gustavo A. Del Angel Mobarak: <

Este trabajo es un listado cronoldgico de los principales
eventos relacionados a la re-privatizacion de la banca, la
crisis que estall6 en diciembre de 1994 y el proceso de rescate
y saneamiento de las entidades bancarias del pais. Se selec-
cionaron acontecimientos registrados en distintas fuentes
bibliogrdficas y hemerograficas. El listado tiene como objeti-
vo ser una herramienta para una discusion mejor informaday
para el desarrollo de otras investigaciones en el tema.

Una cronologia que enumera eventos de forma lineal en
el tiempo dificilmente plasma la complejidad de los proce-
sos histdricos. Los eventos que representan un proceso his-
torico tienen distintos ritmos, son diacronicos, también tie-
nen diversos grados de relacion entre si, y tienen, cada uno,
distinto peso para explicar un fenémeno (como es el caso de
una crisis). No obstante, una cronologia de este tipo traza
una ruta en el tiempo de como se fueron desenvolviendo los
acontecimientos, lo cual permite tener una vision, si bien es-

1 Profesor-Investigador del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE). El autor
agradece el apoyo eficaz y profesional de Victoria San Vicente, de Lorena Pérez y de Martha
Tapia en la revisién de fuentes y compilacién de material hemerografico. También agradece
los comentarios de Enrique Cdrdenas y de Sergio Negrete a este trabajo, asi como los co-

mentarios de un revisor anénimo.
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quemadtica, mds precisa de la historia.

La investigacion publicada sobre éste episodio de la histo-
ria economica de México es relativamente amplia. Sin embar-
go, esa literatura aun es insuficiente para explicar de forma
completa uno de los capitulos mads criticos de la vida nacio-
nal. De este modo, existe un consenso sobre la problematica
del proceso de re-privatizacion de los bancos. Hay ademads
una idea relativamente unificada sobre las diversas causas
que detonaron la crisis en diciembre de 1994, y su efecto en
la banca a lo largo de 1995. Por el contrario, no existe ain
un analisis de fondo del proceso de rescate y saneamiento de
la banca. La falta de investigacidn no sdlo se refiere a episo-
dios en particular, sino también a investigacion con distintos
enfoques sobre el tema (por ejemplo, mientras que abundan
trabajos en las dreas de economia empirica y ciencia politica,
hay necesidad de tener investigaciones que profundicen en
materia de estudios juridicos, de teoria econdmica, asi como
de historia empresarial).

Ademds de analisis de los fendmenos que se dieron, es
necesario desarrollar estudios comprensivos mds sdlidos y
rigurosos (ademads de los que ya han desarrollado algunos
trabajos de ciencia politica y de politica econémica) y que
permitan dejar atrds lugares comunes que han sido tan habi-
tuales para interpretar esta parte de la historia. Tratdndose de
uno de los capitulos terribles de la historia econémica recien-
te, es necesario explicar en un sentido mds amplio como y
por qué en el colectivo de tomadores de decisiones se genero
una cadena casi interminable de desaguisados que tuvo un
alto costo econdmico y social para el pais.

Esperemos que este trabajo ayude, en cuanto a recuen-
to informativo, a nuevas investigaciones. Las fuentes que se
utilizaron en esta cronologia son aquellas que contenian una
mayor riqueza en descripcion de acontecimientos, y a partir
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de su revision se seleccionaron los principales eventos, los
mds representativos, asi como aquellos que servian de ante-
cedente o bien de eslabonamiento para explicar otros eventos
relevantes.
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FECHAS O

PERIODOS

EVENTO

FUENTE

1988

1de

diciembre

Inicia el periodo presidencial de Carlos Salinas de Gortari.
Se designa como Secretario de Hacienda a Pedro Aspe Ar-
mella. Como Director General de Banco de México fungia
Miguel Mancera Aguayo.

Inicia el proceso de reforma financiera.

[3]

1989

1989-1990

Presidente de la Asociacién de Bancos de México (ABM): Jai-

me Corredor Esnaola.

[12]

1989

16 de mayo

Se publica en el Diario Oficial (DOF) el Reglamento de la Ley
para Promover la Inversién Mexicana y Regular la Inversion
Extranjera, principalmente con el fin de promover la inver-

sion extranjera en el pais.

(1]

1990

I9Q0-1991

Presidente de la ABM: Humberto Soto.

[12]

1990

2 de mayo

El presidente Carlos Salinas de Gortari envia al Congreso la
iniciativa para modificar los articulos 28 y 123 de la Constitu-
cién con el fin de re-privatizar la banca. El Congreso aprueba
el decreto que derogaba el pdrrafo quinto del articulo 28 y
modificaba el articulo 123 de la Constitucion, el 12 de mayo
de 1990 en la Cdmara de Diputados y el 21 de mayo en la C4-

mara de Senadores.

(8]

1990

18 de julio

Se publica en el DOF la Ley de Instituciones de Crédito, de-
cretada el 16 de julio.

Entra en vigor la Ley de Grupos Financieros, cuyo objetivo
era establecer un control comun y unificado para regular el
funcionamiento de las entidades financieras integradas en

los grupos financieros.

[1], [2]

1990

18 de julio

Se establece en la Ley el Fondo Bancario de Proteccién al
Ahorro, FOBAPROA, para substituir al Fondo de Apoyo
Preventivo a las Instituciones de Banca Multiple, creado en

1986, FONAPRE en octubre 18 de ese afio.

[5]
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1990

13 de

agosto

El Secretario de Hacienda Pedro Aspe anuncia las reglas y
los objetivos de la privatizacién de la banca en la Convencién

Nacional Bancaria.

[81

1990

5de

septiembre

Se publican en el DOF las Bases Generales del proceso de
desincorporaciéon de las instituciones de Banca Multiple,
propiedad del Gobierno Federal.

Los principios fundamentales eran:

1) Conformar un sistema financiero mds eficiente y competi-
tivo; 2) Garantizar una participacion diversificada y plural en
el capital, con objeto de alentar la inversion en el sector e im-
pedir fendmenos indeseables de concentracion; 3) Vincular
la aptitud y calidad moral de la administracién de los bancos
con un adecuado nivel de capitalizacién; 4) Asegurar que la
banca mexicana sea controlada por mexicanos; 5) Buscar la
descentralizacion y el arraigo regional de las instituciones;
6) Buscar obtener un precio justo por las instituciones, de
acuerdo con una valuacién basada en criterios generales,
homogéneos y objetivos para todos los bancos; 7) Lograr
la conformacién de un sistema financiero balanceado; y 8)

Propiciar las sanas prdcticas financieras y bancarias.

[1]

1990

5de

septiembre

Se dieron a conocer las bases generales de conformidad con
los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; séptimo transitorio de la Ley de Institu-
ciones de Crédito; 32 y 68 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 60. del Reglamento de esta tltima Ley; y con
el Acuerdo Presidencial que establece los principios y bases
del proceso de desincorporacion de las sociedades naciona-
les de crédito, instituciones de banca maltiple, y crea el Co-
mité de Desincorporacion Bancaria, publicado en el Diario

Oficial de la Federacién el 5 de septiembre de 1990.

[1]
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1990

5de

septiembre

El Comité de Desincorporacion Bancaria, dependiente del
Secretario de Hacienda y Crédito Publico, quedd integrado
por: «el Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico, quien
lo presidiria; el Director General del Banco de México; el Pre-
sidente de la Comisién Nacional Bancaria; el Presidente de
la Comisién Nacional de Valores; el Coordinador General de
la Unidad de Desincorporacion; el Director General de Cré-
dito Publico; el Director General de Banca Multiple, quien
ademds fungird como Secretario Técnico; Sergio Ghigliazza
Garcfa y Rogelio Casas-Alatriste, personas de reconocido
prestigio en la materia, designados por acuerdo del Secreta-
rio de Hacienda y Crédito Pablico; y Javier Lozano Alarcdn,

Secretario de Actas, nombrado por el propio Comité».

[1]

1991

I9QI-1992

Presidente de la ABM: Oscar Espinosa Villarreal.

[12]

1991

7 dejunio
de 1991 - 16
dejulio de

1992

El proceso de licitacidn de las 18 instituciones de crédito se

llevé a cabo en seis paquetes.

(6]

1991

7 dejunio

Se subasta Multibanco Mercantil de México y es adquirido
por Probursa representado por José Madariaga Lomelin. El
precio de venta por accién fue de 2.66 veces el valor en li-
bros; la postura mds cercana fue de 2.49. El nimero de pos-

tores fue de 4. La devolucién por auditorias fue de 2.86%.

[2],
[6]

1991

14 de junio

Se subasta Banpais y es adquirido por Mexival representado
por Angel Rodriguez. El precio de venta por accién fue de
3.02 veces el valor en libros; la postura mds cercana fue de
2.86. El numero de postores fue de 2. La devolucién por au-

ditorias fue de 3.36%.

[2],
[6]

1991

21 de junio

Se subasta Cremi y es adquirido por Raymundo Flores. El
precio de venta por accion fue de 3.4 veces el valor en libros;
la postura mds cercana fue de 2.5. El nimero de postores fue

de 4. La devolucién por auditorias fue de 24.05%.

[2],
(6]




GUSTAVO DEL ANGEL MOBARAK

1991 |2 de agosto | Se subasta Confia y es adquirido por Abaco representado | [2],
por Jorge Lankenau. El precio de venta por accién fue de | [6]
3.73 veces el valor en libros; la postura mds cercana fue de
3.7. El ntimero de postores fue de 3. La devolucién por audi-
torias fue de 2.08%.
1991 |9 deagosto | Se subasta Banco de Orientey es adquirido por Marceloy Ri- | [2],
cardo Margain Berlanga. El precio de venta por accion fuede | [6]
4 veces el valor en libros; la postura mds cercana fue de 3.61.
El nimero de postores fue de 5. La devolucién por auditorias
fue de 5.82%.
1991 |15 de La Comisién Nacional Bancaria (CNB) emite su metodolo- | [5].
agosto gia para calificar y provisionar la cartera de los bancos conla | [15]
Circular 1128 de esa fecha, asi como con la Circular 1133 de
18 de octubre de 1991.
1991 [16de Se subasta Bancrecer y es adquirido por Roberto Alcdntara | [2],
agosto Rojas, Carlos Mendoza Guadarrama y Rubén Goldberg. El | [6]
precio de venta por accion fue de 2.53 veces el valor en li-
bros; la postura mds cercana fue de 2.34. El nimero de pos-
tores fue de 3. La devolucién por auditorias fue de 2.45%.
1991 |23 de Se subasta Banamex y es adquirido por Accival representa- | [2],
agosto do por Roberto Herndndez Ramirez y Alfredo Harp Helu. | [6]
El precio de venta por accién fue de 2.62 veces el valor en
libros; la postura mds cercana fue de 2.32. El numero de
postores fue de 2. La devolucidn por auditorias fue de 2.9%.
1991 [25de Se subasta Bancomer y es adquirido por Vamsa representa- | [2],
octubre do por Eugenio Garza Lagiiera. El precio de venta por accién | [6]

fue de 2.99 veces el valor en libros; la postura mds cercana
fue de 2.82. El nimero de postores fue de 4. La devolucién

por auditorias fue de 1.28%.
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1991 [8de Se subasta BCH y es adquirido por Carlos Cabal Peniche, | [2],
noviembre | Carlos Bracho Gonzdlez y Ricardo Armas Arroyo. El precio | [6]
de venta por accidn fue de 2.67 veces el valor en libros; la
postura mds cercana fue de 2.65. El numero de postores fue
de 4. La devolucién por auditorias fue de 8.54%.

1992 |1992-1993 | Presidente de la ABM: Ricardo Guajardo Touché. [12]

1992 |24 deenero| Se subasta Serfin y es adquirido por Operadora de Bolsa re- | [2],
presentado por Saday Lunken. El precio de venta por accién | [6]
fue de 2.69 veces el valor en libros; la postura mds cercana
fue de 2.55. El nimero de postores fue de 2. La devolucién
por auditorias fue de 1.53%.

1992 |7de Se subasta Comermex y es adquirido por Inverlat represen- | [2],

febrero tado por Agustin Legorreta. El precio de venta por accion fue |  [6]
de 3.73 veces el valor en libros; la postura mds cercana fue
de 3.62. El numero de postores fue de 6. La devolucién por
auditorias fue de 1.87%.

1992 |1de marzo | Se subasta Somex y es adquirido por Invermexico represen- | [2],
tado por Carlos Gdmez y Manuel Somoza. El precio deventa | [6]
por accion fue de 4.15 veces el valor en libros; la postura mds
cercana fue de 3.73. El nimero de postores fue de 5. La de-
volucidn por auditorias fue de 7.59%.

1992 |27de Se subasta Atldntico y es adquirido por Alonso de Garay | [2],

marzo Gutiérrez y Jorge Rojas Mota Velasco. El precio de venta por | [6]
accion fue de 5.3 veces el valor en libros; la postura mds cer-
cana fue de 4.59. El nimero de postores fue de 4. La devolu-
cién por auditorias fue de 4.42%.

1992 |3 deabril | Sesubasta Promexy es adquirido por Finamex representado | [2],
por Eduardo Carrillo. El precio de venta por accién fue de | [6]

4.23 veces el valor en libros; la postura mds cercana fue de
3.65. El nimero de postores fue de 2. La devolucién por au-

ditorias fue de 5.18%.
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1992

10 de abril

Se subasta Banoro y es adquirido por Estrategia Bursdtil
representado por Rodolfo Esquer. El precio de venta por
accion fue de 3.95 veces el valor en libros; la postura mds
cercana fue de 2.58. El nimero de postores fue de 2. La de-

volucidn por auditorfas fue de 2.72%.

[2],
[6]

1992

12 de junio

Se subasta Banorte y es adquirido por Roberto Gonzélez
Barrera, Juan Antonio Gonzdlez Moreno y Federico Graf
Campos. El precio de venta por accidn fue de 4.25 veces el
valor en libros; la postura mds cercana fue de 4.2. El nime-
ro de postores fue de 2. La devolucién por auditorias fue de

0.84%.

[2],
[6]

1992

26 de junio

Se subasta Internacional y es adquirido por Prime represen-
tado por Antonio del Valle. El precio de venta por accion fue
de 2.95 veces el valor en libros; la postura mds cercana fue
de 2.5. El ndmero de postores fue de 3. La devolucion por

auditorias fue de 6.93%.

[2],
[6]

1992

3 dejulio

Se subasta Bancen y es adquirido por Multivalores repre-
sentado por Hugo Villa. El precio de venta por accién fue
de 4.65 veces el valor en libros; la postura mds cercana fue
de 4.24. El nimero de postores fue de 3. La devolucién por

auditorias fue de 3.22%.

[2],
[6]

1992

16 de julio

Carlos Salinas se retne con representantes de mds de 130
mil inversionistas que adquirieron la banca, concluyendo
que el proceso habia sido un éxito y permiti6 ingresar al era-

rio 13.5 billones de ddlares.

[8]

1993

1093-1994

Presidente de la ABM: Roberto Herndndez Ramirez.

[12]

1993

Febrero

El analista Rogelio Ramirez de la O advierte la posibilidad de
una crisis de mayor escala en el sistema bancario mexicano a

estallar en el transcurso de 18 meses.

[81

1993

Junio

El ejecutivo envia al Congreso la iniciativa de ley para dotar

de Autonomia al Banco de México.

[8]
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1993 |Junio La Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (sHCP) autoriza | [6]
operar a las siguientes instituciones bancarias mexicanas:
Interestatal, de la Industria, Sureste y Capital.
1993 |[Julio Se establece la figura de Burd de Crédito. Las reglas parasu | [5]
funcionamiento se emiten en febrero de 1995.
1993 |6de La sHCP autoriza operar a las siguientes instituciones nacio- | [6],
septiembre | nales: Inbursa, Interacciones, Mifel, Promotor del Norte (Pro- [1]
norte) y Quadrum. Se publica en el DOF el 8 de septiembre.
1993 |19 de La sHCP autoriza operar a las siguientes instituciones nacio- | [6],
noviembre | nales: Invex y Regional de Monterrey. Se publica en el DOF | [1]
el 23 de noviembre.
1993 |23de El Congreso de la Unién dota de Autonomia al Banco de Mé- | [1]
diciembre | xico. La nueva Ley del Banco de México se publica en el DOF
el 23 de diciembre de ese afio. La Ley entrd en vigor el 1 de
abril de 1994.
1994 |1994-1995 | Presidente de la ABM: José Madariaga Lomelin. [12]
1994 Secretario de Hacienda y Crédito Publico: Jaime Serra Puche. | [11]
1994 Ese afio se dio el dpice del crédito al sector privado: equiva- | [6]
lente a 43.07 % del PIB.
1994 Ese afio la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con la | [6]
facultad que le otorga la Ley de Instituciones de Crédito y la
Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ordena la
intervencion gerencial a los bancos Unién, Cremi, y Oriente,
antes de la devaluacidn de diciembre. Desde entonces, hasta
2001 la Comisién ordend la intervencién gerencial de 15 ins-
tituciones de crédito.
1994 |Abril Eduardo Ferndndez sustituye a Guillermo Prieto Fortinenla | [8]
Presidencia de la CNB.
1994 |Abril GE Capital inicia operaciones en México. [6]
1994 |1deabril | Nueva Ley de Banco de México que otorga la autonomia al | [1]

instituto central entrd en vigor.
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1994 |5deabril | La SHCP autoriza operar a las siguientes instituciones na- | [6], [1]
cionales: Bajio e IXE (originalmente fue Banco FIMsA, cam-
biando a IXE en 1995), se publicé en el DOF el 7 de abril.

1994 [13de Se constituye formalmente en Monterrey el movimiento «EI

octubre Barzon» e inicia sus primeras movilizaciones nacionales en
diciembre de ese afio; no obstante, surgi6 de brotes de in-
conformidad en meses anteriores. Ex post fue evidencia del
problema de endeudamiento en el pais.

1994 |Noviembre | Santander, J.p. Morgan y Chase Manhattan establecen opera- | [6]
ciones bancarias en el pais.

1994 |Noviembre | Banco Unién es intervenido gerencialmente. Posteriormen- |  [6]
te, Promex adquiere sucursales de Unidn en noviembre de
1996.

1994 |Noviembre | Cremi es intervenido gerencialmente. Posteriormente, en | [6]
agosto de 1996, Banco Bilbao Vizcaya (BBv) adquiere sucur-
sales de Banca Cremi.

1994 |29 de Se interviene la constitucion y operacion de Banca Afirme. Se | [1]

noviembre | publica en DOF el 12 de diciembre.

1994 |Diciembre | Banco de Oriente es intervenido gerencialmente. [6]
Posteriormente, en septiembre de 1996 BBV adquiere sucur-
sales de Banco del Oriente.

1994 |Diciembre | La SHCP autoriza operar a Banca Afirme. [61, [1]

1994 [1de Inicia el perfodo presidencial de Ernesto Zedillo Ponce de

diciembre | Ledn.

1994 |9 de El gobierno presenta su programa econémico para 1995, sin |  [7]

diciembre | cambios en la politica de tipo de cambio, y proyectando un
déficit en cuenta corriente de 8% del PIB.

1994 |19 de La banda cambiaria del peso se incrementd 15%. [7]

diciembre

1994 [21de Después de una pérdida masiva de reservas internacionales | [7]

diciembre | el peso se pone en flotacidn libre; inicia un proceso deva-

luatorio.

II
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1994

28 de

diciembre

El monto de la deuda en Tesobonos, 30 mil millones de d6-
lares (de los cuales 16 estaban en manos de inversionistas

extranjeros), se hace ptblico, seguido de una ola de pdnico.

[71

1994

29 de

diciembre

Jaime Serra Puche renuncia como Secretario de Hacienda, y

se nombra a Guillermo Ortiz Martinez en su lugar.

[71

1994

30de

diciembre

El presidente Ernesto Zedillo anuncia el Acuerdo de Unidad
para Superar la Emergencia Econdmica (AUSEE) entre los
sectores obrero, campesino y empresarial. En marzo de 1995

se anuncia el Programa de Accién para Reforzar el AUSEE.

[o]

1995

A lo largo de este afio se autoriza la operacion de 13 nue-
vas filiales de bancos extranjeros. La mayor parte de éstas
mantuvo un nivel de operacién bajo y orientado a la banca
corporativa. Cuatro de ellos fracasaron y cerraron opera-
ciones. Dos de los bancos extranjeros nuevos cambiaron de
denominacién al ser fusionados por otras instituciones del

exterior.

(6]

1995

2 de enero

El gobierno de los Estados Unidos anuncia un paquete de
apoyo de 18 mil millones de délares, de los cuales la mitad
provendrian del Tesoro y de la Reserva Federal, el resto pro-
vendria del Banco de Canadd, del Bank of International Sett-

lements (B1S) y de bancos comerciales.

[71

1995

6 de enero

Se inicia el programa Ventana de Liquidez en Délares para
que los bancos comerciales hicieran frente a su obligaciones
en délares. La primera etapa del programa consistia en el
otorgamiento de créditos del Banco de México a siete dias de
plazo, a través del FOBAPROA, a 16 bancos. Se fij6 una tasa
de interés penal para estos créditos, otorgando un incentivo
al pronto pago del crédito y a la obtencién de créditos pri-
vados, y ademds los bancos garantizaron estos créditos con
sus acciones o con valores gubernamentales. Asi, la tasa de

interés anual en délares era de 23%.

(51, [6]
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1995

12 de enero

El gobierno de los Estados Unidos anuncia un paquete de
apoyo de 40 mil millones en garantias para México, con el
apoyo de los lideres del Congreso Americano. El 27 de enero
los lideres Republicanos del Congreso advierten al gobierno

que habia oposicién para este paquete.

7]

1995

19 de enero

Se inicia la etapa 1 del Programa de Ventana de Liquidez a
través de préstamos de FOBAPROA a los bancos en un plazo

de 7 dias.

(5]

1995

1de

febrero

El FMI aprueba el crédito de 17.8 mil millones de ddlares
para México, siendo el paquete mds grande aprobado por
el Fondo en su historia. Varios paises europeos se niegan a

apoyar el crédito.

7]

1995

21de

febrero

Los gobiernos de México y de Estados Unidos firman los
acuerdos para prestar hasta 20 mil millones de délares del

Treasury’s Exchange Stabilization Fund.

7]

1995

Febrero

La Comision Nacional Bancaria refuerza el sistema de pro-
visionamiento de la cartera vencida. El nuevo sistema obliga
alos bancos a crear reservas preventivas por un monto equi-
valente a lo que resultase mayor entre el 60% de la cartera
vencida o el 4% del total de la cartera. La mayor severidad
del nuevo marco regulatorio ubica al coeficiente de capita-

lizacién de 5 bancos en un nivel inferior al 8% obligatorio.

[6]

1995

Febrero

Como consecuencia de la crisis bancaria se amplian los 1{imi-
tes de participacién que habia impuesto México en la firma
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TL-
CAN). Los principales cambios consistieron en incrementar
el techo de la participacién de mercado de las filiales de ban-
cos extranjeros que adquiriesen una institucion de crédito
nacional en operacion, de 1.5 a 6% en lo individual y de 8 a

25% en el global.

[61
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1995

Febrero

Ademds, el limite permitido de inversion de la banca extran-
jera en instituciones de crédito mexicanas aumentd de 30 a
49%. Estos cambios motivaron una importante inyeccion de
capital fordneo en Bancomer, Serfin y Bancrecer. La flexibi-
lizacion de los limites referidos permitio la recapitalizacion

de bancos que enfrentaban problemas de solvencia.

(6]

1995

Febrero

El Banco Unidn es fusionado con Bancomer.

[2]

1995

Febrero

Se autoriza el establecimiento de Tokyo-Mitsubishi y Bank

of America.

(61, (]

1995

Marzo

Se autoriza el establecimiento de Fuji Bank.

(61, (1]

1995

4 de marzo

La prensa reporta: «Intervienen autoridades a Grupo Ase-
mex-Banpais. El grupo financiero Asemex-Banpais, asi
como las entidades que lo integran: Banpais, Aseguradora
Mexiana (ASEMEX) y Seguros Banpais fueron intervenidas
gerencialmente ayer por la Comisién Nacional Bancaria y la

Comision Nacional de Seguros y Fianzas».

lo]

1995

Marzo

Se interviene gerencialmente Banco Obrero. En marzo de

1997 Afirme adquirid las sucursales de este banco.

(6]

1995

31de

marzo

Las autoridades establecen el Programa de Capitalizacion
Temporal (PROCAPTE) como respuesta al problema de des-
capitalizacion de la banca. Los bancos que en ese momento
no contaban con el nivel minimo de capitalizacién emitie-
ron deuda subordinada, convertible en acciones en un perio-
do de cinco afios, por un monto suficiente para que alcanza-
ran un coeficiente de capitalizacién del g %. Esta deuda fue
adquirida por FOBAPROA con recursos de Banco de México.
Los bancos estaban obligados a depositar los recursos del

PROCAPTE en el Instituto Emisor.

(6]

1995

Abril

La SHCP autoriza operar a Bansiy a Banco Andhuac.

(6], [1]
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1995

Abril

Es implementado el programa de Planta Productiva con el
objetivo de apoyar a la micro, pequefla y mediana industria.
Este programa permitia a las empresas reestructurar sus
créditos en Unidades de Inversion (UDIs) a una tasa fija de
interés.

Las autoridades financieras crearon las UDIs ligdndolas al
desempefio del Indice Nacional de Precios al Consumidor
con el fin de lograr una reduccién en el flujo de pagos que
tendrian que hacer los deudores en el corto plazo y evitar la
amortizacion acelerada de los créditos a la que obligaba el

repunte inflacionario.

[61

1995

Abril

El monto de los créditos de la Ventana de Liquidez en Ddla-

res asciende a 3.9 mil millones de ddlares.

[6]

1995

19 de abril

Da inicio la segunda etapa del programa Ventana de Liqui-
dez en Dolares. Se disefié un esquema de tasas de interés
con el fin de incentivar el pronto pago. Asi, se ofreci6 una
tasa de interés menor, del 17.5% anual, sobre el diferencial
entre el nuevo saldo de la deuda y el que tenia el receptor
del crédito el 19 de abril de 1995. La tasa de interés sobre el
restante era de 23%, y en el caso de que el saldo de la deuda
fuera mayor al del 19 de abril la tasa de interés sobre el exce-

dente seria del 25%.

[6]

1995

28 de abril

Se consolidan la cNB y Comision Nacional de Valores cNV
para formar la Comision Nacional Bancaria y de Valores

(CNBV).

(1], [9]

1995

Mayo

El valor del crédito que reciben los bancos con problemas
de capitalizacion a través del PROCAPTE alcanza 7,008 mi-

llones de pesos.

[6]

1995

Mayo

Se autoriza el establecimiento de Banco Bilbao Vizcaya

como banca multiple.

(61, [x]
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1995

Mayo

Banco Probursa. BBV firma carta de intencién para adqui-
rir el 70% de las acciones del Banco Mercantil Probursa en

mayo de 1995. La fusidn tiene lugar en junio de 1996.

[2]

1995

14 de junio

La prensa reporta: «Rescatan a Serfin. El gobierno, a través
del FOBAPROA, apoyard el saneamiento del Grupo Finan-
ciero Serfin con la adquisicién de cartera por un monto de
4,340 MDP, informd ayer la sHCPp. El Programa de Fortale-
cimiento Financiero disefiado por Serfin incluye, ademds, la
capitalizacion del Grupo Financiero por 2,170 MDP, de los
cuales 1850 millones se destinardn al fortalecimiento del
banco. De esta forma el indice de capitalizaciéon de Banca

Serfin se ubicard en 9.1%.

[o]

1995

Junio

Bancen es intervenido gerencialmente. En marzo de 1996
Banorte administra Bancen, y en junio de 1997 FOBAPROA

enajena a favor de Banorte las acciones de Bancen.

(6]

1995

Junio

Un segundo programa es establecido con el objeto que los
deudores de créditos hipotecarios de nivel medio reestructu-

raran su deuda en UDISs.

(6]

1995

Julio

Se modifican las reglas que establecen limites a préstamos

relacionados.

[5]

1995

Julio

Se autoriza el establecimiento de Amro Bank, ABN, (30 de ju-
nio, publicado en DOF el 6 de julio), BNP (3 de julio) y Bank-

Boston (18 de julio).

(6], [1]

1995

15 de julio

FOBAPROA concluye la primera negociacién exitosa para

restructurar la cartera vencida agropecuaria de los bancos.

(8]

1995

Agosto

Se autoriza el establecimiento de HsBC Bank, Republic Natio-

nal Bank of New York y Societé Genérale.

(61, (]

1995

Julio -

septiembre

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores con la facultad
que le otorga la Ley de Instituciones de Crédito y la Ley de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ordena la inter-
vencion gerencial de cuatro bancos: Banpais, Obrero (27 de

julio), Bancen e Interestatal (21 de septiembre).

(61
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1995

Agosto

Se instaura el programa de Apoyo Inmediato a Deudores
(ADE) que extendid el plazo de los primeros dos programas
y ofrecid alternativas adicionales. Este programa se enfocé a
reducir las tasas activas aplicables a tarjetas de crédito, cré-
ditos al consumo, créditos a la micro y pequeiia empresa,
créditos agropecuarios y créditos para la vivienda; ademds
de facilitar la reestructuracion de créditos en problemas y
aumentar su plazo. En el caso de los préstamos de interés
social tipo FOVI, el ADE ofreci6 una bonificacion por un pe-
riodo de 12 meses a los pagos realizados. Los deudores que
no reestructuraron en UDIs podian recibir un descuento en

su tasa de interés nominal.

[61

1995

21de

septiembre

Banco Interestatal es intervenido gerencialmente. En mayo

de 1997 Atldntico adquiere sucursales de ese banco.

[61

1995

Septiembre

Los créditos que el Banco de México otorgd a los bancos en
el marco de la Ventana de Liquidez en Délares son liquida-

dos en su totalidad.

[61

1995

Septiembre

Se autoriza el establecimiento de Dresdner Bank.

(6], (]

1995

Octubre

Se autoriza el establecimiento de ING Bank (ING Baring

Grupo Financiero).

(61, [x]

1995

Noviembre

Se autoriza el establecimiento de First Chicago Bank.

(61, [1]

1995

Diciembre

El monto de los créditos a los bancos a través de PROCAPTE

disminuye a 3,216 millones de pesos.

(61, (]

1995

Diciembre

La revista Proceso presentd un articulo donde argumenta
préstamos de Bancomer, Confia, Serfin y Banco de Orien-
te a Raul Salinas de Gortari, quien habia participado como
negociador con los propietarios de esos bancos antes del-

proceso de compra.

[8]

1995

29de

diciembre

La cNBv emite los nuevos criterios contables (Circular
1284). Para el primer semestre de 1996 los bancos debian
empezar a reportar bajo los nuevos criterios, y adoptarlos

totalmente el 1 de enero de 1997.

[4], 5]
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1996

En 1996 la Comision Nacional Bancaria y de Valores ordena
la intervencién gerencial de cuatro bancos de nueva crea-

cién: Sureste, Capital, Pronorte, y Andhuac.

(6], [1]

1996

En 1996 la ley incrementa el limite para la participacién del
capital fordneo a 52.4%. Sin embargo, esta tenencia era
principalmente de cardcter minoritario en bancos naciona-
les, ya que 42.7% del capital extranjero se encontraba inver-
tido en instituciones nacionales, razén por la que carecia de
control corporativo, y el 9.7% restante correspondia a capi-

tal extranjero mayoritario en filiales del exterior.

(61

1996

1996-1997

Presidente de la ABM: José Madariaga Lomelin.

[12]

1996

Se autoriza el establecimiento de Nations Bank.

(6]

1996

Enero

Se autoriza el establecimiento de American Express Bank.

(6]

1996

Marzo

Bank of Montreal adquiere 16% de participacién accionaria

en Bancomer.

(3]

1996

Marzo

El Banco de Oriente puesto en suspensién de pagos en enero

de 1995, es adquirido por BBv.

[2]

1996

Marzo

Banca Cremi, puesto en suspensién de pagos en marzo de

1995, es adquirido por BBV.

[2]

1996

26 de abril

Se crea «Valuacion y Venta de Activos», subsidiaria de FOBA-
PROA para administrar y vender los activos adquiridos por

el fondo.

[5]

1996

Mayo

Banco del Sureste es intervenido gerencialmente. Posterior-
mente, en diciembre de 1996, Banco del Atldntico inicid los
trdmites para fusionar a este banco, sin embargo, debido al
esquema de saneamiento de Banco del Atldntico dicha fu-
sion no se autorizo. Bital adquirié a Banco del Sureste en

diciembre de 1997.

(6]

1996

Mayo

Banco Capital es intervenido gerencialmente.

(6]

1996

3 de mayo

Se hacen modificaciones al Fideicomiso de FOBAPROA para

especificar las operaciones que puede llevar a cabo el fondo.

[5]
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1996

Julio

La sHCP establece reglas de capitalizaciéon para la banca

multiple (se publican en el DOF el 15 de julio).

[5],
(11,
[4]

1996

23 dejulio

El gobierno federal celebra con la ABM el Acuerdo para el

Financiamiento del Sector Agropecuario y Pesquero.

[9]

1996

Octubre

Se crea dentro de FOBAPROA el Comité Central de Crédito,
un grupo extra-oficial con facultades para revisar y aprobar

la reestructura de créditos mayores a 50 millones de pesos.

1996

Octubre

Santander Investment firma carta de intencién en octubre
de 1996 para comprar la mayoria de las acciones del Grupo
Financiero Inverméxico, que controlaba a Banco Mexicano,

junto con otros bancos. La fusién se completd en 1997.

[2]

1997

1997-1998

Presidente de la ABM: Antonio del Valle Ruiz.

[12]

1997

En 1997 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ordena
la intervencién gerencial de los bancos Confia, Industrial,
Bancrecer (en noviembre de 1999, antes sélo fue una inter-

vencion administrativa) y Quadrum.

[6]

1997

Enero

El banco Obrero fue puesto en suspensién de pagos en fe-

brero de 1995 y fusionado con Banca Afirme en enero de

1997

[2]

1997

Enero

Banoro fue fusionado con Bancrecer.

[2]

1997

Febrero

Bancen fue puesto en suspensién de pagos en febrero de

1996 y fusionado con el Banco Mercantil del Norte en marzo

de 1997.

[2]

1997

Marzo

Confia fue puesto en suspension de pagos en marzo de 1997

y adquirido por Citibank en marzo de 1998.

[2]

1997

Marzo

Banpais fue puesto en suspension de pagos en enero de 1995

y fusionado con el Banco Mercantil del Norte en marzo de

1997.

[2]

1997

Abril

Alianza fue fusionado con GE Capital en abril de 1997.
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1997

Abril

Se acepta propuesta de compra de Banpais por parte de
Banorte. En diciembre de ese afio se celebra el contrato de
compraventa, a partir de entonces se levanta la intervencion

y la administracién la asume Banorte.

(6]

1997

29 de abril

Se crea el Sub Comité de Recuperacién para Reemplazar el
Comité Central de Crédito (que nunca habia sido forma-
lizado), con el fin de recuperar los activos en la cartera de

FOBAPROA.

[5]

1997

Junio

Se liquidan todos los créditos otorgados por PROCAPTE,
con excepcién de los financiamientos a Banco Inverlat y
Banco del Centro. Las obligaciones de ambas instituciones
se convirtieron anticipadamente dentro del programa de sa-

neamiento debiendo asumir la pérdida el FOBAPROA.

(6]

1997

Julio

Se autoriza el establecimiento de Comerica.

(6]

1997

Agosto

Confia es intervenido gerencialmente. En mayo de 1998
FOBAPROA celebrd contrato de compraventa de Confia con
Citibank. La sHCP autoriz6 la fusion de Confia y Citibank en

septiembre de 1998.

(6]

1997

25de

septiembre

El periddico El Economista reportd que accionistas de Banco
Unidn, de Cabal Peniche, recibieron créditos relacionado en
condiciones particularmente blandas, desoyendo la admi-

nistracion las recomendaciones de los auditores.

(8]

1997

Diciembre

Atldntico es intervenido y Grupo Financiero Bital firma carta
de intencién para fusionar al Banco del Atldntico con Bital
el 23 de diciembre. FOBAPROA toma control del banco en

marzo de 1998 y entrega su administracion a Bital.

[2]

1998

En 1998 concluye el proceso de apertura con la anticipacion
del calendario propuesto en el TLCAN. Asi, se eliminan un
afio antes de lo previsto todas las restricciones a la participa-
cién fordnea en la banca mexicana. Ello permitié que los dos
mayores bancos del sistema fueran fusionados por bancos

extranjeros.

(6]
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1998 |1998-1999 | Presidente de la ABM: Carlos Gdmez y Gomez. [12]

1998 |1998-2000 | Secretario de Hacienday Crédito Publico. José Angel Gurrfa. | [11]

1998 |Enero El Banco del Sureste, puesto en suspension de pagos en fe- | [2]
brero de 1996, es fusionado con Bital en enero de 1998.

1998 |Febrero Banco Industrial es puesto en proceso de liquidacién. [6]
1998 [3de Se lleva a cabo la primera auditoria para verificar la existen- | [9]
febrero cia real de la informacién proporcionada por los bancos al

FOBAPROA.
1998 |26 de Se presenta una reforma legislativa ante el Congreso para | [5]
marzo reforzar la autonomia del Banco de México y dotar de mayor
autonomia y capacidades a la cCNBv.
1998 [31de El presidente Ernesto Zedillo presenta a la Cdmara de Dipu- | [9]
marzoy2 | tados la iniciativa de ley para convertir en deuda publica los
de abril pasivos del FOBAPROA.
1998 |Mayo Bancomer declara su intencién de comprar las acciones del | [2]
Grupo Promex Finamex en mayo de 1998. La fusion tiene
lugar en el 2000.
1998 |Junio El costo fiscal total que implica la resolucion de la crisis | [6]
bancaria es de 633.3 mil millones de pesos, seglin estima
Michael Mackey.
1998 |1dejunio | LasHCP emite las reglas para la diversificacion de riesgos de | [5]
los activos (porcentajes por categoria de deudor).
1998 |3 dejunio | Destaca en la prensa: «Acuerdan Diputados revision del Fo- |  [g]

BAPROA. El programa presentado por la Contaduria Mayor
de Hacienda establece que se revise el desemperio y la cali-
dad de operacién del FOBAPROA, la actuacién de su comité
técnico, la supervision y control que ejercieron la Secretaria
de Hacienda, el Banco de México y la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores durante las labores de rescate y el sa-

neamiento financiero celebrado de 1995 a junio de 1998».
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1998

14 de junio

Felipe Calderdn, presidente del PAN, comunica que tanto el
Comité Ejecutivo Nacional como el grupo parlamentario del
PAN trabajan en las auditorias ordenadas por la Comisién
con el objetivo de ofrecer la solucién mds justa al caso del

FOBAPROA.

[10]

1998

14 dejulio

Destaca en la prensa: «Irdn a Comisién FOBAPROA ban-
queros y ex funcionarios. La Subcomision de la Camara de
Diputados para el caso FOBAPROA acord6 llamar al ex secre-
tario de Hacienda Pedro Aspe Armella; al ex gobernador del
Banco de México Miguel Mancera; al ex director de Nafinsa
Oscar Espinosa Villarreal y al ex presidente de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores Guillermo Prieto Fortin,
asi como a los integrantes del Comité de Desincorporacion

Bancaria».

[o]

1998

23 dejulio

Destaca en la prensa: «Absorbe FOBAPROA gastos de Ma-
drazo. La subcomision legislativa que investiga las operacio-
nes del FOBAPROA citard al Gobernador de Tabasco, Rober-
to Madrazo, para que aclare la aportacién de 4 MDD que el
banquero profugo Carlos Cabal Peniche hizo a su campaiia
electoral, cantidad que luego, con motivo de la intervencién

gerencial de Banco Union, fue absorbida por el FOBAPROA».

[o]

1998

24 dejulio

The Times hace un reportaje sobre los préstamos cruzados
entre Angel Rodriguez (Banpais), Jorge Lankenau (Confia) y
Carlos Cabal (Cremi -Unién). Describe que Angel Rodriguez
se hizo un autopréstamo personal por 400 millones de ddla-

res, los cuales no pagd y transfirié a FOBAPROA.

(81

1998

4 de agosto

Destaca en la prensa: «Destapa el PRD lista de FOBAPROA.
El Partido de la Revolucién Democrdtica presentd ayer una
lista de 310 beneficiarios del FOBAPROA, con montos que
van desde mds de 3 mil millones a otros menores a un millén

de pesos».

lo]
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1998

7 de

septiembre

El Congreso comisiona al auditor Michael W. Mackey para
el examen de FOBAPROA y sus entidades supervisoras para
el periodo de enero 1 de 1995 a junio 30 de 1998; el periodo
de andlisis estipulado fue de septiembre 7 de 1998 a junio

30de1999.

[5]

1998

14 de sep-

tiembre

El periddico Excelsior reporta que la cNBv llevé a juicio a 162
directivos de bancos, entre ellos los presidentes de 5 grupos
financieros: Eduardo Mariscal, Havre, Carlos Cabal, Unidn,
Angel Rodriguez, Banpais, Marcelo Margain, Banorie, y Jor-

ge Lankenau, Conffa.

[8]

1998

26de

octubre

La fraccién parlamentaria del PRD pide juicio politico en
contra de José Angel Gurrfa, Guillermo Ortiz y Miguel Man-

cera.

[10]

1998

Diciembre

Se implementa el programa Punto Final que ofrece impor-
tantes descuentos a partir de 1999. Las autoridades indica-
ron con claridad que este era el ultimo programa de apoyo
a los deudores que se haria, pues queria evitar que los deu-
dores rechazaran este programa esperando mayores bene-
ficios. Punto Final increment6 los beneficios para créditos
a la vivienda de tipo medio, créditos a la micro, pequefia y
mediana industria, y a los créditos al sector agropecuario.
Sin embargo, debido a que Punto Final se financid conjunta-
mente entre el gobierno y los bancos no implicé un aumento

significativo en el costo fiscal para el gobierno.

[6]

1998

12 de

diciembre

La Cdmara de Diputados aprueba la Ley de Proteccion al

Ahorro Bancario.

[o]

1998

14 de

diciembre

Destaca en la prensa: «El espinoso tema del FOBAPROA cul-
miné anoche en el Senado, donde sélo votaron en contra 7
perredistas, 4 prifstas y un petista. La lideresa, Marfa de los
Angeles Moreno, aparece con los panistas Jiménez Remus y

Juan de Dios Castro, antes de la votacién».

[o]
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1998

16 de

diciembre

Se suscribi6 el Acuerdo de Beneficios a los Deudores de Cré-
ditos para Vivienda (Punto Final Vivienda) entre la Secretarfa

de Hacienda y la ABM, aplicable a partir del 1 de enero de

1999

1999

1999-2000

Presidente de la ABM: Carlos Gémez y Gémez

[12]

1999

Enero

Creacion del Instituto de Proteccién al Ahorro Bancario,

IPAB.

[5]

1999

19 de Enero

Se publica en el DOF la Ley de Proteccién al Ahorro Banca-
rio, con la que se cred al 1PAB, aprobada por el Congreso de

la Unién en diciembre de 1998.

(11, [6]

1999

Mayo

Inicia operaciones el 1PAB.

(6]

1999

Junio

De acuerdo con sHCP (1998) los programas de apoyo a deu-
dores que se implementaron beneficiaron a mds de 4 millo-
nes de deudores. El costo fiscal de los programas de apoyo a

los deudores es equivalente a 3.8% del P1B en junio de 1999.

(61

1999

Junio

Varias organizaciones privadas firman el Cédigo de Mejores
Prdcticas Corporativas. Se busca mejorar la formacién de los
Consejos de Administracién y los medios para informar a

los accionistas.

[2]

1999

Julio

Fecha en la que el Congreso registra el «Informe del Consul-
tor Michael W. Mackey en la evaluacién integral de las opera-
ciones y funciones del Fondo Bancario de Proteccién al Aho-
rro, FOBAPROA Y la calidad de supervision de los programas
del FOBAPROA de 1995 2 1998». En el informe se estimd que
el costo fiscal, al 30 de junio de 1998, fue de 633,300 millo-

nes de pesos equivalentes entonces a 16.76% del PIB.

1999

Noviembre

Bancrecer en proceso de venta. El 1PAB asume el 3 de di-
ciembre el control de Bancrecer y canalizé 102 mil 200 MDP
para capitalizar a la institucién bancaria y cubrir sus activos

en riesgo.

(61, [o]
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1999 |Diciembre | El 1PAB decide capitalizar a Banca Serfin con lo que adquie- | [2]
re la mayoria de sus acciones en junio de 1999. La llamada
para una puja publica fue publicada en el Diario Oficial en
diciembre de 1999.
El proceso de saneamiento concluy6 en mayo de 2000. Ser-
fin fue adjudicado al Grupo Financiero Santander Mexicano
en mayo de 2000.
1999 |24 de Destaca en la prensa: «Capitaliza IPAB a GF Inverlat con 82 | [10]
diciembre | MDD. El 1PAB capitalizard a Grupo Financiero Inverlat con
82 MDD».
2000 |2000-2001 | Presidente de la ABM: Héctor Rangel Domene. [12]
2000 |2000-2000 | Secretario de Hacienda y Crédito Pablico: Francisco Gil | [11]
Diaz.
2000 |29 de Destaca en la prensa: «Concluye Serfin su saneamiento. In- | [10]
febrero forma el grupo financiero que logré en 99 un fndice de capi-
talizacién de 16.7%; redujo 78% su cartera vencida».
2000 |Marzo Primera emisién de Bonos de Proteccion al Ahorro del 1pAB | [13]
con pago mensual de interés a plazo de tres afios (BPAS).
2000 |27 de Destaca en la prensa: «Asume Nova Scotia 55 % de Inverlat | [1o]
marzo en esta semana. Sefiala el 1PAB que incluird los adeudos por
18,000 MDD».
2000 |Mayo Santander adquiere Serfin, y lo mantiene como una entidad | [3]
separada hasta 2005, fecha en que la fusién concluyd.
2000 |Mayo Banamex anuncia una oferta de compra hostil de Bancomer, | [3]
de ser aceptada, crearfa la entidad financiera mds grande
de América Latina. Posteriormente BBVA hace una oferta a
Bancomer.
2000 |12 de mayo | Se publica en el Diario Oficial de la Federacién la Ley de Con- |  [6]

cursos Mercantiles (LcM), abrogando la Ley de Quiebras y

Suspensién de Pagos de 1943.
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2000

23 de mayo

Se publicaron en el DOF reformas a la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, asi como la Ley General de Insti-
tuciones de Crédito. Se buscaba establecer un mejor marco
legal para la regulacién de garantias y colaterales, asi como
un mejor mecanismo para enfrentar las situaciones de ban-
carrota.

Se crearon dos mecanismos para el manejo de los colate-
rales: el Fideicomiso de Garantia y la Prenda sin desplaza-
miento de Posesién. También se cred la Ley de Quiebras y

Suspensién de Pagos.

[2]

2000

Julio

BBVA adquiere un porcentaje importante del capital del Gru-
po Financiero Bancomer. En agosto cambia su denomina-

cién social a Grupo Financiero BBVA Bancomer.

[3]

2000

16 de

agosto

Se lleva a cabo la fusién de Grupo Financiero Bancomer con
Grupo Financiero BBV-Probursa. La fusion fue acordada en-

tre los bancos sin que el FOBAPROA interviniera.

(2], (3]

2000

4de

septiembre

Destaca en la prensa: «Declarardn quiebra de Confia. Fun-
cionarios de la cCNBV revelaron que la entidad que hasta 1997
presidiera Jorge Lankenau Rocha, reporta pérdidas mensua-

les por entre 70 mil y 8o mil MDP, en libros locales».

[10]

2000

Noviembre

Concluye la operacion de saneamiento de Grupo Financiero

Inverlat.

[13]

2001

2001-2002

Presidente de la ABM: Héctor Rangel Domene.

[12]

2001

Marzo

Bank of Nova Scotia adquiere la mayor parte de Inverlat.

[2]

2001

30 de abril

Se aprueban diversas reformas a la legislacién del sector
financiero, incluyendo mejoras a la Ley de Instituciones de
Crédito, la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,
la Ley de Sociedades de Inversidn, la Ley del mercado de Va-
lores, la Ley General de organizaciones y Actividades Auxi-
liares del Crédito. Ademds se crea la Ley de Ahorro y Crédito
Popular, la Ley Orgdnica del Banco del Ahorro Nacional y
Servicios Financieros, y la Ley Orgdnica de Nacional Hipo-

tecaria, SNC.

(6]
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2001

30 de abril

En particular, las reformas a la L1 tuvieron como fin perfec-
cionar las prdcticas corporativas de las instituciones de cré-
dito, una supervision y correccién preventiva, y propiciar la
innovacién en servicios y productos que ofrece la banca. La

regulacion sobre las operaciones relacionadas se endurece.

[61

2001

Marzo

Fusi6n entre Inverlat y Bank of Nova Scotia. Si bien que el
FOBAPROA habfa nombrado al banco canadiense como ad-

ministrador en julio de 1995.

[2]

2001

4 dejunio

Se publica en el DOF la Ley de Ahorro y Crédito Popular, con
el fin de promover y tener un ordenamiento del sistema fi-

nanciero popular.

[1]

2001

Agosto

Citibank adquiere a Banamex.

[2], [3]

2001

6 de agosto

Banamex es fusionado con Citibank. Citicorp, subsidiaria indi-
recta de Citigroup complet6 la adquisicién por 12.5 millones
de ddlares en efectivo y en acciones de Citigroup. La fusidn
fue acordada entre los bancos sin que el FOBAPROA inter-

viniera.

[2]

2001

Agosto

Quadrum en proceso de venta o liquidacidn.

[6]

2001

Septiembre

Bancrecer es adquirido por Banorte.

[2]

2001

Octubre

Entrega-recepci6n al 1PAB de los siete bancos intervenidos
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (Banco
Unidn, Banco Obrero, Banco de Oriente, Banca Cremi, Ban-

co Capital, Banco Interestatal y Banco Promotor del Norte).

2001

31de

diciembre

El Patronato del Ahorro Nacional, creado en 1949, se con-
vierte en Bansefi, instituciéon que empieza a operar el pri-
mero de enero de 2002. Esta institucién serfa uno de los
instrumentos del gobierno para mejorar el acceso a servicios

financieros a la poblacién desbancarizada.

2002

2002-2003

Presidente de la ABM: Othén Ruiz Montemayor.

[12]
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2002

2de

octubre

Destaca en la prensa: «Finaliza saneamiento del Banco At-
ldntico. Se cumpli6 la dltima condicién del HSBC para la
compra de las acciones de Bital. Después de cuatro afios de
negociaciones, el 1PAB firm el convenio con Bital para el
saneamiento y las operaciones pasivas y activas del Banco
del Atldntico. El importe total fue de 48, 779 mDp. El Hong
Kong Shangai Bank (HsBC) puso como condicién para la
compra del 100% de las acciones de Bital finiquitar el tema

del Atldntico con 1PAB».

[10]

2002

Noviembre

HsBC adquiere el control accionario de Bital.

(2], [3]

2002

Tras las fusiones y la entrada de bancos extranjeros al siste-
ma financiero mexicano, el capital extranjero representaba a

fines de 2002 el 82.3 % de los activos totales.

[2]

2003

2003-2004

Presidente de la ABM: Manuel Medina Mora.

[12]

2003

En 2003 inicia un proceso débil de reactivacion del crédito al
sector privado. Después de varios afios de una contraccién
del crédito, la banca comercial inicia una estrategia prudente
de expansion del financiamiento al sector privado, encabe-

zada por crédito hipotecario y crédito al consumo.

2003

1 de Enero

Se limitard la cobertura del 1PAB a un importe mdximo equi-
valente a 10 millones de UDIs, con lo cual se limitardn los
préstamos interbancarios y se impone una fuerte disciplina
sobre los bancos que mantengan un nivel de riesgo excesivo.
Al siguiente afio, el monto garantizado se reducird a 5 mi-
llones de uDIs. El proceso finalizaria el 1 de enero de 2005

situdndose la cobertura mdxima en 400 mil UDTs.

(6]

2003

Junio

Termina la venta de gran parte de la cartera de créditos de la

banca en liquidacidn.

[13]

2004

2004-2005

Presidente de la ABM: Manuel Medina Mora.

[12]

2004

2de

febrero

BBVA anuncia su intencién de adquirir la totalidad del capi-

tal accionario de Bancomer.

(3]
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2004

Marzo

Grupo BBVA adquiere prdcticamente la totalidad de las ac-

ciones de Bancomer.

(3]

2004

18 de

marzo

La Cdmara de Diputados aprobd el 18 de marzo de 2004, el
Acuerdo de la Junta de Coordinacion Politica para consti-
tuir la Comisién de Investigacion sobre el Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario, la cual quedé formalmente
instalada el 22 de abril, con la presencia de sus 22 diputadas
y diputados miembros representativos de los grupos parla-
mentarios del PRI, PAN, PRD, PVEM, PT y Convergencia en

la L1x Legislatura.

[13]

2004

Mayo

Entre el 14 y el 24 de mayo BBvA adquirié acciones de Grupo
BBVA Bancomer que le dieron 99.71% de participacién ac-
cionaria del Grupo. Los accionistas acordaron deslistar las

acciones de la Bolsa de Valores de México.

2004

Junio

Publicacién de modificaciones a la Ley de Instituciones de
Crédito que facultan a la cNBv a clasificar a las instituciones
de banca multiple en categorias de capitalizacién y a ordenar
el cumplimiento de medidas correctivas minimas y especia-
les adicionales (medidas correctivas tempranas) aplicables

a cada categoria.

[13]

2004

Diciembre

Concluye la transicion al régimen permanente de proteccién
al ahorro de hasta 400 mil unidades de inversién (UD1s) por

persona, fisica o moral, y por banco.

[13]

2005

2005-2000

Presidente de la ABM: Marcos Martinez Gavica.

[12]

2005

1 de enero

Se limita la cobertura del 1PAB a un importe mdximo equiva-

lente a 400 mil UDIs.

[6]

2005

26 de junio

Concluyen las auditorfas de Gestién, de Identidad de Obje-
to, Existencia y Legitimidad, asi como a la Legalidad en Ba-
namex, Bancomer, HSBC y Banorte, en relacion al articulo

Quinto Transitorio de la Ley de 1PAB.

[11],
[13],
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2005 |26 dejunio | En estas auditorias la Auditoria Superior de la Federaciénen | [11],
2003 ordend a la Secretaria de Hacienda descontar recursos | [13],
de los pagarés del Programa Capitalizacién y Compra de
Cartera que tenian los cuatro bancos. Al aceptar la realiza-
cién de las auditorias los bancos aceptaron pagar los crédi-
tos relacionados y compartir pérdidas con el 1PAB.

2006 [2006-2009 | Secretario de Hacienda y Crédito Publico: Agustin Carstens. | [r1]

2006 | Agosto Se publica el Informe final de la Comisién de Investigacién | [13]

sobre el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario de la

Cdmara de Diputados, L1x Legislatura.
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DE LA PRIVATIZACION AL RESCATE BANCARIO.
RESENA SOBRE LOS 18 BANCOS
DESNACIONALIZADOS

< Lizzeth Moteno Islas <

INTRODUCCION

| presente capitulo revisa la trayectoria seguida por los 18

bancos que existian en México a partir de su desincorpo-
racion en 1991-1992. Lo que se busca es, a través de breves re-
seflas, contribuir al andlisis de la privatizacion, crisis y resca-
te del sistema financiero que se desarrolla a profundidad en
esta coleccion. Esta revision parte de la privatizacion hasta la
consolidacidn del sistema bancario ocurrida a finales de los
noventas, después de la aplicacion de distintos programas de
apoyo anti-crisis por parte del gobierno.

Las resefias analizan la situacion financiera de cadauno de
los bancos después de ser privatizados, el impacto inmediato
de la crisis que estallé en diciembre de 1994, y las acciones
del gobierno mediante programas de apoyo e intervencion.
Asl, para cada banco se presentan los datos bdsicos de la su-
basta, el crecimiento de la cartera crediticia y su participacion
en el mercado, y sus niveles de capitalizacion, rentabilidad y

1 Asistente de investigacion del CEEY. Agradezco al Dr. Enrique Cdrdenas su guia en la ela-
boracién de este capitulo. También agradezco Arturo Martinez por facilitarme el acceso a
los Anuarios Estadisticos de la cNBV, asi como el apoyo eficaz de Julio Ramos y Claudia
Fonseca en la revision de datos y fuentes. Asimismo agradezco la correccidn de estilo de

Sara Garcia Peldez y los comentarios de un entrafiable compaiiero.
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morosidad. Se enfatizan algunos indicadores de riesgo an-
tes de la crisis —tales como el aumento de la cartera vencida
y los indices de morosidad— y como dichos indicadores se
vieron afectados por ésta. En cuanto al apoyo del gobierno,
se identifican los distintos programas, su costo, y los recur-
sos absorbidos por cada banco. Se describe, finalmente, la
restructuracion del sistema bancario en los afios posteriores
ala crisis.

Cada resefia estd organizada en cuatro secciones. La pri-
mera describe las caracteristicas mds importantes de cada su-
basta, entre ellas, la identidad de los grupos participantes y el
monto de las operaciones. Se explica la salida que el Comité
de Desincorporacion Bancaria dio a situaciones de empate
técnico y se mencionan los montos solicitados en devolucion
por los bancos (cuadro 1). En algunos casos, se destacan los
conflictos que surgieron al interior del grupo ganador —los
cuales desembocaron en su desintegracion— vy el otorga-
miento de créditos cruzados para apoyar las compras. Sobre
esta ultima prdctica y por limitaciones en la informacion, se
presentan cifras solo para tres bancos, aunque se presume
que fue un fenémeno mas amplio.
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CUADRO 1
RESUMEN DEL PROCESO DE PRIVATIZACION BANCARIA 1991-92
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Multibanco 1 Probursa José Madariaga $611 2.66 77.9 2.86
Mercantil
Banpais 1 Mexival Julio César X $545 3.03 |100.0 3.37
Villareal
Banca Cremi | 1 Multivalores Raymundo X $748 3.40 66.7 24.05
Gdémez
Confia 2 X |Abaco Jorge Lankenau $892 3.73 78.7 2.09
Oriente 2 Particulares Marceloy Ri- $223 4.04 66.0 5.82
cardo Margain
Bancrecer 2 Particulares Roberto $425 2.53 |100.0 2.45
Alcdntara
Banamex 2 Accival Roberto $9,745 2.62 | 70.7 2.92
Herndndez
Bancomer 3 Vamsa Eugenio Garza $8,564 | 2.99 | 56.0 1.87
BCH/Unién 3 X | Particulares Carlos Cabal $878 2.68 |100.0 8.54
Serfin 4 Obsa Adridn Sada $2,828 | 2.69 | 51.0 2.48
Multibanco 4 X | Inverlat Agustin $2,706 3.73 66.5 1.87
Comermex/ Legorreta
Inverlat
Somex 4 Inverméxico Eduardo Creel $1,877 3.31 81.6 7.59
Atldntico 5 Mexicano Alonso de $1,469 5.30 | 68.9 7.03
Bursitil Garay
Promex 5 Bursitil Valores| Eduardo $1,074 | 4.23 | 66.3 5.17
Finamex Carrillo
Banoro 5 Estrategia Rodolfo Esquer| x $1,137 3.95 | 66.0 2.73
Bursitil
Banorte 6 Gruma Roberto $1,776 | 4.25 | 66.0 0.84
Gonzélez
Internacio- 6 Prime Antonio del $1,487 2,95 | 51.0 6.93
nal/Bital Valle
Bancen 6 Multivalores Hugo Villa $869 4.65 66.3 8.51
Totales $38,961 3.65
Desv. 5.29

Estdndar
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Nota: El total del precio de venta que aqui se presenta puede no coincidir con la suma de las
partes por cuestiones de redondeo.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Secretaria de la Contraloria General de
la Federacidn, Desincorporacion de entidades paraestatales; Informacidn bdsica de los procesos del 1° de

diciembre de 1988 al 31 de diciembre de 1993, Fondo de Cultura Econdmica, 1994.

En el cuadro 1 se puede observar que el promedio por de-
voluciones fue de 3.65%. Cremi fue el banco que tuvo el ajus-
te mds alto (24.05%), seguido de Union (8.54%) y Bancen
(8.51%). Esto contrasta con el 0.84% que recibié Banorte, el
1.87% de Bancomery el 2.92% de Banamex. Asi, mds alld de
que el promedio de las devoluciones por concepto de audito-
rias fue bajo, hubo en realidad una gran variabilidad en los
ajustes al precio de venta.

La segunda seccion analiza los principales indicadores del
crecimiento de la cartera y la situacion financiera de los bancos
entre 1991 y 1995 (1994 en algunos casos). El analisis permite
identificar tendencias y patrones que tomaron forma antes de
la crisis, en indicadores tales como la expansion de la cartera
crediticia, los niveles de capitalizacion, y los indices de renta-
bilidad y morosidad, asi como el impacto de la crisis en 1995.
Al arranque de las privatizaciones, las actividades del sistema
financiero en México estaban concentradas en unos cuantos
bancos. Asi, mientras que en 199I1 tres instituciones —Banco-
mer, Banamex y Serfin— concentraban el 62.8% del mercado
crediticio, el tamafio promedio del resto de los bancos era de
tan solo 2.5% (cuadro 2). En los afios iniciales y antes de la
crisis, la cartera de crédito crecié de manera generalizada y
explosiva, como puede observarse en el cuadro 2. Se genero,
pues, una situacion de vulnerabilidad previa a la devaluacion
del peso en diciembre de 1994 y el posterior disparo de las
tasas de interés. Hubo también un aumento en el peso de la
cartera vencida, aunque pocos bancos presentaron problemas
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en torno a su nivel de rentabilidad, esto debe mencionarse. El
colapso de la rentabilidad vino después, con el estallido de la
crisis, cuando hubo un salto en los indices de morosidad y el
crédito se congelo.

CUADRO 2

RESUMEN FINANCIERO DE LOS BANCOS

Banco Crecimiento prome- | Crecimiento promedio dela | Deterio- | Costo | Participa-
dio de la cartera total cartera vencida 92-94 ropre- | fiscal | ciénde
92-94 crisis mercado
1991
Bajoy | Alto | Muy | Bajoy | Alto | Muy | Alti- (%) (%)
mode- alto | mode- alto | simo
rado rado
Multibanco X X X 1.2 2.3
Mercantil
Banpais X X X 6.7 1.2
Banca Cremi X X X 6.7 2.5
Confia X X 4.3 1.8
Oriente X X X 2.4 0.4
Bancrecer X X X 13.4 1.5
Banamex X X 5.3 22.0
Bancomer X X 6.7 24.9
BCH/Unién X X X 14.1 1.9
Serfin X X X 13.0 15.9
Comermex/ X X 9.5 7.2
Inverlat
Somex X X 4.6 3.4
Atldntico X X 3.9 3.3
Promex X X 2.7 1.4
Banoro X X X N.D. 1.2
Banorte X X 1.1 2.0
Internacional/ X X 1.8 6.2
Bital
Bancen X X X 2.5 1.0
Total 100 100
Promedio del sistema 5.6

Promedio sin los tres bancos mds grandes

2.5
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Nota: Criterios: Bajo y moderado: 0%-30%; Alto: 31%-60%; Muy alto: 61%-100%; Altisimo:
mayor a 100%. N.D.: No disponible.
Fuente: Elaboracion propia con base en informacién disponible en los apéndices estadisti-

COs que se presentan en este Tomo.

En el cuadro 2 se puede apreciar la velocidad a la que cre-
cid la cartera total y la vencida de cada uno de los 18 bancos.
Durante 1992-1994, Banpais, Bancrecer y Banoro registraron
tasas de crecimiento promedio que pueden considerarse muy
altas (entre el 61%-100%), aunque también hubo ocho bancos
cuyo crecimiento que puede considerarse alto —entre 31% y
60%. El alza exacerbada en la cartera vencida fue un fenéme-
no mads generalizado. De hecho, el 61% de los bancos tuvo un
crecimiento promedio de la cartera vencida considerado muy
alto o altisimo —entre 61% y 100%, o arriba del 100%, respec-
tivamente. En particular, el crecimiento fue excesivo (mayor
al 100%) en Mercantil Probursa, Banpais, Cremi y Bancrecer.
A su vez, estos cuatro bancos junto con Oriente, scH/Union,
Serfin, Banoro y Bancen presentaron problemas de rentabili-
dad yen la cobranza de créditos antes del estallido de la crisis
de diciembre de 1994. Se trata de bancos que se encontraban
ya en una situacion financiera vulnerable.

La tercera seccion describe la participacion de los bancos
en los esquemas de apoyo que instrumentd el gobierno. Su
objetivo principal era mantener en operacion a los bancos,
a través de dos tipos de programas: el Programa de Apoyo
a Deudores y los distintos Programas de Apoyo a Ahorrado-
res, a saber, la Ventanilla de Liquidez en Ddlares (adminis-
trada por el Banco de México), el Programa de Capitaliza-
cién Temporal (PROCAPTE), el de Saneamiento Financiero e
Intervencion, y el Programa de Capitalizacion y Compra de
Cartera (pccc), mismo que generd los llamados «pagarés
FOBAPROA». La medicion de los recursos que absorbio cada
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banco, particularmente en relaciéon con su contribucion a la
cartera crediticia, permite resaltar una situacion de gran he-
terogeneidad. Destacan los casos de Unidn y Bancrecer, que
juntos absorbieron el 27.5% de los recursos, mientras que en
1994 su contribucidn a la cartera era de sélo 6.1%.

En esta misma seccion se describe cdmo, posteriormente
y ya con un nimero reducido de bancos, se intercambiaron
los pagarés FOBAPROA por bonos del 1pAB. Asi, se estudia
la participacion de los cuatro bancos sobrevivientes —Bana-
mex, BBVA—Bancomer, HSBC y Banorte— en el Nuevo Pro-
grama de Capitalizacion y Compra de Cartera. Se muestra
cémo, dentro del Programa, el valor de los pagarés se redujo
con base en las revisiones a la Gestion, a la Identidad de Ob-
jeto, Existencia y Legitimidad de los créditos vendidos y a la
Legalidad de éstos (GEL) realizadas por el 1PAB.

Para concluir, la cuarta seccion recuenta la ultima fase de
restructuracion del sistema financiero en México. Se distin-
gue bajo qué modalidad fueron intervenidos algunos bancos
——de facto o gerencialmente—, y se detalla cdmo se consolido
el sistema mediante adquisiciones y fusiones. El resultado fue
que, de los 18 bancos que se privatizaron entre 1991 y 1992,
Unicamente cuatro se mantuvieron en operacion. Cabe men-
cionar que tres de éstos quedaron bajo control extranjero.
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MULTIBANCO MERCANTIL DE MEXICO
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

En el proceso de privatizacion bancaria, Multibanco Mercan-
til de México fue la primera institucion financiera en subas-
tarse. El 7 de junio de 1991, cuatro grupos presentaron sus
posturas para adquirir el 77.19% del capital social de la ins-
titucion. El Grupo Financiero Probursa, encabezado por José
Madariaga Lomeli, gand la licitacion y asi se conformo el pri-
mer grupo financiero en México. El nombre de Mercantil Pro-
bursa se adquirié una vez que se establecié como institucion
privada. El monto que se pago por éste fue de 611.20 millones
de pesos, cantidad que equivale a 2.66 veces el capital conta-
ble. Posteriormente y por concepto de auditoria, se devolvio
el 2.86 % respecto al precio ofrecido.:

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Desde su privatizacion, Mercantil Probursa fue un banco re-
lativamente pequefio dentro del sistema financiero en Mé-
xico. En relacion con otras instituciones financieras de la
época, Probursa estuvo por debajo del promedio en términos
de su participacion dentro de la cartera crediticia del siste-
ma. Su participacion fue del 2.3% en 1991, muy por debajo
de Bancomer —instituciéon financiera con mayor participa-
cién (24.9%)—y por encima del Banco del Centro cuya par-

2 Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico y Secretaria de la Contraloria General de la Fede-
racion, Desincorporacion de entidades paraestatales; Informacion bdsica de los procesos del 1° de diciem-
bre de 1988 al 31 de diciembre de 1993, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1994.
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ticipacidn (1%), era la menor del sistema. Entre 1991 y 1993
la cartera crediticia de Mercantil Probursa crecié mds rdpido
que la del resto del sistema, lo que lo llevé a aumentar su par-
ticipacion de mercado de 2.3% a 3.1%. No obstante, durante
los dos afios siguientes, su participacion tuvo un retroceso al
pasar de 3.1% en 1993 2 2.6% y a 2.9% en 1994 y 1995 respec-

tivamente. (Cuadro 1.1)

CUADRO 1.1
SINTESIS FINANCIERA DE MERCANTIL PROBURSA

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 377.9 521.8 668.3 542.0 727.3
Activo 10,365.7 12,023.7 21,657.9  14,717.9  14,626.6
Pasivo 9,987.8 11,501.9 20,989.6  14,176.0  13,899.3
Cartera de Crédito

5,506.6 7,957.4 11,4140  12,197.3  10,483.4
Total
Cartera Vigente 4,976.6 6,752.2 9,218.7 8,819.7 8,188.2
i. Préstamos hipote-
. 323.1 775.4 916.0 1,208.5 937.0
carios
ii Préstamos consumo 525.7 779.2 575.9 424.7 218.8
Cartera Vencida 78.5 160.6 431.1 580.2 1,094.0
Participacién en el
o 2.3 2.5 3.1 2.6 2.9
mercado (%)
Utilidad neta/capital 12.2 204 37.0 10.2 69.5
contable (%) : . : : :
Utilidad neta/activo
o 0.4 0.9 1.1 -0.4 -3.5
(%)
Indice de 6.1 7.0 8.3 7.4 12.0
capitalizacion (%) ’ ' ’ ’ )
indice de morosidad
1.4 2.0 3.8 6.6 10.4

(%)

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, as{
como la cartera en redescuento. La participacién en el mercado se refiere a la participacién
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de

capitalizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.
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Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.

Por su parte, el indice de capitalizacion del banco, que
mide la relacion del capital neto respecto a los activos de
riesgo, registrd a lo largo del periodo un fortalecimiento al
pasar de 6.1% en 1991 a 12% en 1995. El aumento en este co-
ciente fue producto, en parte, por la tendencia positiva en el
volumen del capital contable, con excepcion de 1994. Este
crecimiento en el capital contable se vio reforzado en 1995
al crecer 34%. De esta manera, el aumento en el capital se
derivo en un principio por el alza en las ganancias que obtu-
vo el banco, aunque después se registro un fuerte desplome
(-69.5% en 1995).

Una de las fuentes que impulso el alza en las utilidades del
banco, antes de la crisis de 1994, fueron los resultados positi-
vos de las operaciones de crédito. Desde el inicio del periodo,
Mercantil Probursa mostr6 un crecimiento importante en re-
lacidn al otorgamiento de préstamos. Fue asi como la cartera
crediticia registré una expansion acelerada durante los dos
primeros afios del periodo, al crecer alrededor de un 50% en
términos reales. Sin embargo, a mediados del periodo, la ex-
pansion crediticia del banco comenzd a revertirse. Durante
1994 y 1995, el crecimiento de la cartera total se desacelero.
El deterioro en la cartera, en términos de crecimiento, se hizo
evidente hasta 1995 al caer 14 puntos porcentuales respecto
al afio anterior. En contraste, el crecimiento promedio de la
cartera total de Mercantil Probursa habia sido del 32% hasta
finales de 1994. De esta manera, entre 1992 y 1994 el banco
registrd un vertiginoso crecimiento dentro de su cartera total,
como efecto del alza en los créditos que concedio.

En particular, los préstamos para la vivienda mostraron
un dinamismo muy elevado durante 1991y 1994. Fue asi como
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el banco alcanzé un crecimiento promedio de 63%. Poste-
riormente, Mercantil Probursa tuvo un retroceso en el otorga-
miento de este tipo de créditos, al registrar una caida de -23%
durante el ultimo afio del periodo. En 1995 se observd un des-
plome en la evolucion de los préstamos que otorgd el banco.
En general, el total de la cartera de crédito se deteriord.

La cartera vencida crecié a una mayor velocidad que la car-
tera vigente en el periodo 1991-1995. En promedio, durante
1992-94 la cartera vigente crecid apenas 23% mientras que la
cartera vencida aumento en promedio por arriba del los 100
puntos porcentuales para el mismo periodo. El monto de la
cartera vencida paso de 78.5 millones de pesos en 1991 a 1,094
millones en 1994; para 1995 el crecimiento de la cartera total
tuvo como fuente principal el deterioro registrado en la cobran-
za de los créditos. Ademds, Mercantil Probursa registrd en el
ultimo afio una reduccion en el numero de créditos adiciona-
les, como consecuencia del deterioro en la cartera vencida.

Después de 1993 se observd un deterioro importante en
la rentabilidad del banco. Asi, la relacion de utilidad neta a
capital contable pasé de 37% en 1993 a -10.2% en 1994; la
rentabilidad de Mercantil Probursa comenz6 a caer antes de
la crisis de 1995. Este deterioro hizo que la rentabilidad caye-
ra hasta -69.5% en 1995. Paralelamente, se observo que tam-
bién hubo un deterioro gradual en el indice de morosidad a
lo largo del tiempo. Este indicador, de ubicarse en 1.4 % en
1991, pasd a 10.4% en 1995.

Con el inicio de la crisis econdmica hubo un proceso de
deterioro dentro del sector financiero y también dentro del
banco. Por lo anterior, el gobierno introdujo una serie de me-
didas para apoyar la estructura financiera y a los acreditados
de la época. Las medidas que las autoridades instrumentaron
fueron con el objetivo de evitar que los problemas financieros
agudizaran la situacién macroecondmica.

43



44

DE LA PRIVATIZACION AL RESCATE BANCARIO. RESENA SOBRE LOS 18 BANCOS DESNACIONALIZADOS

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

Elincremento en el nivel de la cartera incobrable de Mercantil
Probursa, aunado al deterioro en el indice de rentabilidad del
banco, acentuaron los problemas de insolvencia y liquidez
de la institucion. Las autoridades financieras, bajo estas cir-
cunstancias y después de la crisis econdmica de 1994 y princi-
pios de 1995, implementaron distintos programas de apoyo.

Mercantil Probursa recibié apoyo de las dos fuentes prin-
cipales, del Programa de Apoyo a Deudores y del Programa de
Ahorradores. De los cinco programas que integraron el Pro-
grama de Ahorradores el banco recibié apoyo de tres. Desde
1995, Probursa participo en el Programa de Ventanilla de Li-
quidez en Ddlares. El préstamo que obtuvo del Banco de Mé-
xico se liquido en ese mismo afio, por lo que su participacion
no genero ningun costo fiscal. Sin embargo, dicho programa
no fue suficiente y posteriormente el banco recibié apoyo de
los Programas de Saneamiento financiero y de Capitalizacion
y Compra de Cartera. (Cuadro 1.2)

Como parte del Programa de Capitalizaciéon y Compra
de Cartera, el FOBAPROA adquirid cartera vencida del ban-
co para incentivar la inyeccion de capital fresco por parte de
los accionistas para sanar el deterioro en la rentabilidad. Con
el fin de facilitar la recapitalizacion, el gobierno permitio la
participacion de capital extranjero dentro del sistema finan-
ciero.: Bajo estas circunstancias, el presidente del banco, José
Madariaga, busco atraer inversion de la banca espafiola a Mé-
Xico y tuvo un acercamiento con los accionistas del Banco
Bilbao Vizcaya. Con este hecho inicid la participacion de la
banca extranjera en nuestro pars.

3 En febrero de 1995, se modificé la Ley de Instituciones de Crédito y la Ley de Agrupaciones
Financieras para facilitar la capitalizacién de las instituciones financieras.
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CUADRO 1.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
MERCANTIL PROBURSA

(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal | Costo

Programa Participacion  Costo Fiscal Total del Programa (%)
Apoyo a Deudores v 1,549.8 1.5
Apoyo a Ahorradores v 10,646.6 1.2

- Programa de ventanilla de
liquidez en délares v

- Programa de capitalizacién
temporal X

- Programa de intervencién
bancaria X

- Programa de saneamiento
financiero v

- Programa de capitalizacion
y compra de cartera (PCcc) v Se revirtié

Costo Total 12,196.4 1.2

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del ultimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las ins-
tituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoy6 a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inici6 a finales de enero de 1995 y culming en septiembre del mismo afio,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

En sintesis, la participacion de Mercantil Probursa dentro
de los programas de apoyo fue muy pequefia. Entre 1994 y
1995, el banco representd el 2.6% y el 2.9% del crédito total
del sistema y absorbi6 apenas el 1.2% de los apoyos del go-
bierno. En contraste, Banco Unidn, que tenia una participa-
ciéon de mercado muy similar a la de Probursa, recibio apoyos
hasta por 14.1% del total del costo del rescate bancario. Al
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final, el pagaré que recibi6 el banco por su participacion den-
tro del pccc se revirtio.

DESENLACE

En mayo de 1995, BBV presentd formalmente su interés para
adquirir Mercantil Probursa. Inicialmente, el banco espafiol
firmé con los accionistas de Probursa un acuerdo para com-
prar el 70% de las acciones de dicha institucion. Posterior-
mente, se llevo a cabo la adquisicion total del capital social
del banco por parte del BBv. Sin embargo, la fusion de estas
dos instituciones financieras no se concreto sino hasta junio
de 1996, dando origen asi al BBv-México. Después de que el
banco quedo constituido como una sola unidad financiera,
el BBV-México comprd también sucursales de los bancos
Oriente y Cremi. Finalmente, el FOBAPROA conservé de ma-
nera indirecta cartera vencida de Mercantil Probursa a través
de la integracién del banco con el grupo del BBv.
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BANPAIS
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

La licitacion por Banpalfs se realizo el 14 de junio de 1991. Ese
dia se presentaron dos posturas ante el Comité de Desincor-
poracidn Bancaria para adquirir el 100% de su capital social.
Los sefiores Julio César Villareal y Policarpo Elizondo junto
con el representante del Grupo Financiero Mexival —Angel
Rodriguez— ganaron la subasta por el banco. El monto que se
pago fue de 544.99 millones de pesos, cantidad equivalente
a 3.03 veces el capital contable. Sin embargo, meses después
de la asignacidén del banco, el grupo ganador se separd. El
sefior Angel Rodriguez qued¢ al frente del consejo de admi-
nistracion. Posteriormente, se devolvid por concepto de audi-
toria el 3.37% respecto del precio ofrecido.:

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1994

Inicialmente, Banpais fue un banco con una participacion
muy limitada dentro del mercado de créditos. Su contribu-
cién en 1991 apenas fue de 1.2%, muy alejado del promedio
(5.6%). En los siguientes afios, sin embargo, su tasa de cre-
cimiento se ubico por arriba de la del sistema en su conjunto,
con lo que aumentd su participacion en el mercado. Esto lo
llevo a representar 2.6% de los créditos totales en 1992y 4.1%
en 1993 y 1994. (Cuadro 2.1)

El coeficiente de capitalizacion de Banpais tuvo un avan-
ce positivo durante 1992. Después se mantuvo practicamen-

4 Secretaria de Hacienda..., op. cit.
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te sin cambios a lo largo del tiempo. Asi, la relacion entre el
capital neto respecto a los activos de riesgos avanzo de 7.1%
en 1991 a 8.5% en 1992, y después pasod a 8.3% en 1994. Este
cociente fue producto, en parte, de la tendencia a la alza en el
capital contable registrada a lo largo del periodo. Asi, el capi-
tal tuvo una expansion promedio de 20% durante 1992-1994,
con un pico de 104% en 1992, que fue cuando salté el indice
de capitalizacion.

CUADRO 2.1
S{NTESIS FINANCIERA DE BANPA(S
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994

Capital Contable 284.3 580.5 892.7 921.6
Activo 3,884.2 10,686.2 21,323.7  25,245.0
Pasivo 3,599.9 10,105.8 20,431.0  24,323.4
Cartera de Crédito Total 2,991.6 8,337.2 14,949.6 18,899.5
Cartera Vigente 2,557.2 7,397.3 12,711.6 13,832.8
i.Préstamos hipotecarios 61.2 115.3 316.8 744.1
ii. Préstamos consumo 144 354.2 503.8 499.7
Cartera Vencida 106.4 194.7 501 1,238.3

Participacién en el mercado
(%) 1.2 2.6 4.1 4.1

Utilidad neta/capital contable

(%) 6.6 10.9 18.8 1.1
Utilidad neta/activo (%) 0.5 0.6 0.8 0.04
indice de capitalizacién (%) 7.1 8.5 8.4 8.3
indice de morosidad (%) 3.6 2.3 3.4 6.6

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
como la cartera en redescuento. La participacion en el mercado se refiere a la participacién
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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Resulta interesante destacar que a pesar de que Banpais
tuvo una participacion pequefia en el mercado crediticio,
el banco tuvo una expansion muy fuerte de la cartera total.
El avance de la cartera fue particularmente intenso durante
1992, cuando se registré una tasa de crecimiento anual de
aproximadamente 180% en términos reales, lo cual lo llevo a
mads que duplicar su participacion en el mercado, como ya se
menciond. De hecho, se trat6 de la institucion financiera que
tuvo el mayor incremento en ese afio, aunque posteriormen-
te se desacelerd gradualmente. Esto contrasta con el caso de
Promex. Si bien ambos bancos tenian una participacion muy
similar dentro del mercado crediticio, Promex tuvo escasa-
mente un crecimiento durante 1992 de 13%, contra el ya men-
cionado 180% de Banpais. En promedio, entre 1992 y 1994,
la cartera total de Banpais se incrementd 95% en términos
reales. Con esto se convirtid en la institucion financiera con
el mayor crecimiento promedio de la época.

Como parte del dinamismo tan elevado que tuvo la carte-
ra de crédito, se observd adicionalmente que Banpais incre-
mentd su oferta de préstamos para la vivienda. El crecimiento
medio anual en términos reales alcanz6 el 137% entre 1992 y
1994. El avance fue especialmente fuerte en 1993 y en 1994,
cuando se registraron incrementos por encima de 170% y
superior al 130% respectivamente. Puede observarse que a lo
largo del periodo, pero sobre todo en 1992 y 1993, el creci-
miento de la cartera vigente no parece estar relacionado con
el comportamiento de los préstamos hipotecarios, sino con
el de otros componentes no identificados.

Ademds, el avance de la cartera total se relaciond, en ge-
neral, con una tendencia positiva de sus dos principales com-
ponentes —cartera vigente y vencida. Se observo, sin embar-
g0, que la cartera vencida crecié con mayor agresividad que la
vigente a lo largo del periodo. Asi, entre 1992 y 1994 Banpais
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registro un crecimiento promedio de casi 130%, aunque la
cartera vigente también crecid de manera significativa (9o%)
durante el mismo lapso. Al final, durante 1994, el crecimien-
to en la cartera incobrable fue particularmente intenso —al-
rededor de 150%— respecto al de la cartera vigente —apenas
fue de 9%. Los problemas en torno a la cobranza de créditos
que present6 Banpais se exacerbaron aun antes de la devalua-
cion del pesoy el incremento en las tasas de interés.

A pesar de que en 1993, Banpais presentd un fuerte au-
mento en su cartera vencida, en este afio la rentabilidad del
banco registré su mdximo nivel. Asi, continud con una ten-
dencia favorable que se habia observado desde 1992. La rela-
cién de utilidad neta a capital contable pasé de 6.6% en 1991
a 10.9% en 1992 y 18.8% en 1993. En 1994, sin embargo, la
relacion de utilidad neta se desplomd hasta el 1.1%. El co-
lapso de la rentabilidad tuvo como contraparte, como ya se
menciono, un fuerte aumento en la cartera vencida, que llevo
a que el indice de morosidad aumentara de 2.3% en 1992 a
6.6% en 1994.

Banpais tuvo un comportamiento muy agresivo en la ex-
pansion de su cartera total, lo que en parte termind por refle-
jarse en el aumento de su cartera vencida y en el desplome de
su rentabilidad antes del estallido de la crisis de diciembre
de 1994. Esto sugiere que los problemas financieros no fue-
ron producto de la dificil situacién econdmica desatada con
la devaluacion de la moneda. Como consecuencia de esto, a
finales de 1994, la CNBV tuvo que tomar medidas mads drdsti-
cas en Banpais.
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CRISIS Y RESCATE BANCARIOs

La participacion de Banpais dentro de los programas de apo-
yo fue muy importante. De hecho, ocup6 el quinto lugar junto
a Bancomer y Cremi en recibir mds recursos fiscales. Mds es-
pecificamente, Banpais absorbio el 6.7% del total del rescate
bancario. No obstante, el banco tan solo tenia una contribu-
ciéon dentro de la cartera crediticia de 4.1% (cuadro 2.2). Lo
anterior significa que el banco recibié apoyos mds que pro-
porcionales al tamafio de su cartera. Si se compara a Banpais
con el caso de Bancomer, puede destacarse que si bien ambas
instituciones recibieron la misma magnitud de apoyos, Ban-
comer era la institucion mds grande de todo el sistema finan-
ciero (20.9%), en contraste con el 4.1% de Banpais.

Banpais recibio6 recursos del Programa de Saneamiento
Financiero desde marzo de 1995 hasta diciembre de 1999. El
banco obtuvo recursos de dicho programa en 12 ocasiones,
lo que equivalié a una participacion del 11.9% del total del
Programa de Saneamiento.c El objetivo de las autoridades
financieras fue recapitalizar al banco, para posteriormente
venderlo.

5 Para un andlisis mds detallado sobre la situacién de Banpais y su rescate ver el testimonio
de Espinosa de los Monteros y Vega, Tomo 11. Manuel Espinosa de los Monteros fue nom-
brado como interventor gerente de Banpais, y también tuvo una participacion indirecta en
las intervenciones de Cremiy Unién. Su labor en la intervencién gerencial de Banpais con-
cluyé en enero de 1998, fecha en la que se retird a actividades privadas.

6 Ver Informacion Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, cuadro I1.3 en este
Tomo.
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CUADRO 2.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
BANPA(S
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal | Costo

Programa Participacién Costo Fiscal Total del Programa
(%)

Apoyo a Deudores v 153.8 0.1

Apoyo a Ahorradores v 66,498.6 7.4

-Programa de ventanilla de
liquidez en délares 4

-Programa de capitalizacién
temporal X

-Programa de intervencién
bancaria v

-Programa de saneamiento
financiero X

-Programa de capitalizacién
y compra de cartera (Pccc) X

Costo Total 66,652.4 6.7

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del ultimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las ins-
tituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoyd a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inici a finales de enero de 1995 y culminé en septiembre del mismo afio,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadfstico 1999-2009.

DESENLACE

En marzo de 1995, después del estallido de la crisis, Banpais
fue intervenido gerencialmente por la cNBv debido a que
se confirmd que hubo irregularidades en las operaciones de
créditos asociados con tenencias accionarias y ademds por
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alteraciones en su balance contable. Con la intervencidn,
se encontraron nuevas irregularidades que relacionaban a
accionistas y administradores del Grupo Financiero Cremi-
Uniodn con los de Banpais.:

Banpais fue saneada financieramente por las autorida-
desy, posteriormente, en 1997, se vendid a Banorte mediante
un proceso de licitacidn publica. Al celebrarse el contrato de
compraventa, se levanto la intervencidon gerencial por parte
de la Comision Nacional Bancaria. En diciembre de ese afio,
Banorte tomo la administracion de Banpais.

7 Bl presidente de la cNB, Eduardo Ferndndez, nombré a Manuel Espinosa de los Monteros
como el Interventor Gerente.

8 Ver Espinosa de los Monteros y Vega, Tomo 11, pp.93-94-.
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BANCA CREMI
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

Banca Cremi fue el tltimo banco del primer paquete en subas-
tarse. Cuatro grupos presentaron sus posturas para adquirir
el 66.7% del capital social del banco el 21 de junio de 1991.
El Grupo Multivalores, encabezado por Hugo Villa Manzo,
Raymundo Gomez Flores y Arturo Covarrubias Valenzuela,
gano la licitacion. El monto que se pago fue 748.29 millones
de pesos, cantidad equivalente a 3.4 veces el capital contable
del banco. Después, por concepto de auditorias, se regreso el
24.05% respecto al precio pactado. El monto de estos ajustes
al precio de venta representd el mdximo valor reportado du-
rante todo el proceso de reprivatizacion bancaria.s

Al poco tiempo que el Comité de Desincorporacion Ban-
caria asigno la propiedad de la institucion, los representan-
tes que encabezaron la compra tuvieron diferencias entre
ellos. A pesar de que las autoridades intervinieron para dar
solucion a la problematica, no tuvieron éxito. Finalmente el
grupo se separo. El sefior Raymundo Gomez quedo al frente
del Consejo de Administracion de Banca Cremi. Con la des-
integracidn del grupo, Hugo Villa—representante del Grupo
Multivalores— quedo fuera del Consejo de Cremi.=

Desafortunadamente, este conflicto interno tuvo reper-
cusiones en el nivel de capitalizacion. Por lo tanto, a finales
de 1993, la Secretaria de Hacienda invité a nuevos grupos de
inversionistas a participar en el banco mediante la compra

9 Secretarfa de Hacienda...,op. cit.

10 Posteriormente, el sefior Villa gano la subasta por el Banco del Centro. Véase la resefia

del banco en este Tomo.
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de acciones. Poco después, el sefior Carlos Cabal Peniche —
presidente del Grupo Financiero Union— adquiri6 acciones
de Cremi. Con este hecho, se dio origen al Grupo Financiero
Cremi-Union.» A pesar de que el Presidente del Consejo de
Administracion de estas dos instituciones fue el sefior Cabal
Peniche, Cremiy Union operaron como unidades separadas.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1994

Desde su privatizacion, Banca Cremi fue un banco relati-
vamente pequefio, con una participacion por debajo del
promedio dentro de la cartera crediticia de todo el sistema.
Inicialmente dicha participacion fue de apenas 2.5%. Poste-
riormente registro algunos cambios, pero sin alejarse signifi-
cativamente de su valor inicial. Asi, en 1992, la cartera credi-
ticia de Cremi crecié mds rdpido que la del resto del sistema
financiero, lo que lo llevo a incrementar su participacion de
2.5% a 2.9%, aunque inmediatamente después se observo un
retroceso. Este deterioro se vio reforzado en 1994 cuando su
participacion en el mercado cayo a 2.1% (cuadro 3.1). El limi-
tado tamafio de Banca Cremi puede contrastarse, por ejem-
plo, con Bancomer y Banamex, que juntos concentraban casi
el 50% de participacion dentro de la cartera de créditos.

11 Guillermo Ortiz Mena, La Reforma Financiera y la Desincorporacion Bancaria, México, Fondo

de Cultura Econdmica, 1994, p. 330.
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CUADRO 3.1
S{NTESIS FINANCIERA DE CREMI
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994
Capital Contable 347.8 529.7 695.4 619.5
Activo 8,800.10 11,806.20 12,345.40 11,484.40
Pasivo 8,452.30 11,276.50 11,650.00 10,864.90
Cartera de Crédito
6,141.30 9,268.20 9,261.30 9,764.70
Total
Cartera Vigente 5,200.40 7,608.20 7,304.70 7,695.50
i. Préstamos
. . 733.1 909.2 1,081.00 1,136.20
hipotecarios
ii. Préstamos con-
207.8 273.2 250 229.1
sumo
Cartera Vencida 109.9 247.3 664.2 846.8
Participacién en el
2.5 2.9 2.5 2.1
mercado (%)
Utilidad neta/capital
17.8 24.6 16.6 7.5
contable (%)
Utilidad neta/activo
0.7 1.1 0.9 0.4
(%)
indice de
o 5 7.1 11.7 10.8
capitalizacion (%)
indice de morosidad
1.8 2.7 7.2 8.7

(%)

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
como la cartera en redescuento. La participacién en el mercado se refiere a la participacién
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacidon y morosidad fueron tomados directamente de la fuente. Para este banco, los datos
de 1995 no estdn disponibles.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.

Durante 1992 y 1993, el indice de capitalizacion que mide
la relacion del capital neto respecto a los activos de riesgo, se
fortalecio al crecer de 7.1% a 11.7%. Al final del periodo, este
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coeficiente registrd un ligero retroceso, al pasar de 11.7% en
1993 a 10.8% en 1994. En un inicio, el aumento en su indi-
ce de capitalizacion se debid, en parte, al alza registrada en
el capital contable. Particularmente en 1992 el capital crecié
en mds del 50%. A partir de ahi el capital siguié avanzando
positivamente, aunque a un ritmo menos acelerado, hasta re-
vertirse este efecto positivo en 1994. Asimismo, la tendencia
positiva del capital se derivo del alza en las utilidades que re-
gistro el banco a partir de 1992.

Al inicio del periodo, el aumento en las utilidades de Ban-
ca Cremi fue producto de la expansion crediticia que tuvo el
banco. Asi, durante 1992, la cartera de crédito crecid a una
tasa aproximadamente del 50%. El saldo de la cartera total
paso de 6,141.3 millones de pesos en 1991 a 9,268.2 millones
de pesos en 1992, y permanecié sin mayor cambio durante
los siguientes afios. Fue asi como durante 1993y 1994, el cre-
cimiento de la cartera total se desacelerd. Banca Cremi regis-
tré un comportamiento moderado en relacion a su cartera de
crédito total. En términos reales la cartera total de Cremi cre-
cid apenas 19% entre 1992 y 1994.

Durante 1992, el alza dentro de la cartera total se relacio-
no con un aumento en el otorgamiento de préstamos para
la vivienda y el consumo. Los créditos hipotecarios crecie-
ron, en promedio, casi tres veces mds que los créditos para
el consumo. Asi, este tipo de préstamos alcanzo su maximo
durante 1992, cuando su oferta aumento en 24%. A partir de
1993, el banco mantuvo su tasa positiva de crecimiento en los
préstamos hipotecarios, aunque a un ritmo menor. Asi, estos
préstamos registraron un aumento de 19% en 1993 y de 5%
en 1994.

Entre 1991y 1994 la cartera vencida de Banca Cremi crecid
mds rdpido que la vigente. En promedio durante 1992 y 1994
la cartera vencida crecié en 107%; en contraste, la cartera vi-
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gente crecid apenas en promedio 16% durante el mismo pe-
riodo de tiempo. El saldo de la cartera vencida pasoé de 109.9
millones de pesos en 1991 a 846.8 en 1994. El alza en la carte-
ra incobrable del banco fue particularmente intensa en 1992
y 1993, cuando se registraron tasas de crecimiento anuales
del 125% y casi del 170% respectivamente. De lo anterior se
desprende que Banca Cremi registré una contraccion impor-
tante en el numero de créditos adicionales desde antes de la
crisis de 1994; esto como consecuencia del rdpido aumento
del incumplimiento de sus acreedores.

La rentabilidad de Banca Cremi aumentd en 1992, pero
posteriormente empezd a disminuir, aun antes del estalli-
do de la crisis econdmica. Asi, la relacion de utilidad neta
a capital contable paso6 de 24.6% en 1992 a 16.6% en 1993.
Este deterioro se vio reforzado en 1994, cuando se presentd
una nueva caida de 9.1 puntos porcentuales. Paralelamente,
se observd que hubo un incremento gradual en el indice de
morosidad a lo largo del tiempo. Asi, la relacion de cartera
vencida a cartera total pasé de 1.8% en 1991 a 8.7% en 1994.

Finalmente, con la devaluacion del peso en 1994, el in-
cumplimiento de los deudores y el retroceso en el nivel de
capitalizacion, reforzé el deterioro financiero del banco.
Ademds, el sistema financiero en su conjunto enfrentaba pro-
blemas de insolvencia que podian agravar la situacion econd-
mica del pais. Por lo tanto, el gobierno tuvo que intervenir
con una serie de medidas para apoyar la estructura financiera
y a los acreditados de la época.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO
La participacion de Banca Cremi dentro de los programas de

apoyo fue relativamente importante. Asi, mientras que el ban-
co absorbio el 6.7% del total del rescate bancario, su contri-
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bucion en la oferta de crédito en 1994 fue tan solo de 2.1%;
el banco recibié apoyos mucho mds que proporcionales a su
contribucion en el mercado crediticio (cuadro 3.2). La impor-
tancia relativa del apoyo que recibié Cremi puede constatarse
al comparar su caso con el de BBVA-Bancomer. Si bien estos
dos bancos recibieron apoyos de la misma magnitud —6.7%
del total—, el tamafio de la cartera crediticia de BBVA-Banco-
mer era diez veces mds grande que la de Banca Cremi.

CUADRO 3.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
CREMI
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Costo Fiscal |
Programa Participaciéon . Costo Total del
Fiscal
Programa (%)

Apoyo a Deudores V. 1,167.3 1.1

<

Apoyo a Ahorradores 65,561.9 7.3

-Programa de ventanilla de liquidez en
délares

-Programa de capitalizacién temporal

-Programa de intervencién bancaria

xX < X <

-Programa de saneamiento financiero

-Programa de capitalizacién y compra
de cartera (Pccc) X

Costo Total 66,729.2 6.7

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del ultimo programa, debido a que, para junio de 1997, todas las ins-
tituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoy6 a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inici6 a finales de enero de 1995 y culmind en septiembre del mismo afio,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Informe de Mackey. 1pPAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

59



6o

DE LA PRIVATIZACION AL RESCATE BANCARIO. RESENA SOBRE LOS 18 BANCOS DESNACIONALIZADOS

Sin embargo, los recursos que otorgo el gobierno no fue-
ron suficientes para sanear las finanzas de Cremi. Las auto-
ridades financieras tuvieron que tomar medidas mads directas
para evitar un quebranto dentro del sistema financiero. As{
fue como Banca Cremi, Banco Unidn y Banco de Oriente, que
juntos representaban el 16.5% del el crédito de los bancos
privatizados, fueron intervenidos por el gobierno antes de la
crisis de 1994.=

DESENLACE

Banca Cremi fue intervenida, por hechos ilicitos, antes de la
devaluacion del peso. Debido al deterioro en la cartera ven-
cida y a su bajo nivel de capitalizacién, la cNBvV tuvo que
intervenir de facto, y posteriormente, en noviembre de 1994,
de forma gerencial. En marzo de 1995, Cremi fue puesto en
suspension de pagos, mientras que parte de sus sucursales
fueron adquiridas por BBV en el afio siguiente.

En septiembre de 2001 Banca Cremi fue liquidada. El cos-
to fiscal de esta operacion a diciembre de 2004 fue de 65,561.9
millones de pesos. En términos relativos este monto significo
un 28.4% del costo total de las instituciones que fueron pri-
vatizadas entre 1991 y 1992, y posteriormente fueron puestas
en liquidacion.s

12 Rubén Chavarin, Banca, grupos econémicos y gobierno corporativo en México, México, Centro de
Estudios Espinosa Yglesias, 2010.

13 Ver Informacién Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro I1.4 en este
Tomo.
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BANCA CONFiA
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

Banca Confia fue el primer banco del segundo paquete en su-
bastarse en el proceso de privatizacidon bancaria. El 2 de agos-
to de 1991, tres grupos presentaron sus posturas para adquirir
el 78.86% del capital social de Confia. La casa de bolsa Aba-
co, encabezada por Jorge Lankenau y Enrique Garcia, gano
la licitacion. El monto que se pagd fue de 892.26 millones de
pesos, cantidad equivalente a 3.73 veces el capital contable
del banco. Posteriormente, por concepto de auditorias se de-
volvid el 2.09% respecto al precio pactado.x

A diferencia de las licitaciones anteriores, en esta ocasion
el Comité de Desincorporacion inicialmente declaré empate
técnico. Esta situacion de empate fue consecuencia de una
escasa diferencia —inferior al 5% establecido en la convoca-
toria— entre la postura del sefior Jorge Lankenau —equiva-
lente al 3.73 veces el capital contable—y la postura del gru-
po encabezado por el sefior Agustin Legorreta, quien ofrecio
pagar 3.70 veces el capital contable. Al final, la decision del
Comité fue otorgar el banco a la postura mas elevada.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Banca Confia fue un banco relativamente pequefio. En un ini-
cio su participacidn en la cartera crediticia del pafs fue de ape-
nas 1.8%, lo que lo ubicé muy por debajo del promedio del
sistema financiero. Si bien era pequefio, la cartera crediticia

14 Secretaria de Hacienda...,op. cit.
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de Confia crecié mds rdpido que la del resto del sistema, lo
que lo llevé a aumentar su participacion de mercado de 1.8%
en 1991 a 3.7% en 1995 (cuadro 4.1). Si lo comparamos con
otros bancos, Confia estuvo por encima del Banco de Oriente,
cuya participacion era la menor dentro del mercado crediticio
(0.4%), pero se ubicé muy por debajo de las mayores institu-
ciones financieras del pais que tenian una contribucion por
encima del 22%.

CUADRO 4.1
SINTESIS FINANCIERA DE CONFiA
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 384.5 490.0 543.3 659.0 828.1
Activo 7,382.8 8,902.1 10,011.6 16,244.0 15,138.6
Pasivo 6,998.3 8,412.1 9,468.3 15,585.1 14,310.5
Cartera de Crédito
4,347.8 6,378.4 9,022.6 14,521.2 13,428.3
Total
Cartera Vigente 3,657.6 5,257.9 7,415.7 11,583.6 10,027.6
i. Préstamos
. . 421.8 442.4 576.7 1,417.9 1,391.4
hipotecarios
ii. Préstamos
360.0 431.0 709.3 1,012.9 817.4
consumo
Cartera Vencida 154.3 307.5 490.1 725.1 1,474.5
Participacién en el
1.8 2.0 2.5 3.1 3.7
mercado (%)
Utilidad neta/ 27.8 12.6 23.7 15.8 30.5
capital contable (%) ’ ’ ’ ’ ’
Utilidad neta/activo
o 1.4 0.7 1.3 0.6 -1.7
(%)
fndice de 8.4 8.2 8.3 8.6 9.0
capitalizacién (%) ’ ’ ’ ’ ’
indice de morosi-
3.6 4.8 5.4 5.0 11.0

dad (%)
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Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
como la cartera en redescuento. La participacién en el mercado se refiere a la participacién
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.

A partir de 1993 y después de sufrir una pequefia caida,
el coeficiente de capitalizacion de Confia se fortalecid, aun-
que sin alejarse significativamente de su valor inicial. Asi, en
1995, la relacidn entre el capital neto respecto a los activos
de riesgos avanzo de 8.2% a 1992 a 9%. El aumento en este
cociente fue producto, en parte, de la tendencia positiva en el
nivel del capital contable. En promedio, durante 1992 y 1994,
el capital crecid a una tasa del 20% a lo largo del periodo. En
1995 el capital aumentd en 26%.

Inicialmente, Banca Confia registré un crecimiento im-
portante en el otorgamiento de préstamos. Fue asi como la
cartera crediticia registré una expansion acelerada de 1992 a
1994, al crecer en promedio en alrededor de 50% en términos
reales. En contraste, en 1995 se observo una caida de 7.5%,
es decir que se desplomo después de la crisis de econdmica
de 1994.

Durante el periodo bajo andlisis, la cartera vencida se ex-
pandié mds rdpido que la cartera vigente. Asi, entre 1992 y
1094, la cartera vigente crecid en promedio en 47%, mientras
que la cartera vencida lo hizo a casi 70%. Esta tendencia se
reforzo después del estallido de la crisis macroeconémica en
el pais, cuando el crecimiento de la cartera vencida se acelero.
Asi, la cartera incobrable aumentd mds del 100% en 1995. La
falta de capacidad de pago de los deudores ocasiond que una
parte la cartera del banco fuera irrecuperable. Dicha incapa-
cidad ocasiond que en los afios finales la cartera total tuviera
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como fuente principal de crecimiento el deterioro en la co-
branza de los créditos.

El vertiginoso crecimiento de la cartera total entre 1992
y 1994, estuvo relacionado, en parte, con un aumento en el
otorgamiento de nuevos préstamos. Durante 1992 y 1993, los
créditos para el consumo crecieron mds que los préstamos
hipotecarios, aunque después esta situacion se revirtio. Asi,
durante 1992 y 1993 los préstamos para el consumo crecieron
alrededor de 20% y 65% respectivamente. En 1994, en cam-
bio, los créditos para la vivienda se aceleraron y crecieron a
una tasa anual de aproximadamente 150%, es decir, casi tres
veces mds que lo reportado para los créditos para el consumo
en 1993. En comparacion, durante 1995 la falta de capacidad
de pago de los deudores y el deterioro en la cartera vencida
ocasiond un desplome en el otorgamiento de créditos adi-
cionales. Este deterioro se reflejé en un caida del 20% en los
créditos para el consumo y de 2% en los préstamos para la
vivienda.

Inicialmente, Banca Confia fue un banco muy rentable
dentro del sistema financiero mexicano, con una relacion
de utilidad neta a capital contable de 27.8%. Posteriormente
hubo fluctuaciones muy fuertes. Mientras que en 1992 la ren-
tabilidad del banco registré una caida, al pasar a 12.6%, al afio
siguiente se recuperd hasta 23.7%. Después, la rentabilidad
del banco registré algunos cambios, que lo llevaron a alejar-
se significativamente de su valor inicial. A partir de 1994, la
rentabilidad comenzo6 a caer gradualmente, aunque en 1995
este deterioro se reforzo aun mds, cuando la relacion de utili-
dad neta a capital contable cayo a -30.5%; la rentabilidad del
banco comenzé a caer desde antes del estallido de la crisis.
Este banco pasd de ser uno de los mds rentables a uno de los
menos rentables al final del periodo. A su vez, hubo un de-
terioro gradual en el indice de morosidad. Se observd que el
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coeficiente de cartera vencida a cartera total pasé de 3.6% en
1991 a 5.4% en 1993. Este deterioro se hizo evidente cuando,
en 1995, se duplico el indice de morosidad.

Ante las circunstancias que prevalecieron al principio de
1995, y con el objetivo de proteger a la economia del pais, el
gobierno puso en operacion una serie de medidas para apoyar
a las instituciones financieras en problemas y sus acreedores.
Los programas de apoyo tuvieron como objetivo brindar re-
cursos a los bancos con problemas de liquidez. Debido a que
su situacion financiera se habia visto seriamente perjudicada
después de la crisis de 1994, Banca Confia tuvo que participar
en dichos programas.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

El deterioro en la rentabilidad del banco, aunado al rdpido
crecimiento de la cartera vencida durante 1995, exacerba-
ron los problemas de capitalizacion del banco. Fue asi como
Confia participo en todos los programas de apoyo que dispu-
so el Gobierno Federal. Asi, desde 1995 Confia obtuvo prés-
tamos en dolares por parte de Banco de México y también
fue capitalizado, de manera temporal, por el FOBAPROA. La
participacion del banco dentro de estos programas no genero
ningun costo fiscal dado que se liquidaron las obligaciones
contraidas con ambas partes. Adicionalmente, desde ene-
ro de 1998 Conlfia recibid en cuatro ocasiones apoyo prove-
nientes del Programa de Saneamiento Financiero.s Paralela-
mente, el banco participd en el Programa de Capitalizacion y
Compra de Cartera donde intercambid cartera vencida con el
FOBAPROA por pagarés a 1o aflos, no negociables, pagaderos

15 Ver Informacién Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro 11.3 en este
Tomo.
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a suvencimiento y que generaban intereses capitalizables tri-
mestralmente. (Cuadro 4.2)

CUADRO 4.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
CONFiA

(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal |

Ly Costo

Programa Participacion . Costo Total del
Fiscal
Programa (%)

Apoyo a Deudores v 317.8 0.3
Apoyo a Ahorradores v 43,123.5 4.8
-Programa de ventanilla de liquidez en
délares v
-Programa de capitalizacién temporal v
-Programa de intervencién bancaria v
-Programa de saneamiento financiero v
-Programa de capitalizacién y compra
de cartera (Pccc) v Se revirtié
Costo Total 43,441.3 4.3

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del ultimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las ins-
tituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoyd a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inici a finales de enero de 1995 y culminé en septiembre del mismo afio,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

La participacion de Confia dentro de los programas de
apoyo fue relativamente pequefia, no muy alejada del tama-
fio del propio banco. Asi, mientras el banco tuvo una partici-
pacion dentro de la cartera crediticia de 3.1%, éste absorbid
4.3% de los recursos totales que dio el gobierno para el res-
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cate bancario. Es interesante comparar el caso de Confia con
el de Bancrecer. Si bien este tltimo banco tenia una contri-
bucion en la oferta crediticia muy cercana a la de Banca Con-
fia, Bancrecer recibié apoyos mds que proporcionales a su
participacion dentro del mercado de créditos. Asi, Bancrecer
con una participacion de 3.2% obtuvo 13.4% del total de los
recursos, muy por debajo de los 4.3% de Banca Confia.

DESENLACE

Confia tuvo serios problemas durante la crisis financiera. A
pesar de los apoyos que recibid el banco por parte de las au-
toridades financieras, no se logré mejoria alguna. Como con-
secuencia, Banca Confia fue intervenido y después puesto en
venta por la cNBv. El banco fue intervenido gerencialmente
en agosto de 1997. Por lo tanto, el pagaré que recibid el banco
por haber participado en el pccc se revirtio.

Posteriormente, en mayo de 1998, Citibank se adjudicd la
propiedad Confia. Finalmente, en septiembre de 1998 la sHcp
autorizo la fusion de estas dos instituciones.
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BANCO DE ORIENTE
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

Banco de Oriente fue una institucién de cobertura regional
que operod en la zona de Veracruz y Puebla y fue puesta en
venta el g de agosto de 1991. Ese dia, cinco grupos presen-
taron sus posturas para adquirir el 66% de las acciones del
banco. Los inversionistas regiomontanos Marcelo y Ricardo
Margain Berlanga ganaron la subasta. El monto que se pagd
por la institucion financiera fue de 223.22 millones de pesos,
cantidad equivalente a 4.04 veces del capital contable. Poste-
riormente, por concepto de auditorias, se devolvio el 5.82%
respecto al precio de venta.«

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1994

Desde su privatizacion, el Banco de Oriente fue la institucion
financiera mds pequeifia dentro del sistema financiero mexi-
cano. Su participacion en el mercado crediticio fue limitada,
por abajo del 1% a lo largo del periodo. En un inicio, el banco
tuvo una participacion de apenas un 0.4% dentro del merca-
do de créditos y permanecid sin mayor cambio durante los
siguientes afios. En 1993, Oriente alcanzd su maximo nivel
de participacion al ubicarse en 0.7%. Durante 1994, Oriente
registrd un ligero descenso en el otorgamiento de créditos,
reforzando de esta manera su escasa cobertura dentro de
la cartera total del pais (cuadro 5.1). El reducido tamafio de
Oriente se constata al compararlo con otros bancos, como

16 Secretaria de Hacienda...,op. cit.
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Bancomer y Banamex, que juntos concentraban casi el 50%
de participacion en el mercado.

CUADRO 5.1
SINTESIS FINANCIERA DE ORIENTE
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994
Capital Contable 106.6 111.1 138.7 179.4
Activo 1,381.30 2,082.50 2,811.00 2,892.10
Pasivo 1,274.70 1,971.40 2,672.30 2,712.70
Cartera de Crédito Total 1,079.60 1,779.50 2,507.40 2,952.60
Cartera Vigente 626 1,298.80 1,890.70 2,075.40
i. Préstamos
. . 120.8 161.3 346.4 416.3
hipotecarios
ii. Préstamos consumo 47.7 141.6 158.9 69.1
Cartera Vencida 102.1 169.6 201.1 333.2
Participacién en el merca-
0.4 0.6 0.7 0.6
do (%)
Utilidad neta/capital con-
14.9 17.5 24.7 10.4
table (%)
Utilidad neta/activo (%) 1.2 0.9 1.2 0.6
indice de . ; 6 on
capitalizacién (%) ’ ’ ’
indice de morosidad (%) 9.6 9.5 8 11.3

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, as{
como la cartera en redescuento. La participacidn en el mercado se refiere a la participacién
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacion y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Para este banco, los datos de 1995 no estdn disponibles.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.

Durante 1993 y 1994 Oriente registré un avance positivo
en su indice de capitalizacion. Asi, el coeficiente que mide la
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relacidn de capital neto a activos de riesgo paso de 7% en 1992
a9.1% en 1994. El buen desempefio del coeficiente de capita-
lizacion reflejd en parte el fortalecimiento del capital contable
a lo largo del periodo de estudio. El alza en el capital fue par-
ticularmente intensa entre 1993 y 1994, cuando se registraron
tasas de crecimiento anual del 25% y 30% respectivamente.
Paralelamente, el incremento en el capital se derivd del au-
mento en las utilidades que registro el banco a partir de 1992.

El crecimiento en las utilidades de Oriente provino del
impulso en la oferta crediticia que registrd el banco después
de su privatizacion. En promedio, dicha oferta registrd un au-
mento del 41% en términos reales. El alza de la cartera alcan-
z0 su pico en 1992, cuando aumento en 65%. A partir de ahi
se desacelerd, y crecio en 41% en 1993 y 18% en 1994-.

Asimismo, la tendencia creciente dentro de la cartera to-
tal se relaciond con un aumento en el otorgamiento de prés-
tamos que dio el banco para la vivienda y el consumo. Estas
dos fuentes de crédito aumentaron en promedio al mismo
ritmo, aunque al final del periodo los créditos hipotecarios
siguieron expandiéndose, y no asi los préstamos para el con-
sumo. Durante 1992 y 1994, el crecimiento promedio de los
préstamos para la vivienda y para el consumo fue superior a
los 50 puntos porcentuales. En 1994 los préstamos hipote-
carios mantuvieron su tasa positiva de crecimiento, aunque
a un ritmo menor, al crecer 20%. En contraste, los créditos
para el consumo registraron una caida de 57%.

Mientras tanto, la cartera de crédito total se expandio
durante el periodo de andlisis. En términos reales, la cartera
total registrd una tasa de crecimiento de 65% durante 1991 y
1992. Después, entre 1992 y 1994 las cartera vigente y venci-
da aumentaron en la misma proporcidon (alrededor de 55%).
Finalmente, en 1994 la cartera vencida crecié mds que la vi-
gente, al pasar de 201.1 millones de pesos a 333.2 millones
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de pesos. Asi, la situacion financiera del banco registré un
deterioro desde antes de la crisis de 1994, debido en parte al
incumplimiento de los acreditados.

Después de 1993, el Banco de Oriente registrd un desplo-
me en su rentabilidad. Asi, el coeficiente de utilidad neta a
capital contable pasé de 24.7% en 1993 a 10.4% en 1994. En
contraste, al inicio del periodo, el banco habia registrado un
fortalecimiento gradual en su rentabilidad al aumentar su
relacion de utilidad neta de 14.9% en 1991 a 24.7% en 1993.
La rentabilidad de Oriente comenzo a caer antes de que se
desatara la crisis econdmica. Adicionalmente, como parte
del deterioro que se observd en el banco la relacion de cartera
vencida a cartera total crecid a lo largo del periodo. Este co-
ciente paso6 de 9.6% en 1991 a 11.3% en 1994.

A finales de 1994, con el estallido de la crisis macroeco-
némica en México, se vivid un proceso de deterioro genera-
lizado dentro del sistema financiero. Por su parte, Oriente
ademds de contar con esta situacion exdgena, ya habia pre-
sentando anteriormente problemas en torno a la cobranza de
créditos. Asimismo, el banco registrd una tendencia a la baja
en su nivel de capitalizacion. Por lo anterior, el gobierno tuvo
que intervenir a través de una serie de medidas para apoyar
la estructura financiera y a los acreditados de la época. Las
medidas que las autoridades instrumentaron tuvieron como
premisa evitar que se exacerbaran los problemas financieros
y consigo la situacion econdémica en el pais.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

El Banco de Oriente tuvo una participacion reducida dentro
de los programas de apoyo a la banca, lo cual refleja en parte
las dimensiones pequefias del banco. Sin embargo, el caso
de Oriente destaca, junto con otros bancos, porque recibio
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recursos —en términos proporcionales— significativamente
mayores a los correspondientes a su participacion dentro de
la cartera de crediticia. Asi, mientras que a finales de 1994
Oriente representaba el 0.6% del crédito total del sistema
bancario, el banco recibié apoyos equivalentes al 2.4% del
total del rescate. (Cuadro 5.2)

En este sentido, resulta ilustrativo comparar el caso de
Oriente con Bancen. Si bien estos dos bancos recibieron re-
cursos de magnitudes similares dentro de los programas de
apoyo a la banca, el tamafio de la cartera de crédito de Ban-
cen era notablemente mayor. Bancen tuvo una participacion
de 2.5% en los programas de apoyo, muy cercana al 2.4% de
Oriente. En contraste, mientras que este ultimo tenia una
participacion de apenas 0.6% en el mercado crediticio, la
participacion de Bancen era casi tres veces mayor, llegando a
1.7% del total del sistema.

CUADRO 5.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
ORIENTE
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal |
Programa Participacién  Costo Fiscal Costo Total del
Programa (%)

Apoyo a Deudores v 175.5 0.2

Apoyo a Ahorradores v 24,021.9 2.7

-Programa de ventanilla de liqui-
dez en dédlares X

-Programa de capitalizacién
temporal 4

-Programa de intervencién
bancaria v

-Programa de saneamiento
financiero X

-Programa de capitalizaciény
compra de cartera (PCCC) X

Costo Total 24,197.4 2.4
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Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del ultimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las ins-
tituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoy6 a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inici6 a finales de enero de 1995 y culmind en septiembre del mismo afio,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Informe de Mackey. 1pPAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

Al final, los apoyos que recibi6 Oriente del Programa de
Apoyo a Deudores y del Programa de Capitalizacion Tem-
poral (PROCAPTE) no fueron suficientes para sanear el de-
terioro financiero de la institucion. Ante esta situacion, los
funcionarios de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
tuvieron que instrumentar medidas mds directas.

DESENLACE

El Banco de Oriente fue intervenido gerencialmente en diciem-
bre de 1994, antes de la devaluacion del peso mexicano, por las
autoridades financieras. El propdsito de la intervencion fue li-
quidar dicha institucidn. Asi, en enero de 1995, Oriente fue
puesto en suspension de pagos. Posteriormente, el banco BBV
adquirid algunas de sus sucursales. Finalmente, en marzo de
1996, el banco espafiol adquirid la totalidad de las acciones
del Banco de Oriente. Esto implico que el FOBAPROA conser-
v6 de manera indirecta cartera vencida de Oriente a través de la
integracion de este banco con el grupo del BBv.
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BANCO DE CREDITOS Y SERVICIOS
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

La licitacion por el Banco de Créditos y Servicios (Bancreser)
se realizo el 16 de agosto de 1991. Ese dia se presentaron tres
grupos de participantes para adquirir el 100% del capital so-
cial del banco. El grupo encabezado por el sefior Roberto Al-
cdntara Rojas gand la licitacion. El monto que se pagé fue de
425.13 millones de pesos, cantidad equivalente a 2.53 veces
el capital contable del banco. Después, por concepto de au-
ditorias se devolvid el 2.45% respecto al precio de compra.»

En agosto de 1992 el banco cambié su acrénimo de Ban-
creser por el de Bancrecer, constituyéndose con esto el Gru-
po Financiero Bancrecer. Posteriormente, en septiembre de
1993, se dio una coalicidn estratégica entre Banoro y Bancre-
cer, cuando Roberto Alcdntara tuvo una participacion dentro
de Banoro mediante la compra e intercambio de acciones.= La
participacion fue aprobada por las autoridades financieras, a
pesar de que inicialmente se habia estipulado que no se po-
dria comprar acciones de un banco que ya hubiera sido ven-
dido, para evitar un mal manejo de los recursos financieros
entre los bancos. Finalmente, ambas instituciones quedaron
dirigidas por el sefior Alcantara, sin ser fusionadas.

17 Secretaria de Hacienda...,op. cit.

18 Para un detalle sobre la compra e intercambio de acciones por parte de los accionistas de
Banoro. Véase el proceso de reprivatizacién del banco en este Tomo.
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EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

En un principio, Bancrecer fue un banco relativamente pe-
queilo dentro del sistema financiero. Su participacion en la
cartera crediticia fue apenas de 1.5% en 1991 y de 1.6% en
1992. A partir de 1993, el banco registré una mayor contribu-
cion en el mercado de créditos. Entre 1993 y 1995 su cartera
total crediticia crecid mds rdpido que la del resto del sistema.
Este crecimiento lo llevd a aumentar su participacion de 1.6%
en 1991 a 3.2% en 1994. Al final del periodo, el banco triplico
su contribucién dentro de la cartera de créditos respecto a su
valor inicial (cuadro 6.1). A pesar de que Bancrecer logro ex-
tender su oferta crediticia durante 1995, el banco se mantuvo
muy alejado de instituciones como Banamex y Bancomer, que
juntas representaban casi el 50% de participacion.

En los primeros afios, el indice de capitalizacion registrd
un fortalecimiento, al pasar de 6.3% en 1991 a 8.7% en 1993.
En 1994 y después de sufrir un ligero retroceso, la relacion
que mide el capital neto respecto a los activos de riesgo re-
gistrd nuevamente un aumento. Asi, para 1995, el coeficien-
te de capitalizacidn alcanzd el 9.5%. El alza en este cociente
fue resultado, en parte, del aumento registrado en el nivel del
capital contable. En promedio, durante 1992-1994, el capital
crecio a una tasa de 35%. En 1995 esta tendencia continud
con un aumento de 23%.

Bancrecer mostréd un avance importante en cuanto al
otorgamiento de créditos. Asi, la cartera crediticia registro
una aumento acelerado de 1992 a 1994, al crecer en pro-
medio 63% en términos reales. Particularmente se observd
que durante 1993 la cartera total se expandio por encima del
100%, y posteriormente siguid creciendo aunque a una tasa
menor. En contraste en 1995 la tasa de crecimiento fue de
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tan solo 17.8%, es decir, se desplomo después de la crisis de

econdmica de 1994.

CUADRO 6.1

SINTESIS FINANCIERA DE BANCRECER

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 273 462.6 608.7 632 775.5
Activo 11,661.3 8,327.8 12,787.9 14,942.2  20,018.9
Pasivo 11,388.3 7,865.2  12,179.2 14,310.2  19,243.4
Cartera de Crédito

Total 3,648.7 5,220.6  11,102.6 14,790.9  17,422.8
Cartera Vigente 3,300.8 4,555.1 8,944.0 11,776.7  14,347.2
i. Préstamos

hipotecarios 419.2 487.5 938 2,676.3 3,817.7
ii. Préstamos

consumo 72.3 269.9 541.1 345.2 313.1
Cartera Vencida 103.2 248.1 479.4 899.3 1,270.0
Participacién en el

mercado (%) 1.5 1.6 3 3.2 4.7
Utilidad neta/capital

contable (%) 14.3 14.3 49.4 27.3 -10.3
Utilidad neta/activo

(%) 0.3 0.8 2.4 1.2 -0.4
indice de

capitalizacién (%) 6.3 8.5 8.7 8.1 9.5
indice de morosidad

(%) 2.9 4.8 4.3 6.1 7.3

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asf

como la cartera en redescuento. La participacion en el mercado se refiere a la participacion

del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-

lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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A suvez, la tendencia positiva en la cartera total, en parte,
se relaciono6 con aumento en la oferta de préstamos para la
vivienda y el consumo. Inicialmente, los créditos al consumo
aumentaron mds que los préstamos hipotecarios, al crecer
cuatro veces mds entre 199I-1992, y posteriormente se des-
aceleraron. A partir de 1993, la oferta de créditos hipoteca-
rios comenz0 a incrementarse hasta crecer en 1994 en mds
180%, aunque inmediatamente después se observo un ligero
retroceso. Después, durante 1995 se registrd un crecimiento
de 42.6%. Asi, Bancrecer, después de la crisis, fue la Unica
institucion financiera que registré un avance positivo y sig-
nificativo en el otorgamiento de préstamos para la vivienda.

Asimismo y durante 1992, el alza dentro de la cartera total
se relaciono con un crecimiento importante en la cartera ven-
cida. Mientras la cartera incobrable crecid 140%, la cartera vi-
gente aumento apenas 38%. En promedio, entre 1992 y 1994
la cartera vencida aumenté por encima del 100% en promedio
por afio. En términos absolutos, la cartera vencida pasé de
103.2 millones de pesos en 1991 a 1,270.0 millones en 1995.
De lo anterior se desprende que Bancrecer, a pesar del rdpido
crecimiento en el incumplimiento de sus acreedores, registro
un aumento importante en el nimero de créditos adicionales
durante el afio de la crisis y después.

Durante 1993, la rentabilidad del banco mostrd un avance
importante, al pasar de 14.3% en 1992 a 49.4%. Este incre-
mento fue resultado de un crecimiento en las utilidades del
banco, sin embargo, posteriormente se observo un deterioro
importante en la rentabilidad. Asi, la relacion de utilidad neta
a capital contable pasé de 49.4% en 1993 a 27.3% en 1994.
Este deterioro se vio reforzado en 1995, cuando la rentabili-
dad cayd a -10.3%. Lo anterior apunta a que la rentabilidad de
Bancrecer comenzo a caer antes de la crisis y se hizo evidente
al final del periodo. Adicionalmente, se observé que hubo un
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aumento gradual en el indice de morosidad. Este indicador,
de ubicarse en 2.9 % en 1991 pasod a 7.3% en 1995.

Finalmente y con el estallido de la crisis macroeconomi-
ca, se vivio un proceso de deterioro generalizado dentro del
sistema financiero. Por su parte, Bancrecer, durante 1995,
mostrd un mayor dinamismo en sus actividades crediticias
como se comentd anteriormente, sin embargo también se
observaron problemas en torno a la cobranza de créditos.
Asimismo, el banco registré una tendencia a la baja en su ni-
vel de capitalizacidn. A partir de 1995, el gobierno implemen-
t6 una serie de medidas para apoyar la estructura financieray
alos acreditados de la época. Fue asi como Bancrecer partici-
po dentro de este esquema de programas.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

Bancrecer tuvo una participacion muy importante dentro de los
programas de apoyo. De hecho, se traté de la segunda institu-
cion que absorbid la mayor cantidad de recursos financieros que
otorgaron las autoridades para el rescate bancario. Asi, mientras
que el banco absorbi6 el 13.4% del total del rescate, su contri-
bucidn en la oferta crediticia en 1994 fue a penas de 3.2%. Esto
significé que el banco obtuvo una participacion de alrededor de
cuatro veces su peso en la cartera de crédito total (cuadro 6.2).

La importancia relativa de los recursos que recibié Ban-
crecer puede contrastarse con el caso de Serfin. Si bien estas
dos instituciones recibieron recursos de magnitudes simila-
res, el tamafio de la cartera de crédito de Serfin era notable-
mente mayor. Serfin absorbio del total del rescate bancario el
13%, muy cercano al 13.4% de Bancrecer. En contraste, mien-
tras que este ultimo tenia una participacion de 3.2% dentro
de la cartera total, la contribucion de Serfin era casi cuatro
veces mayor, llegando a 13.1%.
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CUADRO 6.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
BANCRECER
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal |
Programa Participacién Costo Fiscal Costo Total del
Programa (%)

Apoyo a Deudores v 1,436.2 1.4
Apoyo a Ahorradores v 132,739.2 14.8

-Programa de ventanilla de
liquidez en délares 4

-Programa de capitalizacién
temporal X

-Programa de intervencién
bancaria X

-Programa de saneamiento
financiero v

-Programa de capitalizacién y
compra de cartera (PCCC) Se revirtié

Costo Total 134,175.4 13.4

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del ultimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las ins-
tituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoy6 a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inici6 a finales de enero de 1995 y culmind en septiembre del mismo afio,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

Entre 1995 y 1996, Bancrecer fue uno de los bancos con
mds necesidad de fondeo de corto plazo. Los accionistas
tuvieron que salir al mercado interbancario de fondeo para
captar recursos y asi poder capitalizar al banco, sin embargo
esto no fue suficiente. Durante 1995, Bancrecer particip6 en
el programa de liquidez en ddlares, y se inscribio en el Pro-
grama de Capitalizacién y Compra de Cartera, por un monto
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de 5 mil 020 millones de pesos.» Adicionalmente, el banco
recibio durante 1999 recursos del Programa de Saneamiento
Financiero, equivalentes a 132,739.2 millones de pesos, esto
lo convirtid en el banco que absorbid la mayor cantidad de re-
cursos (23.7%).» Se comenta que en realidad esto fue resulta-
do de un saneamiento de tres instituciones financieras: Ban-
crecer, Banoro y la caja de ahorro (canaro).» Posteriormente,
la visita por parte de las autoridades de la cNBv al banco
revelo la existencia de un porcentaje elevado de créditos sin
garantia, razon por la cual se decidid intervenir de facto a Ban-
crecer.= Finalmente, con este hecho el pagaré que recibid el
banco por su participacion dentro PCCC se revirtio.

DESENLACE

Las autoridades financieras decidieron intervenir de facto y
no de forma gerencial por la importancia relativa que tenian
Bancrecer y Banoro dentro del mercado crediticio —alrededor
de un 8% en 1995. A pesar de que ambas instituciones ope-
raron desde 1993 de manera complementaria, finalmente en
1997 Banoro fue fusionado con Bancrecer. El saneamiento fi-
nanciero del banco fue muy lento debido a la integracion de
Banoro y CANAFO con el Grupo Financiero Bancrecer. Esta
fusion entre las tres instituciones generd un banco muy gran-
de, que resulté dificil de liquidar por la cobertura que logré
alcanzar dentro del sistema financiero.

19 Ver el testimonio de Espinosa de los Monteros y Vega, Tomo I1I.

20 Ver Informacién Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro 11.3 en este
Tomo.

21 Ver el testimonio de Espinosa de los Monteros y Vega, Tomo II.

22 Para un andlisis mds detallado de la intervencion de facto que se realizd al banco véase el

testimonio de Espinosa de los Monteros y Vega, Tomo II, p. 128-132.
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En diciembre de 1999, el 1PAB asumid las pérdidas de
Bancrecer, canalizando 102 mil 200 millones de pesos para
capitalizar a la institucion bancaria y cubrir sus activos en
riesgo. Con este hecho el 100% del capital social de Bancre-
cer quedo bajo la administracion y control del 1pAB. Poste-
riormente se subastaron las acciones del banco. Finalmente,
en septiembre de 2001, Banorte se adjudico la propiedad de
Bancrecer, pagando un monto de 1,650 millones de pesos, y
tomo su administracion al afio siguiente.
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BANCO NACIONAL DE MEXICO
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

La licitacion por Banco Nacional de México (Banamex) se lle-
v6 a cabo el 23 agosto de 1991, y fue esta institucion la dltima
del segundo paquete en subastarse. Ese dia se presentaron
dos posturas para adquirir el 70.72% del capital social. Los
seflores Roberto Herndndez Ramirez y Alfredo Harp Held, re-
presentantes de la casa de bolsa de Acciones y Valores de Mé-
XicoO —ACCIVAL— ganaron la subasta. El monto que se pago
fue de 9,744.98 millones, cantidad equivalente a 2.62% veces
el capital contable de la institucion. Después, por concepto de
auditorias, se devolvio el 2.92% respecto al precio de venta.=
Para el caso de Banamex, el Comité de Desincorporacion
Bancaria establecié un mecanismo diferente del utilizado
con otros bancos. El mecanismo consistio en dividir en dos
el paquete accionario de la institucion, esto con el objetivo de
estimular la competencia entre las posturas que se presenta-
ran el dia de la subasta. La razén principal fue que Banamex
concentraba una elevada participacion en materia de activos,
crédito y captacion dentro del sistema financiero. Por la gran
dimension del banco, el Comité no podia esperar muchos
grupos de participantes ni ofertas muy por encima del valor
contable de la institucion. De esta manera, el primer paquete
de acciones daria el control corporativo del banco al compra-
dor —como en el caso de las licitaciones anteriores. Este pri-
mer paquete represento el 31% del capital social de Banamex.
Asimismo, el grupo que adquiriera el primer paquete tenia

23 Secretaria de Hacienda...,op. cit.
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la posibilidad de participar para comprar el segundo paque-
te de acciones al mismo precio ofrecido por el primero. Por
su parte, el segundo paquete estaba compuesto por acciones
propiedad del gobierno, las cuales representaban el 20% del
citado capital. Finalmente, el Comité decidié también poner
a laventa un paquete adicional por 19.72%.x

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Al inicio del periodo bajo estudio, Banamex era ya uno de los
bancos mds importantes dentro del sistema financiero en Mé-
xico. De hecho, se tratd de la segunda institucion financiera
mds grande dentro de la cartera crediticia de todo el sistema.
Su participacion en el mercado crediticio fue de 22% duran-
te 1991, aunque puede observarse que a partir de 1992 dicha
participacion cayé gradualmente. Asi, entre 1992 y 1994, su
participacion pasé de 21.9% a 17.5%. Sin embargo, al final
del periodo —durante 1995— su cartera crediticia se recupero
significativamente, al crecer mds rdpido que la del resto del
sistema, lo que llevé a aumentar su participacion de 17.5% en
1994 a 20.1%. Esto hizo que Banamex se convirtiera en la ins-
titucion financiera mds grande dentro del sistema financiero,
dejando en segundo lugar a Bancomer (19.6%). (Cuadro 7.1)

24 Guillermo Ortiz Mena, op. cit. pp.282-286.
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CUADRO 7.1
SINTESIS FINANCIERA DE BANAMEX
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 6,526.3 7,195.7 8,308.5 8,067.7 8,841.4
Activo 94,555.5  102,992.8 106,641.0 132,654.6 105,790.3
Pasivo 88,029.2 95,797.0 08,332.5  124,586.9 96,948.9
Cartera de Crédito
53,457.0 69,973.2 68,518.1 80,954.3 73,695.2
Total
Cartera Vigente 50,263.4 59,855.6 58,542.2 68,113.9 65,521.6
i. Préstamos
. . 9,963.6 13,447.6 16,348.8 17,196.5 13,626.2
hipotecarios
ii. Préstamos
7,094.9 9,891.4 8,576.3 8,300.6 4,247.3
consumo
Cartera Vencida 3,193.6 4,278.4 5,053.1 6,774.9 5,465.2
Participacién en el
22.0 21.9 18.7 17.5 20.1
mercado (%)
Utilidad neta/capi-
21.5 27.5 22.2 8.3 11.7
tal contable (%)
Utilidad neta/activo
1.5 1.9 1.7 0.5 1.0
(%)
indice de
L, 8.4 10.2 11.7 10.9 11.7
capitalizacion (%)
indice de morosi-
5.6 6.1 7.4 8.4 7.4

dad (%)

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, as{

como la cartera en redescuento. La participacion en el mercado se refiere a la participacion
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadfstico de Banca Miltiple, 1991-1995.

A diferencia de otros bancos, el indice de capitalizacion
de Banamex tuvo en general un comportamiento positivo.
Asi, el coeficiente que mide el capital neto respecto a los acti-
vos de riesgo pasd de 8.4% en 1991 a 10.2% en 1992, y a 11.7%
en 1993 —su mdximo nivel. Si bien en 1994 el coeficiente re-
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gistrd un ligero retroceso, en 1995 alcanzé nuevamente su
maximo registrado durante el periodo analizado. En particu-
lar, el alza que se observo en este cociente estuvo relaciona-
do, en parte, con un aumento promedio en el nivel del capital
contable de 7.6% entre 1992 y 1994.

Durante 1992, la cartera de crédito de Banamex crecié en
aproximadamente 30%, con lo que se mantuvo practicamen-
te sin cambio su participacion en el mercado. Posteriormen-
te, sin embargo, se desacelerd y crecié en promedio al 16%
en términos reales entre 1992 y 1994. Si bien no es una tasa
baja considerando el tamafio del banco, resulta importante
destacar que esto ubicd a Banamex como la segunda institu-
cién financiera —después de Internacional— con la menor
tasa de crecimiento promedio observada durante el periodo.
Como resultado del crecimiento relativamente lento, la par-
ticipacion de Banamex en el mercado fue cayendo a lo largo
del periodo. Finalmente, en 1995, después del estallido de la
crisis financiera con la devaluacion del peso, la cartera total
del banco se contrajo en 9%.

Como parte del avance de la cartera total, se observé que
la oferta de créditos hipotecarios aumento. Inicialmente, du-
rante 1992 el banco registrd su maxima tasa de crecimiento al
incrementarse en 40% en términos reales, aunque dicha tasa
se contrajo durante los siguientes afios. La desaceleracidn
culmind en 1995, cuando los préstamos para la vivienda tu-
vieron una caida aproximadamente del 21%. Puede observarse
que en algunos afios, sobre todo en 1994, el crecimiento de
la cartera vigente no parece estar relacionado con el compor-
tamiento de los préstamos hipotecarios, sino con el de otros
componentes no identificados.

A suvez, el crecimiento de la cartera total estuvo vinculado
en su mayoria con mayores niveles de cartera vigente y cartera
vencida. En términos absolutos la cartera vigente represento
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parte importante de la cartera total, aunque a lo largo del pe-
riodo la cartera vencida crecié mds rdpido que la vigente. En
términos relativos la cartera vigente crecié en promedio ape-
nas 11% durante 1992-1994, mientras que la cartera incobrable
aumento en promedio 29% durante el mismo periodo. Cabe
mencionar, sin embargo, que Banamex fue el banco con la me-
nor tasa de crecimiento de la cartera vencida —en contraste,
por ejemplo, con Banpais, que tuvo un crecimiento promedio
en cartera vencida superior al 100%. Adicionalmente, a fina-
les de 1995, la cartera vencida registré una contraccidn de casi
20%. Banamex logré disminuir su cartera vencida a pesar del
estallido de la crisis financiera de diciembre de 1994, cuando el
valor del peso se desplomo y las tasas de interés se dispararon.

A pesar de que el banco no tuvo problemas significativos
en relacion a la cobranza de créditos, si registré un deterioro
gradual en su rentabilidad. Inicialmente, durante 1992 la re-
lacién de utilidad neta a capital contable se fortalecié cuan-
do pasé de 21.5% en 1991 a 27.5% (su nivel mdximo), pero
después se desplomo a lo largo del tiempo. El descenso en la
rentabilidad se dio particularmente en 1994, cuando cayo en
13.9 puntos porcentuales respecto a 1993. Después la renta-
bilidad del banco se recuperd ligeramente al pasar de 8.3% en
1994 a 11.7% en 1995. Paralelamente se observé que el indice
de morosidad tuvo una tendencia a la alza a lo largo del perio-
do alejandose de su nivel inicial. Asi, el coeficiente de cartera
vencida a cartera total pasé de 5.6% en 1991 a 8.4% en 1994, y
finalmente a 7.4% en 1995.

Banamex, como el resto del sistema bancario, enfrentd
problemas en torno a la cobranza de créditos aunque no de
la misma magnitud que otras instituciones financieras. Sin
embargo, su nivel de capitalizacion después del estallido de
la crisis financiera en diciembre de 1994 —cuando el valor
del peso se desplomé— si se vio deteriorada. Como resul-
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tado de esto, el banco participé dentro de los programas de
apoyo que implementé el Gobierno Federal para proteger las
finanzas de los bancos, a sus acreedores y a la economia en
general.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

Banamex obtuvo una participacion reducida dentro de los
programas de apoyo que llevo a cabo el gobierno. Los apo-
yos que recibid el banco fueron inferiores, en términos pro-
porcionales, a su participacion dentro de la cartera de crédito
del sistema financiero. Asi, mientras Banamex represento el
20.1% del mercado crediticio en el pais, el banco absorbio
apenas el 5.3% de los recursos por parte del gobierno (cuadro
7.2). El caso de Banamex destaca junto con el de Bancomer,
Banorte y Bital porque fueron las unicas instituciones finan-
cieras de la época en recibir apoyos por debajo a su contribu-
cidn en la cartera crediticia.

A diferencia de otros bancos Banamex no participo en el
programa de liquidez en ddlares de Banxico. Fue con el esta-
llido de la crisis que el banco comenzd a registrar un deterioro
en su nivel de rentabilidad, por lo que se inscribié desde 1995
al Programa de Capitalizacion y Compara de Cartera (PCCC)
donde se mantuvo hasta el final del Programa junto con Ban-
comer, Banorte y HSBC —antes Bital. Conforme a las reglas
del rccc, por cada peso de capital adicional que los accionis-
tas inyectaran al banco, las autoridades financieras tomarian
a cambio dos pesos de cartera vencida, por cuyo monto los

25 Es importante mencionar que los bancos que participaron inicialmente en el pccc fue-
ron Bancomer, Banamex, Bital, Banorte, Serfin, BBV, Bancrecer, Atldntico y Promex (Mac-
key, 1994). Sin embargo, a lo largo del proceso de rescate bancario, algunas instituciones
fueron compradas por otros bancos y fusionadas. Al final quedaron tnicamente cuatro de
los nueve bancos que participaron en el pccc.
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propietarios recibirian un pagaré FOBAPROA. (Cuadro 7.3)

CUADRO 7.2

PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
BANAMEX

(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal | Costo

Programa Participacion Costo Fiscal
g P Total del Programa (%)

Apoyo a Deudores v 29,187.9 27.6
Apoyo a Ahorradores v 23,976.0 2.7
-Programa de ventanilla de
liquidez en délares X
-Programa de capitaliza-
cién temporal X
-Programa de intervencién
bancaria X
-Programa de saneamiento
financiero X
-Programa de capitaliza-
ciény compra de cartera Se intercam-
(pPcce) v bié con el IPAB

Costo Total

53,163.9 5.3

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron

costo fiscal, en el caso del dltimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las insti-

tuciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso del ventanilla

de liquidez, Banxico apoyd a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.

Este programa se inici6 a finales de enero de 1995 y culminé en septiembre del mismo afio,

cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.
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CUADRO 7.3
VALOR DE LOS PAGARES DEL PCCC: BANAMEX
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE MARZO DEL 2004)

Tramos Pagaré FOBAPROA
Tramo | 57,865.5
Tramo Il 24,582.5
Total 82,448.0

Nota: De los 82,448 millones de pesos que aqui se presentan se redujeron 31,494.9 mi-
llones, derivados de la cobranza de créditos, es decir que el monto neto del pagaré fue de
50,953.1 millones al 31 de marzo del 2004.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Auditoria Superior de la Federacion, Infor-

me Integral sobre la Fiscalizacién del Rescate Bancario de 1995-2004, 2000, p. 105.

Después, con la publicacion de la Ley de Proteccién al
Ahorro Bancario en 1999, se invitd a las instituciones finan-
cieras que habian participado en el PcCC —y se mantuvieran
operando a esa fecha— a intercambiar sus pagarés FOBA-
PROA con el 1PAB. Especificamente en el caso de Banamex, el
valor del pagaré FOBAPROA al 31 de marzo de 2005 equivalia
454,955.6 millones de pesos, de los cuales 41,205.9 millones
de pesos pasaron al 1PAB. La reduccion en el valor del pagaré
—por 13,749.7— se origing en las revisiones a la Gestion, a
la Identidad de Objeto, Existencia y Legitimidad de los crédi-
tos vendidos y a la Legalidad de éstos (GEL) realizadas por el
1PAB.?® El costo fiscal de Banamex dentro del Nuevo Progra-
ma Capitalizacion y Compra de Cartera —antes pccc— fue
del 32% del total del programa, lo que ubicé al banco como la
segunda institucion después de BBvA-Bancomer (40.3%).*

26 Informe Final de la Comisidn de Investigacién sobre el 1PAB, 2000, p. 743.

27 Ver Informacidn Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro 11.15 en este
Tomo.
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DESENLACE

Después de la crisis de la banca, en el afio 2000, Banamex
intentdé comprar primero a Grupo Financiero Serfin y luego
a Grupo Financiero Bancomer, sus dos principales competi-
dores histdricos. Ninguno de los dos intentos de compra tuvo
éxito. En cambio, los propietarios de Banamex si aceptaron
en 2001 la propuesta de adquisicion hecha por Citigroup. Esta
operacidn tuvo un costo de 12.5 millones de ddlares en efec-
tivo y en acciones de Citigroup. Finalmente, en agosto de ese
afio, Banamex se fusiond con Citibank —subsidiaria indirec-
ta de Citigroup. La fusidn fue acordada entre los bancos sin
que el FOBAPROA interviniera.?® A su vez, Citibank habia ad-
quirido en 1998 a Confia, quedando bajo la denominacién del
primero. Banamex no modific6 su denominacion, a pesar de
ser adquirido por la banca extranjera.

28 Gustavo Del Angel, The Corporate Governance of the Mexican Banking System. A historical perspec-
tive: 1040-2000, CIDE, Documento de Trabajo DE-373, 2006.
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BANCOMER
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

Bancomer fue la primera institucion del tercer paquete que el
Comité de Desincorporacion Bancaria subastd. El 25 de oc-
tubre de 1991 se presentaron cuatro posturas para adquirir
el 56% del capital social del banco. El Grupo VAMSsA, dirigi-
do por el sefior Eugenio Garza Lagiiera, gand la licitacion. El
precio que se pago fue de 8,564.22 millones de pesos, monto
equivalente a 2.99 veces el capital contable. Posteriormente,
por concepto de auditoria se devolvid el 1.87% respecto del
precio ofrecido.x

Al igual que en la licitacion por Banamex, el Comité di-
vidio en dos el paquete accionario de Bancomer al momento
de anunciar su venta. El primer paquete de acciones que se
subasto fue por el 31% del capital social, mds un 25% en un
segundo paquete. Este ultimo paquete podia ser adquirido al
mismo precio de venta por el grupo que ganara la licitacion
por el primer paquete.=

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Al momento de la privatizacion, Bancomer era la institucion
mds importante dentro del sistema financiero mexicano, con
una participacion en la cartera crediticia de 24.9% en 1991 y
26.2% en 1992 (su nivel maximo). Esto la ubicaba muy por
encima del promedio (5.6%), y también arriba de institucio-

29 Secretaria de Hacienda..., op. cit.

30 Guillermo Ortiz Mena, op. cit. pp. 295-296.

(4D
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nes como Banamex (22%) y de Serfin (15.9%). Sin embargo,
a partir de 1993, su contribucion en el mercado cayé gradual-
mente, alejandose de sus valores iniciales. Asi, su participa-
cion pasd de 26.2% en 1992 a 20.9% en 1994. Durante 1995,
dicha participaciéon no logré recuperarse y cayo ligeramente
mds (19.6%). Bancomer termind por ubicarse en el segundo
lugar dentro del mercado crediticio, después de que la cartera
crediticia de Banamex crecié mds rdpido que la del resto del
sistema (20.1%). (Cuadro 8.1)

CUADRO 8.1
S{NTESIS FINANCIERA DE BANCOMER

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 5,939.7 6,849.3 7,228.8 6,439.7 6,591.5
Activo 92,334.4  90,283.9 89,587.2 111,756.1 94,719.9
Pasivo 86,394.7  83,434.6 82,358.4 105,316.4 88,128.5
Cartera de Crédito
60,671.5  83,625.7 82,471.1 96,745.0 72,126.7
Total
Cartera Vigente 52,627.1  72,208.1 70,427.2 82,887.5 63,135.2
i. Préstamos
. . 8,331.1 14,903.7 17,901.1 18,756.2 10,975.5
hipotecarios
ii. Préstamos
8,464.7  10,261.2 7,970.9 6,560.2 3,453.2
consumo
Cartera Vencida 2,079.6 3,774.0 5,273.9 6,017.6 5,049.3
Participacién en el
24.9 26.2 22.5 20.9 19.6
mercado (%)
Utilidad neta/capi-
20.2 23.1 20.0 2.9 4.2
tal contable (%)
Utilidad neta/ 13 18 6 06 03
activo (%) : ' : : :
Indice de 7.4 9.9 10.1 9.1 10.7
capitalizacién (%) : ' : : :
indice de
3.5 5.2 7.5 7.3 7.0

morosidad (%)

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
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como la cartera en redescuento. La participacidn en el mercado se refiere a la participacion
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacion y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.

El indice de capitalizacién de Bancomer tuvo un avance
positivo en general, a diferencia de otras instituciones finan-
cieras. Asi, el coeficiente del capital neto respecto a los acti-
vos de riesgo paso de 7.4% en 1991 2 9.9% en 1992, y a 10.1%
en 1993. Si bien durante 1994 el coeficiente registré un ligero
retroceso, en 1995 se fortalecié nuevamente y registrd su ni-
vel maximo de todo el periodo (10.7%). A diferencia de otros
bancos, el alza en el indice no estuvo estrechamente relacio-
nada con un aumento significativo del capital contable. De
hecho, el valor del capital contable crecié en promedio tan
solo 3% entre 1992 y 1994 (con una contraccion en 1994), y
2% en 1995.

Durante 1992 la cartera total de Bancomer crecid aproxi-
madamente 40%, lo que hizo que el banco aumentara su
participacion en el mercado. Sin embargo, después su cre-
cimiento se desacelerd, registrando un promedio de 18%
durante 1992-1994. Bancomer estuvo dentro de las tres ins-
tituciones financieras con la menor tasa de crecimiento pro-
medio observada durante el periodo. Como resultado del alza
relativamente pequefia, la participacion de Bancomer en el
mercado fue cayendo a lo largo del periodo como ya se co-
mento. Finalmente, en 1995, después del inicio de la crisis
financiera, la cartera total del banco se contrajo en un 22%.

El crecimiento de la cartera total estuvo relacionado, en
parte, con una expansion inicial en la oferta de créditos para
la vivienda. Inicialmente, durante 1992 y 1993, el banco re-
gistrd sus mdximas tasas de crecimiento, al alcanzarse 79%

93
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y en 20% respectivamente, aunque dicha tasa se contrajo du-
rante los siguientes afios. La desaceleracidon culmind en 1995,
cuando los préstamos para la vivienda tuvieron un desplome
de aproximadamente el 40%. Sin embargo, el alza en los cré-
ditos hipotecarios explica inicamente una limitada parte del
aumento —y contraccion— en la cartera total, por lo tanto, el
avance en cartera puede estar relacionado también con otros
tipos de préstamos. Lo anterior se puede observar particular-
mente en 1992 y 1994-.

En un inicio, el aumento dentro de la cartera total se rela-
ciond con mayores niveles de cartera vigente y cartera venci-
da. En términos absolutos, la cartera vigente represento parte
importante de la cartera total, aunque a lo largo del periodo
la cartera vencida crecié mds rdpido que la vigente. En térmi-
nos relativos, la cartera incobrable se expandid por encima de
la vigente. En promedio, entre 1992 y 1994 la cartera vigente
crecio tan solo 18%, mientras la cartera vencida se incremen-
t6 en promedio en 45% durante el mismo periodo de tiempo.
Resulta interesante destacar que el alza en la cartera vencida
fue particularmente fuerte al inicio del periodo, entre 1992 y
1993, con aumentos de 81% y 40% respectivamente. En 1995,
en contraste, se observo que la cartera vencida cayé en 16%.

A pesar de que después que inicio la crisis financiera,
Bancomer no presentd problemas significativos en torno a la
cobranza de los créditos que concedid, el banco sf registrd
un deterioro en su nivel de rentabilidad. En 1993, dicho de-
terioro fue marginal, al pasar la relacién entre utilidad neta
y capital contable de 23.1% en 1992 a 20%. En 1994, sin em-
bargo, hubo un deterioro mucho mas serio, al caer la relacion
de utilidad a un nivel de 9.9%. Finalmente, la rentabilidad se
desplomo a 4.2% en 1995. Relacionado con lo anterior, el
coeficiente de cartera vencida a cartera total tuvo una tenden-
cia al alza a lo largo del periodo. Inicialmente, el indice de
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morosidad pasé de 3.5 % en 1991 a 7.5% en 1993, aunque
posteriormente se recuperé ligeramente. Durante 1995, este
coeficiente se ubicé en 7%.

En resumen, si bien hubo cierta mejoria en los indices de
morosidad en 1995, Bancomer tuvo una caida importante en
su rentabilidad y en su nivel de capitalizacion después que se
dio la devaluacién del peso mexicano en diciembre de 1994.
Por estas razones, Bancomer se inscribié dentro de los pro-
gramas de apoyo que instrumentaron las autoridades finan-
cieras de la época, con la premisa de fortalecer la estructura
financiera del pafs.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

Bancomer tuvo una participacion importante dentro de los
programas de apoyo que se otorgaron a la banca al ocupar el
quinto lugar. Los recursos fiscales que recibid el banco repre-
sentaron el 6.7% del total del rescate bancario. No obstante,
si se contrasta con el tamafio de su participacion dentro car-
tera crediticia (20.9%), ésta superd por mucho el monto que
absorbid el banco. Aunque llama la atencién que la participa-
cion de Bancomer dentro del Programa de Apoyo a Deudores
fue el mdximo registrado, al recibir de dicho programa en
particular el 33.5%. (Cuadro 8.2)

Adicionalmente se puede contrastar el caso de Bancomer
con el de Banca Cremi. Si bien estos dos banco absorbieron la
misma magnitud de recursos —equivalentes al 6.7% del total
ya mencionado—, Cremi representaba tan solo el 2.1% de la
cartera crediticia, contra el 20.9% de Bancomer.
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CUADRO 8.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
BBVA-BANCOMER'
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal | Costo

Programa Participacién  Costo Fiscal Total el Programa (%)
Apoyo a Deudores v 35,466.0 33.5
Apoyo a Ahorradores v 31,391.8 3.5

Programa de ventanilla de
liquidez en délares X

Programa de capitalizacién
temporal X

Programa de intervencion
bancaria X

Programa de saneamiento

financiero X

Programa de capitaliza- v Se inter-

ciény compra de cartera cambié con

(pPcce) el 1PAB

Costo Total 66,857.8 6.7

Nota: 1.En agosto de 2000 cambio su denominacién de Bancomer a BBVA-Bancomer. Los
programas de ventanilla de liquidez en délares y el de capitalizacion no tuvieron costo fis-
cal, en el caso del ultimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las institucio-
nes bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso del ventanilla de
liquidez, Banxico apoy6 a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inicio6 a finales de enero de 1995 y culminé en septiembre del mismo aflo,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

BBVA-Bancomer no participd en el Programa de Liquidez
en dolares de Banxico, tampoco participo en el Programa de
Capitalizacion Temporal, ambos lanzados en 1995, aunque
posteriormente si se inscribid al Programa de Capitalizacion
y Compra de Cartera (pccc), donde se mantuvo hasta el final
del Programa junto con Banamex, HSBC —antes Bital—y Ba-
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norte. Las reglas del pccc establecian que por cada peso de
capital adicional que los accionistas invirtieran, el gobierno
tomaria dos pesos de cartera vencida del banco. A cambio de
esa cartera, los propietarios recibirian un pagaré FOBAPROA.
(Cuadro 8.3)

CUADRO 8.3
VALOR DE LOS PAGARES DEL PCCC: BBVA -BANCOMER'
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE MARZO DEL 2004)

Tramos Pagaré FOBAPROA
Tramo | (Bancomer) 59,198.6
Tramo Il (Bancomer) 24,582.5
Tramo Il y Il ( BBV) 13,513.9
Tramo Atlas 422.1
Total 97,717.1

Nota: En agosto de 2000 cambio su denominacién de Bancomer a BBvA-Bancomer. De los
97,717.1 millones de pesos que aqui se presentan se redujeron 21,720.1 millones derivados
de la cobranza de créditos, es decir que el monto neto del pagaré fue de 75,996.9 millones
al 31 de marzo del 2004.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Auditoria Superior de la Federacion, Infor-

me Integral sobre la Fiscalizacién del Rescate Bancario de 1995-2004, 2000, p. 106.

En 1999, con la publicacion de la Ley de Proteccion al
Ahorro Bancario (LPAB), se invitd a las instituciones finan-
cieras que se inscribieron dentro del pccc, y seguian operan-
do a esa fecha, a canjear sus pagarés FOBAPROA por bonos
del 1pAB. En el caso de BBvVA-Bancomer, el valor del pagaré
FOBAPROA al 31 de marzo de 2005 era de 81,249.6 millones
de pesos, de los cuales 60,904.8 millones de pesos pasaron
al 1pAB. La reduccion en el valor del pagaré —por 20,344.8
millones— se origind en las revisiones a la Gestion, a la Iden-
tidad de Objeto, Existencia y Legitimidad de los créditos ven-
didosyala Legalidad de éstos (GEL) realizadas por el 1pAB. El
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costo fiscal de BBvA-Bancomer dentro del Nuevo Programa
Capitalizacion y Compra de Cartera —antes pccc— fue el
maximo reportado de los cuatro bancos participantes, equi-
valente al 40.3% del total del programa.

DESENLACE

Después de la devaluacion del pesoy la crisis macroeconomi-
ca, en 1996 los accioncitas de Bancomer decidieron venderle
al Bank of Montreal el 16% del capital social del banco. Poste-
riormente, sin embargo, los accionistas tuvieron problemas
para capitalizar a Bancomer, por lo que tuvieron que vender
una parte importante del paquete accionario a Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (BBVA). Con este hecho, en julio de 2000,
se dio el control de Bancomer al BBVA, y posteriormente, en
2004, éste adquirio la totalidad de las acciones de Bancomer.
Después de la venta se modificé la denominacién del banco,
quedando como BBVA Bancomer.» Anteriormente, en octu-
bre de 2000, Bancomer absorbid a Banca Promex.

Antes de tomar el control de Bancomer, BBVA ya realizaba
operaciones en México a través del grupo financiero BBv-Pro-
bursa, producto de la fusion con el Banco Mercantil Probursa.:
Con la fusidn, el banco quedé denominado como BBV-México.
Poco tiempo después, BBV-México adquirio sucursales de Ban-
ca Cremi y Banco de Oriente, bancos que por su condicion de
insolvencia habian sido intervenidos gerencialmente por las
autoridades financieras. Puede observarse que BBVA-Banco-
mer es la institucion con el mayor nimero de fusiones desde
su privatizacion en 1991, con la integracion de seis bancos.

31 Gustavo Del Angel M., BBVA-Bancomer. 75 afios de historia, op. cit.

32 Para mds informacion sobre la fusion de estas dos instituciones véase la resefia de Multi-
banco de Mercantil de México en este Tomo.
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BANCO DE CEDULAS HIPOTECARIAS | UNION
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

La licitacion por el Banco de Cédulas Hipotecarias (BCH) se
realizd el 8 de noviembre de 1991. Ese dia cuatro grupos de
particulares presentaron sus posturas para adquirir el 100%
del capital social del banco. El grupo dirigido por el sefior
Carlos Cabal Peniche gand la licitacion. El monto que se pagd
fue 878.36 millones de pesos, cantidad equivalente a 2.68 ve-
ces el capital contable del banco. Sin embargo, el grupo en-
cabezado por Eduardo Creel Cobidn ofreci6 pagar 2.65 veces
el capital contable de BCH —muy cercano al 2.68 que ofrecio
Cabal Peniche.

Antes de que el Comité de Desincorporacion Bancaria
asignara la propiedad del banco, éste declaré empate técni-
co, dado que la diferencia entre las dos posturas mds elevadas
que se presentaron en la subasta fue inferior al 5% requeri-
do. De inicio, este supuesto se habia establecido dentro de la
convocatoria del proceso de venta, ademads, anteriormente ya
se habia aplicado en la subasta por Banca Confia. Al igual que
en ese caso, el Comité asignd la propiedad del banco a favor
de la postura mds elevada. Posteriormente, por concepto de
auditorias, se devolvio el 8.54% respecto al precio ofrecido.x

Posteriormente, en julio de 1993, el banco BcH cambid
su nombre a Banco Union. Después en ese mismo afio, se
dio una coalicién entre Union y Banca Cremi, cuando Carlos
Cabal Peniche tuvo una participacion dentro de Cremi me-
diante la compra de acciones. Esto, a pesar de que el Comité
de Desincorporacion habia establecido, en un inicio, que no

33 Secretaria de Hacienda..., op. cit.
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se podria comprar acciones de un banco que ya hubiera sido
vendido, para evitar un mal manejo de los recursos financie-
ros entre los bancos. No obstante, después el Comité aprobd
la compra de acciones de Cremi por parte de Union. Fue as{
como ambos bancos quedaron dirigidos por Cabal Peniche,
sin ser fusionados. Con la adquisicion de las acciones de Cre-
mi, se dio origen al Grupo Financiero Cremi-Unidn.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1994

Banco Unioén fue un banco relativamente pequefio dentro del
sistema financiero desde su privatizacion. Su participacion
en el mercado crediticio fue de apenas 1.9% en 1991, muy por
debajo de Bancomer, que fue la institucion financiera con la
mayor contribucion dentro del mercado crediticio (24.9%),
aunque por encima del Banco del Centro cuya participacion
era la menor del sistema (1%). Durante 1992 y 1993 su cartera
total crediticia crecid mds rdpido que la del resto del sistema,
lo que lo llevé a aumentar su participacion a 2.2% ¥y 3.5% res-
pectivamente. En 1994, sin embargo, una desaceleracion, por
lo que su participacion dentro de la cartera crediticia cayd a
2.9%. (Cuadro 9.1)

En 1992 el indice de capitalizacion del banco registro
una evolucion muy positiva. Asi, el coeficiente que mide la
relacion del capital neto respecto a los activos de riesgo paso
de 6.4% en 1991 a 10.7% en 1992 —aunque cabe mencionar
que en los siguientes dos afios este aumento se revirtid par-
cialmente. En un inicio el buen desempefio del coeficiente
reflejé en parte por el fortalecimiento que se observo en el
capital contable a lo largo del tiempo. El aumento en el ca-
pital contable fue particularmente importante durante 1992,
cuando se registrd un crecimiento anual superior a los 100



puntos porcentuales. En promedio entre 1992 y 1994 el capi-
tal aumentd a una tasa del 54% en términos reales. Ademds,
el incremento en el capital contable tuvo como fuente el rapi-
do crecimiento que registraron las utilidades del banco hasta
finales de 1993.

LIZZETH MORENO ISLAS

CUADRO 9. 1

S{NTESIS FINANCIERA DE BCH/UNION
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994
Capital Contable 362.8 895.0 1,023.50 1,022.30
Activo 6,533.80 10,632.70 17,207.40 15,219.40
Pasivo 6,171.00 9,737.70 16,184.00 14,197.10
Cartera de Crédito

Total 4,547.20 7,034.30 12,722.50 13,533.30
Cartera Vigente 3,495.00 6,070.90 10,611.50 11,059.40
i. Préstamos

hipotecarios 538.7 496.6 555.9 662.9
ii. Préstamos

consumo 213 231.5 209 189.8
Cartera Vencida 312.2 481.7 1,055.50 1,236.90
Participacién en el

mercado (%) 1.9 2.2 3.5 2.9
Utilidad neta/capi-

tal contable (%) 10 10.8 19.9 6.4
Utilidad neta/activo

(%) 0.6 0.9 1.2 0.4
indice de

capitalizacién (%) 6.4 10.7 9.3 8.7
indice de

morosidad (%) 6.7 6.3 7.8 8.5

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
como la cartera en redescuento. La participacién en el mercado se refiere a la participacién

del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-

lizacidén y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Para este banco, los datos de 1995 no estdn disponibles.
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Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.

Desde el inicio del periodo, Unién mostrd un crecimiento
acelerado en su cartera total. Fue asi como la cartera se expan-
di6 rapidamente durante los dos primeros afios, al aumentar
alrededor de 50% en 1992 y 80% en 1993, aunque después
crecié mds lentamente. Posteriormente, en 1994 la cartera
crecio apenas 6.4%, en contraste con el comportamiento que
habia registrado anteriormente.

Resulta interesante sefialar que el crecimiento dentro de
la cartera total, a diferencia de otros bancos, no estuvo re-
lacionado con un comportamiento expansivo en cuanto al
otorgamiento de créditos para la vivienda o al consumo. A lo
largo del periodo Banca Unidn aumento ligeramente su ofer-
ta de créditos hipotecarios al pasar de -7.8% en 1992 a 20%
a finales de 1994. En promedio este tipo de préstamos que
otorgo el banco crecié escasamente un 8%. Por su parte, los
préstamos para el consumo se desplomaron, al registrar una
caida de 6.3% para el mismo periodo de tiempo. El crecimien-
to de la cartera, por tanto, se explica por la expansion de otro
tipo de préstamos, no identificados.

El crecimiento de la cartera total estuvo relacionado —en
términos absolutos— con aumentos tanto en la cartera vigen-
te como en la vencida. Como se menciond, en términos rea-
les la cartera total subid aproximadamente 50% entre 1992y
1994. Por su parte, la cartera vencida crecié mas rdpido que
la cartera vigente a lo largo de todo el periodo. En promedio
entre 1992 y 1994 la cartera vencida crecié en mds del 60%. El
monto de la cartera vencida pasé de 312.2 millones de pesos
en 1991 a 1,236.90 millones en 1994. Es decir, la expansion
dentro de la cartera total se acentu6 en mayor medida por el
deterioro registrado en la cobranza de los créditos.
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Ademds, después de 1993 se observd que la rentabilidad
del banco comenz6 a caer. Inicialmente, la relacion de utili-
dad neta a capital contable pasd de 10% en 1991 a 19.9% en
1993. En 1994, en contraste, la rentabilidad colapso, al pasar
a 6.4. La rentabilidad de Union comenzo a deteriorarse antes
de que se desencadenara la crisis macroecondmica en el pafs.
Paralelamente, se observo que hubo un aumento en el indice
de morosidad. Asi, este indicador pas6 de ubicarse en 6.3%
en 1992 (su nivel minimo) a 8.5% en 1994.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

La participacion de Union en los programas de apoyo fue
muy importante. De hecho, se trata de la institucion que ab-
sorbid la mayor cantidad de recursos financieros que otorga-
ron las autoridades para el rescate bancario. Especificamen-
te, el banco recibio el 14.1% del total de los apoyos, mientras
que su participacion en el mercado de créditos fue de apenas
2.9%. Asi, Banco Union destaca sobre el resto de los bancos
del sistema porque absorbid recursos significativamente ma-
yores a los que corresponderian de acuerdo a su importancia
dentro de la cartera de crédito. (Cuadro 9.2)

Resulta ilustrativo comparar el caso de Unidn con el caso
de Mercantil Probursa. Este tltimo tuvo una participacion en el
mercado de créditos del 2.6% —muy cercana al 2.9% de Unidn.
Sin embargo, mientras que Probursa recibid apenas el 1.2% del
total del costo del rescate bancario, Unidn recibio cinco veces
mds recursos que su contribucion a la oferta crediticia del pafs.
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CUADRO 9.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
BcH/ UNION
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal | Costo

Programa Participacién Costo Fiscal Total del Programa (%)
Apoyo a Deudores 4 448.3 0.4
Apoyo a Ahorradores v 140,953.9 15.8

-Programa de venta-
nilla de liquidez en
délares X

-Programa de capitali-
zacién temporal X

-Programa de inter-
vencién bancaria 4

-Programa de sanea-
miento financiero X

-Programa de capita-
lizacién y compra de
cartera (PCCC) X

Costo Total 141,402.2 14.1

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del ultimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las ins-
tituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoyd a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inici a finales de enero de 1995 y culmin en septiembre del mismo afio,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Informe de Mackey. 1pAB, 10 afios: Informe

Estadfstico 1999-2009.

A pesar de su enorme magnitud, los recursos que otorgd
el gobierno no fueron suficientes para sanear las finanzas de
Unidén. Como resultado de lo anterior, el gobierno se vio obli-
gado a tomar medidas mds directas para evitar un quebran-
to dentro de la banca multiple. Fue asi como Banca Cremi,
Banco Union y Banco de Oriente, que juntos representaban el
16.5% del crédito de los bancos privatizados, fueron interve-
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nidos por el gobierno antes de la crisis de 1994.x
DESENLACE

Uniodn fue intervenido, por hechos ilicitos, antes de la crisis
econdmica. En particular, se dio una intervencién gerencial
en noviembre 1994 por parte de la Comisidén Nacional Banca-
ria. Asimismo, el grupo financiero Cremi-Union, cuyo Presi-
dente de Consejo de Administracidn era Cabal Peniche, tuvo
que ser intervenido en su totalidad. La intervencion de ambos
grupos condujo al descubrimiento de irregularidades banca-
rias que involucraban a los dos bancos. Con el avance de la
intervencion en Cremi-Unidn se corroboraron las irregulari-
dades de sus operaciones, y se encontraron otras nuevas, que
estuvieron relacionadas con los accionistas y administrado-
res del Grupo Financiero Cremi-Union y de Banpais.s

En noviembre de 1996, Banca Promex adquirid sucursa-
les de Unidn. Después, el banco fue fusionado con Banco-
mer. Finalmente, en septiembre de 2001 Unidn fue liquida-
da. El costo fiscal de esta operacion a diciembre de 2004 fue
de 140,953.9 millones de pesos. En términos relativos, este
monto significd un 61.1% del costo total de las instituciones
que fueron privatizadas entre 1991 y 1992, y posteriormente
fueron puestas en liquidacion.s

34 Rubén Chavarin, op. cit.
35 Ver el Testimonio de Espinosa de los Monteros y Vega, Tomo II.

36 Ver Informacién Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro I1.4 en este
Tomo.
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BANCA SERFIN
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

El 24 de enero de 1992 se presentaron dos posturas para ad-
quirir el 51% del capital social de Banca Serfin. Grupo Finan-
ciero OBSA, encabezado por Adridn Sada Gonzdlez, Gaston
Luken y Guillermo Ballesteros resulté ganador. El monto pa-
gado fue de 2827.79 millones de pesos, cantidad equivalen-
te a 2.69 veces el capital contable. Después, por concepto de
auditorias, se devolvio el 2.48% respecto del precio de venta.»

El Comité de Desincorporacion Bancaria repitio el mis-
mo mecanismo de venta que utilizé en las licitaciones de Ba-
namex y de Bancomer en la subasta por Serfin. Este puso a
la venta dos paquetes de acciones. El primero, represento el
51% del capital social de la institucion —con el cual se ad-
quiria el control corporativo— y, adicionalmente, se ofrecio
un segundo paquete para adquirir el 15.98% de las acciones
del banco. En esta ocasion, sin embargo, las autoridades no
vendieron las acciones del paquete adicional, a diferencia de
los dos casos anteriores donde si se vendi6 la totalidad de las
acciones. Posteriormente, en octubre de 1992, el gobierno
intercambio el paquete de acciones que conservaba con el
Grupo Financiero Serfin (15.98%).3®

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Banca Serfin fue un banco importante dentro de la cartera

37 Secretaria de Hacienda..., op. cit.

38 Guillermo Ortiz Mena, op. cit. pp. 311-312.
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crediticia de todo el sistema financiero. Desde el inicio, su
participacion de mercado se ubicé por encima del promedio
(5.6%), al ser 15.9% durante 1991. De hecho, Serfin fue el ter-
cera institucion financiera mds grande dentro del mercado
crediticio, después de Banamex (22%) y Bancomer (24.9%).
En los primeros afios de la década, su participacion tendio
a bajar, ubicandose en torno al 13% entre 1992 y 1994. Al fi-
nal del periodo, sin embargo, se observd que su cartera total
crecio mds rdpido que la del resto del sistema, lo que llevo a
recuperar su participacion de 13.1% en 1994 a 15.3% en 1995.
(Cuadro 10.1)

CUADRO 10.1
SiINTESIS FINANCIERA DE SERFIN
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995

Capital Contable 2,060.5 2,324.4 3,209.4 3,319.8 3,673.6
Activo 68,147.3 57,153.5  53,032.1 77,928.8 76,663.0
Pasivo 66,086.8 54,829.1  49,822.6 74,609.0 72,989.4

Cartera de Crédito Total ~ 38,678.1 40,656.8  46,988.6 60,576.1 56,144.7

Cartera Vigente 32,747.6 33,101.9  36,832.5 46,516.6 46,556.8
i. Préstamos
. . 3,593.0 4,186.7 6,606.7 8,815.5 7,737.1
hipotecarios
ii. Préstamos
2,787.5 3,412.8 3,023.6 3,513.6  2,559.3
consumo
Cartera Vencida 1,592.2 2,614.4 4,195.2 5,262.2  3,749.5
Participacién en el
15.9 12.7 12.8 13.1 15.3
mercado (%)
Utilidad neta/capital
18.2 17.8 22.0 1.8 3.0
contable (%)
Utilidad neta/activo (%) 0.6 0.7 1.3 0.1 0.1
indice de
TR 7.1 7.0 8.9 8.0 9.7
capitalizacion (%)
indice de
4.1 6.4 8.9 8.7 6.7

morosidad (%)
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Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
como la cartera en redescuento. La participacion en el mercado se refiere a la participacion
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.

El coeficiente de capitalizacion se fortalecid a lo largo del
tiempo. En un principio, la relacion del capital neto respecto
a los activos de riesgo aumentd de 7.1% en 1991 a 8.9% en
1993, aunque inmediatamente después retrocedid. Sin em-
bargo, el coeficiente registré un aumento particularmente
importante al final del periodo, cuando paso de 8% en 1994 a
9.7% en 1995. Una de las fuentes que contribuyd, en parte, al
fortalecimiento del indice fue el avance —pequefio pero po-
sitivo— del capital contable. Asi, la tasa de crecimiento pro-
medio del capital contable fue de 18% entre 1992 y 1994, y en
1995 se incrementd 11% en términos reales.

La cartera total del Serfin crecid a lo largo del tiempo. Ini-
cialmente, dicho crecimiento fue lento (5% en 1992), lo que
llevd a la caida en la participacién de mercado mencionada
anteriormente. En los afios siguientes, la tasa de crecimiento
aumento al registrar un promedio de 17% entre 1992 y 1994-.
Alcanz6 asi un pico de casi 30% en 1993. En contraste, du-
rante 1995, la cartera total del banco se contrajo 7%, después
del colapso de la economia nacional, generado por la crisis
financiera y la devaluacidn del peso mexicano.

El relativamente lento avance en la cartera total se relacio-
no, en parte, con el crecimiento en el otorgamiento de cré-
ditos para la vivienda. Entre 1992 y 1994, se observ un cre-
cimiento promedio de 36%, aunque después se desacelero.
En contraste, en 1995, el banco limitd su oferta crediticia en
12%. Puede observarse que el alza en los préstamos hipoteca-
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rios explica una parte pequefia del aumento en la cartera total
durante 1994, que por tanto puede estar relacionado también
con otros tipos de créditos, no identificados en este estudio.

A su vez, la evolucion de la cartera se relacioné con una
tendencia positiva de las carteras vencida y vigente. En pro-
medio de 1992 a 1994 la cartera vigente creci6 apenas 13%
en términos reales, y la cartera vencida aument6 en prome-
dio 50% durante el mismo periodo de tiempo. El aumento
en la cartera incobrable fue particularmente intenso en 1992
y 1993, cuando ocurrid a una tasa por arriba del 60%. Esto
contrasta particularmente con una contraccion de la cartera
de casi 30% durante 1995.

Por su parte, la rentabilidad del banco aumentd en 1993,
pero posteriormente se desplomo. Asf, la relacion de utilidad
neta a capital contable pas6 de 22% en 1993 a 1.8% en 1994,
aunque después se recuperd ligeramente. Asi, la rentabilidad
de Serfin comenzo a caer antes de la crisis. Adicionalmente,
se observé que hubo un deterioro gradual en el indice de mo-
rosidad entre 1991 y 1993, al pasar de 4.1% a 8.9% respecti-
vamente. Cabe mencionar, sin embargo, que al igual que con
la rentabilidad sobre el capital del banco, en 1995 hubo cierta
mejoria.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

La participacion de Serfin dentro de los programas de apoyo
significé una parte importante de los recursos fiscales que
otorgaron las autoridades financieras de la época. De hecho,
se trato de la tercera institucidon que absorbid la mayor can-
tidad de recursos. Especificamente, Serfin recibid el 13% del
total del costo del rescate bancario. Sin embargo, su partici-
pacion dentro del mercado crediticio también era importante
al ubicarse en 13.1%. Es decir, el banco recibi6 recursos pro-
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porcionales a su tamafio dentro del sistema financiero (cua-
dro 10.2). Lo anterior contrasta con otros bancos que recibie-
ron apoyos mayores a los que les corresponderian de acuerdo
a su importancia relativa dentro de la cartera crediticia.

CUADRO 10.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
SERFIN
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Programa Participacién Costo Fiscal Costo Fiscal |
Costo Total del
Programa (%)

Apoyo a Deudores

7,967.1 7.5
Apoyo a Ahorradores v 122,230.5 13.7
-Programa de ventanilla de
liquidez en délares v
-Programa de capitalizacién
temporal 4
-Programa de intervencién
bancaria v
-Programa de saneamiento X
financiero
-Programa de capitalizaciény
compra de cartera (PCCC) v Se revirtié
Costo Total 130,197.6 13

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacion no tuvieron
costo fiscal. El programa de capitalizacién temporal no tuvo costo fiscal en virtud de que
para junio de 1997 todas las instituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obliga-
ciones. Bajo este programa, Banxico apoyd a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo mi-
llones de ddlares. El programa se inici6 a finales de enero de 1995 y culmind en septiembre
del mismo afio, cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadfstico 1999-2009.

La severidad de la recesion experimentada por la econo-
mia mexicana en 1995 tuvo efectos devastadores en la situa-
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cidén financiera —incluyendo la liquidez— de Serfin. Fue as{
que el banco particip6 desde 1995 en los programas de resca-
te financiero. El banco se inscribid al Programa de Ventanilla
de Liquidez en Délares y al Programa de Capitalizacion Tem-
poral. De este tltimo Serfin le vendid obligaciones subordi-
nadas al FOBAPROA por 3 mil 200 millones de pesos, lo que
obligaba a los accionistas del banco a no pagar dividendos
mientras FOBAPROA tuviera en su poder esas obligaciones
subordinadas. Sin embargo, a pesar de los apoyos, la situa-
cidén financiera del banco continu6 debilitindose, por lo que
se inscribio al pccc. Asi, Serfin vendid al FOBAPROA los de-
rechos de flujo de parte de su cartera por un monto de 4 mil
340 millones de pesos, a cambio de un pagaré, denominado
FOBAPROA 1.3

Adicionalmente, el banco recibio recursos del Programa
de Saneamiento Financiero.* En especifico, desde junio de
1995 Serfin recibid en 17 ocasiones recursos de dicho pro-
grama, convirtiéndose en la institucion financiera en recibir
apoyo en mds ocasiones. La importancia relativa de los recur-
sos que absorbid el banco fueron 21.9% del total del progra-
ma de saneamiento, lo que lo llevd a ocupar el segundo lugar
después de Bancrecer.#* Con su participacion dentro de este
programa, el pagaré FOBAPROA que recibi6 Serfin se revirtio.

DESENLACE

En abril de 1996, las autoridades financieras procedieron a

39 Testimonio de Espinosa de los Monteros y Vega, Tomo II, pp.I121-122.

40 Para un detalle del Saneamiento de Serfin ver Espinosa de los Monteros y Vega. pp. 121-
128.

41 Ver Informacion Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro 11.3 en este
Tomo.
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intervenir de facto a Serfin. Con este hecho, la CNBV removio
al director general del banco, Abelardo Morales, y nombro
como nuevo director a Adolfo Lagos.

Desafortunadamente, a pesar de los todos los apoyos y ac-
ciones que se habian instrumentado en Serfin, éste estaba en
quiebra.+* Como consecuencia de lo anterior —y dado que el
banco representaba la tercera institucion mds grande dentro
del sistema financiero— en junio de 1999, el 1PAB adquirié
la mayoria de sus acciones. Posteriormente, el IPAB subast
el banco y éste fue adquirido, en 2000, por el Grupo Finan-
ciero Santander Mexicano. Ambas entidades se mantuvieron
operando independientemente hasta 2005, fecha en que la fu-
sion concluyd. Con la fusidn se modifico la denominacion del
banco a Grupo Financiero Santander Serfin, aunque en 2006
el grupo cambid nuevamente de nombre. Fue asi que Grupo
Financiero Santander adquirio su actual denominacion.

El nombre del Grupo Financiero Santander Mexicano se
derivo de la compra de Santander por el Grupo Inverméxico
(Banco Mexicano) realizada durante 1997.

42 Véase el testimonio de Vicente Corta, Tomo II, pp. 35-37.
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MULTIBANCO COMERMEX/ BANCO INVERLAT
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

Seis grupos de participantes se presentaron el 7 de febrero de
1992 para adquirir el 66.54% del capital social de Multibanco
Comermex. El Grupo Financiero Inverlat, dirigido por el se-
flor Agustin Legorreta Chauvet, gand la subasta por el banco.
El monto que se pago fue de 2,706.01 millones de pesos, can-
tidad equivalente a 3.73 veces del capital contable. Posterior-
mente, por concepto de auditorias se devolvio el 1.87% respec-
to al precio pactado.= El nombre de Banco Inverlat se adopto
en 1993, una vez que se establecié como institucion privada.

Inicialmente la diferencia entre las dos posturas mads ele-
vadas fue inferior al minimo requerido por el Comité de Desin-
corporacion Bancaria. La diferencia entre las dos propuestas
fue de apenas 2.81%. Por lo tanto, con este hecho se dio una
vez mads una situacion de empate técnico. El Comité decidio,
siguiendo la linea adoptada en ocasiones anteriores —con
Banca Confia y BCH/Unidon— asignar la propiedad del banco
a la postura mds elevada, encabezada por el Grupo Inverlat.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Comermex/Inverlat fue un banco importante en la cartera de
créditos de todo el sistema financiero. En un inicio su parti-
cipacion de mercado estuvo por arriba del promedio, al ubi-
carse en 7.2%. Esto lo convirtid en el cuarto banco con mayor
participacion. Sin embargo, posteriormente, el crecimiento

43 Secretaria de Hacienda...,op. cit.
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de su cartera de créditos se desacelerd a lo largo del periodo.
Particularmente entre 1992 y 1993 se observo un retroceso de
aproximadamente el 1.5%, aunque después, en 1994, se recu-
pero ligeramente. Al cierre del periodo se presentd una nueva
caida en su participacion al pasar de 6.3% en 1994 a 6.1% en
1995. (Cuadro 11.1)

Asimismo, la importancia relativa del banco puede com-
pararse con otros casos. Por ejemplo, Comermex/Inverlat es-
tuvo por debajo de Bancomer, que fue la institucion financie-
ra mds grande dentro de la banca multiple (20.9%).

CUADRO 11.1
SINTESIS FINANCIERA DE MULTIBANCO COMERMEX
| BANCO INVERLAT
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 1,089.2 1,237.0 1,217.1 1,538.2 1,732.1
Activo 24,483.4 26,828.7 30,230.0 38,921.6 30,116.4
Pasivo 23,394.2 25,591.7 29,012.9 37,383.4 28,384.3
Cartera de Crédito
17,412.0 18,525.3 21,057.6 28,955.0 22,399.3
Total
Cartera Vigente 15,274.7 15,615.5 16,820.3 22,785.2 16,102.9
i. Préstamos
. . 1,179.0 2,499.0 4,435.2 5,872.7 5,553.3
hipotecarios
ii. Préstamos
1,241.3 2,273.9 2,381.4 2,007.8 1,272.9
consumo
Cartera Vencida 385.3 1,034.8 1,823.0 2,194.0 3,673.5
Participacién en el
7.2 5.8 5.7 6.3 6.1
mercado (%)
Utilidad neta/capi-
18.1 11.4 21.3 8.4 -5.5
tal contable (%)
Utilidad neta/ o8 os 0.0 03 03
activo (%) ! : ! : :
indice de
e 5.8 6.8 8.0 8.0 10.3
capitalizacion (%)
indice de morosi-
2.2 5.6 8.7 7.6 16.4

dad (0/0)
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Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
como la cartera en redescuento. La participacién en el mercado se refiere a la participacién
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.

El coeficiente de capitalizacion avanzo positivamente a lo
largo del tiempo. En un inicio, la relacion del capital neto res-
pecto a los activos de riesgo aumentd de 5.8% en 1991 a 8% en
1993, y se mantuvo constante al siguiente afio. Este aumento
en el coeficiente fue particularmente importante al final del
periodo, cuando pasé de 8% en 1994 a 10.3% en 1995. Una
de las fuentes que contribuyd, en parte, al fortalecimiento del
indice, fue el avance pequefio pero positivo del capital conta-
ble. Asi, la tasa de crecimiento promedio del capital contable
fue de 13%. De esta forma, el aumento en éste fue producto
del incremento en las ganancias que obtuvo el banco; sin em-
bargo, en 1995 sus utilidades se desplomaron.

En 1992 Comermex/Inverlat mostré un comportamien-
to moderado en relacion al otorgamiento de préstamos. Su
cartera total crecid tan solo 7% durante 1992, a diferencia de
otros bancos, por ejemplo Banpais que aumentd en mds del
100%. Durante 1994, la cartera total se expandié a una velo-
cidad mayor, al aumentar su tasa de crecimiento de 14% en
1993 a 38% en 1994. Esto contrasta con el deterioro que se
presentod después de que se desato la crisis financiera, cuan-
do la cartera total se contrajo en 22.6%.

En un inicio, el crecimiento dentro de la cartera total es-
tuvo relacionado con un comportamiento expansivo en cuan-
to al otorgamiento de préstamos para la vivienda. Asi, entre
1092 Y 1994, el banco aumentd de manera significativa su
oferta de créditos hipotecarios al crecer en promedio 75%.
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Posteriormente y durante 1995, el banco limito los sus prés-
tamos y registro una caida de 5.4%. La reduccion en la oferta
crediticia no fue un factor significativo que explique el dete-
rioro dentro de la cartera total al final de periodo.

Durante 1992 -1994, el crecimiento de la cartera total se
relaciond, a su vez, con un aumento en la cartera vigente y
vencida, al crecer en promedio 19%. Por su parte, la cartera
vencida crecié mds rdpido que la cartera vigente. En prome-
dio, la cartera vigente crecié apenas 15% entre 1992 y 1994,
mientras que la cartera vencida incrementé en promedio casi
en un 9o% durante el mismo periodo. El alza en la cartera
incobrable del banco fue particularmente intensa en 1992,
cuando creci6 a una tasa anual de 170%, aunque posterior-
mente, durante 1993 y 1994, se desacelero significativamen-
te. Asi, en 1994 la cartera vencida crecié escasamente 20%, y
después nuevamente se observo un repunte (67%).

Por su parte, la rentabilidad del banco aumento en 1993,
pero después se desplomo significativamente. A partir de
ahi, la relacién de utilidad neta a capital contable pasé de
21.3% en 1993 a 8.4% en 1994, y siguid deteriordndose atin
mas. El descenso de la rentabilidad se reforzé después de la
crisis macroeconomica, cuando registrd una caida de 5.5%.
Ademads, se observd un deterioro en el indice de morosidad a
lo largo del periodo. Este indicador pasé de 2.2 % en 1991 a
7.6% en 1994. El alza en la relacidn de cartera vencida a carte-
ra total fue particularmente importante durante 1995, cuan-
do aumentd a mds del doble.

Al final del periodo, el banco presentd problemas en tor-
no a la cobranza de créditos; asimismo, registré un desplome
en su nivel de capitalizaciéon. Como consecuencia de esto y
ademds por factores externos —la crisis de 1994—, el banco
tuvo que recibir recursos financieros por parte de las autori-
dades para enfrentar sus problemas de liquidez.
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CRISIS Y RESCATE BANCARIO

La participacion de Inverlat dentro de los programas de apo-
yo fue importante. El banco absorbid 9.5% del total de los
recursos para el rescate bancario, mientras que su participa-
cion en el mercado crediticio fue en 1995 de 6.1%. Es decir, el
banco recibié apoyos mas que proporcionales a su contribu-
cién en el mercado crediticio. Esto ubico al banco dentro de
las cinco instituciones que recibieron mayores recursos del
gobierno (cuadro 11.2). La importancia relativa del caso de
Inverlat puede contrastarse con el de BBVA-Bancomer. Este
ultimo recibid apoyos alrededor del 6.7% del total del rescate
bancario, pero tuvo una participacion en la cartera crediticia
del sistema del 20.9%. A manera de contraste, el tamafio de la
cartera de crédito de Inverlat era notablemente inferior, mien-
tras que el banco tenfa una participacion de apenas 6.3% en
la cartera de crédito del pais, la contribucion de Bancomer era
casi tres veces mayor.

En particular, Inverlat no liquidé la totalidad de los cré-
ditos otorgados a través del Programa de Capitalizacion
Temporal, por lo tanto, las obligaciones de la institucidn se
convirtieron anticipadamente dentro del Programa de Sanea-
miento. Asi, durante 1995-1999, Inverlat recibid en 13 ocasio-
nes recursos de dicho programa, esto equivalié a una parti-
cipacidn del 15.8% del total del Programa de Saneamiento.

44 Ver Informacion Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro 11.3 en este
Tomo.

117



118

DE LA PRIVATIZACION AL RESCATE BANCARIO. RESENA SOBRE LOS 18 BANCOS DESNACIONALIZADOS

CUADRO 11.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
COMERMEX/INVERLAT
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Programa Participacién Costo Fiscal Costo Fiscal |
Costo Total del
Programa (%)

Apoyo a Deudores v 6,090.7 5.8
Apoyo a Ahorradores v 88,403.2 9.9

-Programa de venta-
nilla de liquidez en
délares v

-Programa de capi-

talizacién temporal v
-Programa de inter-

vencién bancaria X
-Programa de sanea- \

miento financiero

-Programa de capi-
talizacién y compra
de cartera (PCCC) v

Costo Total 94,493.9 9.5

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacion no tuvieron
costo fiscal. El programa de capitalizacién temporal no tuvo costo fiscal en virtud de que
para junio de 1997 todas las instituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obliga-
ciones. Bajo este programa, Banxico apoyé a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo mi-
llones de ddlares. El programa se inici6 a finales de enero de 1995 y culminé en septiembre
del mismo afio, cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadfstico 1999-2009.

A pesar del apoyo financiero constante por parte de las
autoridades, a finales de 1995 el despacho kemc Cardenas
Dosal, s.c., determind que banco Inverlat tenia un déficit en
su capital que oscilaba entre g mil y 11 mil 500 millones de
pesos, aun con la aportacion del Programa de Capitalizacion
Temporal. Ante un monto de pérdidas que superaban por
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mucho a las reservas de capital y capital social de la empresa
fue necesario que el FOBAPROA interviniera de manera mds
directa. A pesar de la fragil situacion del banco, la CNBV se
abstuvo de intervenir gerencialmente a la institucion y, en su
lugar, establecié una intervencion de facto.4s

DESENLACE

En Inverlat las autoridades instrumentaron un mecanismo
diferente al que se habia implementado en otros bancos para
llevar a cabo su intervencidn. En principio el FOBAPROA
tomo el control del banco en julio de 1995 designando como
administrador al banco extranjero Bank of Nova Scotia. De esta
forma, el FOBAPROA quedd como accionista mayoritario del
banco y establecid con Scotia un contrato para la administra-
cién de Inverlat. También se acordd la compra por parte del
banco canadiense de 10 % de las acciones de Grupo Financie-
ro Inverlat.

Como consecuencia del contrato de administracién en-
tre el FOBAPROA y Nova Scotia, en 2000 el banco canadiense
decidio ejercer su opcion de compra sobre Grupo Financiero
Inverlat, hasta adquirir el 55% del capital social. Posterior-
mente, se dio la fusion entre estas dos instituciones y con ello
el grupo cambid su denominacion a Grupo Financiero Sco-
tiabank Inverlat. Finalmente, la nueva institucion financie-
ra compro al 1PAB otro 36% del capital social de Inverlat en
2003, lo que lo hizo propietario de 91% del grupo financiero.

45 Para un andlisis mds detallado de la intervencidn de facto que se realizé al banco ver el
testimonio de Espinosa de los Monteros y Vega, en el Tomo 11, p. 132-135.
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BANCO MEXICANO SOMEX
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

La subasta por Banco Mexicano Somex se llevo a cabo el 1
de marzo de 1992, y fue esta institucidn la ultima del cuarto
paquete. Ese dia se presentaron cinco posturas para adquirir
el 81.62% del capital social del banco. Inicialmente, el gru-
po encabezado por Eduardo Creel Cobidn gané la subasta,
al ofrecer pagar 2,628.54 millones de pesos.« Posterior a la
asignacion del banco por parte del Comité de Desincorpora-
cién Bancaria, sin embargo, el grupo ganador se declard in-
capaz de cumplir el compromiso contraido con el Gobierno
Federal. Por ello, el Comité decidid otorgar la propiedad del
banco a la segunda postura mds alta, que habia sido presen-
tada por el Grupo Financiero Inverméxico. El sefior Creel y su
grupo perdieron el depdsito inicial de 50 millones de pesos,
cantidad con la cual el grupo se inscribié en la subasta por el
banco Mexicano.~ Este fue el tinico caso en todo el proceso de
desincorporacion donde el grupo ganador no cumplio con el
compromiso de pago.

De esta manera, el Grupo Financiero Inverméxico, dirigi-
do por Carlos Gémez y Gomez y Manuel Somoza Alonso, se
adjudico la propiedad del Banco Mexicano Somex. El monto
que pago fue de 1,876.53 millones de pesos, cantidad equi-

46 Secretaria de Hacienda..., op. cit.

47 Conforme a las bases para la enajenacion de los titulos, todos los grupos interesados de-
bian realizar un depdsito inicial para poder participar en la subasta. El participante al que le
fuera asignado el paquete accionario tenia que efectuar un primer pago parcial, equivalente
al 20% del precio ofrecido, a mds tardar el quinto dia hdbil siguiente a la fecha en que el
Comité le hubiera notificado la asignacién del banco. Ver el testimonio de Enrique Castillo
Sdnchez Mejorada, Tomo 111, p.118.
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valente 3.31 veces el capital contable del banco. Después, la
devolucidn por auditorias fue de 7.59% respecto del precio de
venta.= Una vez que Inverméxico tomo el control administra-
tivo del banco, la denominacion de la institucion se simplifi-
cd a Banco Mexicano.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Banco Mexicano fue un banco relativamente pequefio. En un
principio, su participacion dentro en la cartera crediticia fue
de solo 3.4%, lo que lo ubico por debajo del promedio del
sistema financiero (5.6%). La importancia relativa de Somex
puede contrastarse con otros bancos, por ejemplo con Ban-
comer y Banamex, que juntos concentraban casi el 50% de
participacion dentro de la cartera de créditos. Si bien su con-
tribucidn al inicio fue limitada, la cartera crediticia de Mexi-
cano crecié mds rdpido que la del resto del sistema, lo que lo
llevo a aumentar su participacion en el mercado, de 3.4% en
1991 a 6.3% en 1995. (Cuadro 12.1)

En 1992 el indice de capitalizacion registré un avance im-
portante, al pasar de 7.4% en 1991 a 10% —su nivel mdximo.
Mas adelante tuvo cierto retroceso, aunque siempre mante-
niéndose por encima de su nivel inicial. Asi, después de expe-
rimentar pequefias fluctuaciones, el indice de capitalizacion
termind en 8.7% en 1995. El alza que se observd en este indi-
ce estuvo relacionada, en parte, con un aumento promedio en
el nivel del capital contable de 35% entre 1992 y 1994.

Al inicio del periodo, la cartera total registré un creci-
miento acelerado al incrementarse en 85% en términos rea-
les, aunque posteriormente se desacelerd. Entre 1992 y 1994

48 Secretaria de Hacienda ..., op. cit.
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la cartera crecié en promedio alrededor del 50%. Esto con-
trasta una fuerte contraccién en 1995, cuando se observo que
la cartera se desplomo en 16%, es decir que el crecimiento se
revirtio después de la crisis de econdmica de 1994.

CUADRO 12.1
S{NTESIS FINANCIERA DE BANCO MEXICANO
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 683.7 1,222.5 1,375.7 1,548.4 1,216.7
Activo 13,896.6 22,066.0 34,635.0  43,187.9 37,831.8
Pasivo 13,212.9 20,843.4 33,259.3 41,639.5 36,615.1
Cartera de Crédito
8,203.2 15,133.6 19,870.5 27,263.6 22,998.3
Total
Cartera Vigente 6,181.8 12,446.7 15,677.3 20,824.4 18,264.9
i. Préstamos
. . 924.3 843.9 1,084.8 1,579.0 1,323.5
hipotecarios
ii. Préstamos
391.7 491.3 535.6 523.0 26.6
consumo
Cartera Vencida 526.8 679.5 1,241.1 1,543.1 1,376.1
Participacién en el
3.4 4.7 5.4 5.9 6.3
mercado (%)
Utilidad neta/capi-
o 16.3 11.0 27.6 0.1 -35.4
tal contable (%)
Utilidad neta/acti-
0.8 0.6 1.1 0.0 -1.1
vo (%)
Indice de 7.4 10.0 8.8 8.1 8.7
capitalizacion (%) ’ : ’ ’ ’
indice de morosi-
6.6 4.5 6.3 5.7 6.0

dad (%)

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, as{
como la cartera en redescuento. La participacion en el mercado se refiere a la participacion
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacidon y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miultiple, 1991-1995.



LIZZETH MORENO ISLAS

Una de las fuentes que contribuy6 al incremento de la car-
tera total fue el aumento de oferta en el mercado de préstamos
hipotecarios. En promedio este tipo de créditos crecio 22% de
1992 a 1994. Particularmente se observd que durante 1994 los
créditos para la vivienda se expandieron significativamente,
cuando se registrd una tasa de 46% en términos reales. Ndtese,
sin embargo, que a lo largo del periodo la mayor parte del creci-
miento de la cartera se explica por otros tipos de préstamos, no
identificados. Posteriormente, en contraste, con la crisis el ban-
co contrajo su oferta de nuevos créditos hipotecarios un 16%.

Asimismo, durante 1992, la tendencia positiva dentro de
la cartera total se vinculd con un crecimiento importante en
la cartera vigente. Mientras que ésta crecid por encima del
100%, la cartera vencida incrementd 29%. Posteriormente
esta tendencia se revirtid, cuando en 1993 la cartera inco-
brable avanzé 82% y la vigente tan solo 26%. A diferencia de
otros bancos, la cartera vigente de Somex creci6 en promedio
por encima de la cartera vencida. Asi, entre 1992 y 1994, la
cartera vigente subio 53% mientras que la cartera vencida au-
mentd en promedio 45%. Al final del periodo, al igual que la
cartera total, sus dos componentes se desaceleraron.

En 1993 la rentabilidad del banco se fortalecié significa-
tivamente, al pasar de 11% en 1992 a 27.6%, alejdndose de su
nivel inicial. A partir de entonces, sin embargo, la relacion
de utilidad neta a capital contable colapsd. Asi, esta relacion
paso de 27.6% en 1993 a -35.4% en 1995. Paralelamente, se
observaron fluctuaciones en el indice de morosidad, aunque
—a diferencia de otros bancos— sin una tendencia muy fuer-
te. Asi, la relacion de cartera vencida a cartera total paso de
6.6% en 1991 a 6% en 1995.

Con el deterioro de la situacion financiera —al inicio de
1995— v aunado a la caida en la rentabilidad y el aumento en
la cartera incobrable, el gobierno tuvo que instrumentar una
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serie de programas de apoyo a los bancos. Las medidas que las
autoridades instrumentaron fueron con el objetivo de evitar que
los problemas financieros agudizaran la situacién macroeco-
ndémica. En este contexto y por sus propias dificultades finan-
cieras, Banco Mexicano participo en varios de estos programas.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

El Banco Mexicano tuvo una participacion importante —en
términos absolutos— dentro de los programas de apoyo a la
banca. De hecho, se traté de la séptima institucion financie-
ra que absorbié la mayor cantidad de recursos financieros.
Sin embargo, los apoyos que se le otorgaron al banco fueron
inferiores —en términos proporcionales— a su participa-
cién dentro de la cartera crediticia. Mds especificamente, el
banco representd el 5.9% del mercado crediticio en el pais, y
recibid 4.3% del total del rescate bancario (cuadro 12.2). Se
puede destacar que a diferencia de la mayoria de los bancos
que recibieron apoyos del gobierno, Banco Mexicano recibio
recursos casi proporcionales en relaciéon a su importancia en
el mercado crediticio.

Banco Mexicano se inscribié desde 1995 en el Programa
de Capitalizacion y Compra de Cartera (pccc). De su partici-
pacion en dicho el banco intercambi6 cartera vencida con el
FOBAPROA por pagarés a 10 afios, no negociables, pagade-
ros a su vencimiento y que generaban intereses capitalizables
trimestralmente. Sin embargo, al final el pagaré que recibio
el banco por su participacion dentro del pccc se revirtio.
Adicionalmente, el banco recibié a en dos ocasiones apoyos
del Programa de Saneamiento Financiero, por un total de
42,568.6 millones de pesos al 31 de diciembre de 2004.4

49 Ver Informacion Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro 11.3 en este
Tomo.
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CUADRO 12.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
BANCO MEXICANO
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Programa Participacién Costo Fiscal Costo Fiscal | Costo
Total del Programa (%)
Apoyo a Deudores v 3,391.3 3.2
Apoyo a Ahorradores v 42,568.6 4.8

-Programa de venta-
nilla de liquidez en
délares v

-Programa de capi-
talizacién temporal v

-Programa de inter-
vencién bancaria X

-Programa de sanea-
miento financiero

-Programa de capi-
talizacién y compra
de cartera (PCCC) v Se revirtié

Costo Total 45,959.9 4.6

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal. El programa de capitalizaciéon temporal no tuvo costo fiscal en virtud de que
para junio de 1997 todas las instituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obliga-
ciones. Bajo este programa, Banxico apoy6 a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo mi-
llones de délares. El programa se inicid a finales de enero de 1995 y culmind en septiembre
del mismo afio, cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Informe de Mackey. 1paB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.
DESENLACE

En 1997 y como consecuencia de la prolongada crisis del sis-
tema bancario, el consejo de administracion de Inverméxico
resolvio realizar una alianza estratégica con Banco Santan-
der, lo cual permitié que Banco Mexicano continuara dentro
del Programa de Capitalizacion. La alianza significd la venta
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de mas del 50% de las acciones del grupo financiero a Santan-
der Investment International Bank. Con la venta del capital social
el banco cambid su denominacion a Banco Santander Mexi-
cano. Posteriormente, en mayo de 2000 el Grupo Financiero
Santander Mexicano absorbié a Serfin y cambioé su denomi-
nacion a Grupo Financiero Santander Serfin. Finalmente, en
2006 se adoptd el nombre de Grupo Financiero Santander,
mismo que se mantiene hasta la fecha.
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BANCO DEL ATLANTICO
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

El Banco del Atldntico fue el primer banco del quinto paquete
en subastarse. El 27 de marzo de 1992 se presentaron cuatro
posturas para adquirir el 68.85% de su capital social. El Gru-
po Mexicano Bursatil (cmB), encabezado por Alonso de Ga-
ray Gutiérrez y Jorge Rojas Mota, gano la licitacion. El monto
que se pago por la totalidad de las acciones fue de 1,469.16
millones de pesos. Después, por concepto de auditorias se
regreso el 7.03% respecto del precio pactado.s®

Un hecho que destaco fue la participacion del Grupo Fi-
nanciero Privado de México (PRIME) representado por Anto-
nio del Valle Ruiz. Antes de ser privatizado, PRIME ya contaba
con una participacidn accionaria importante en Atlantico, lo
cual le daba al grupo una ventaja comparativa respecto a los
demds competidores.>* Sobre esa base, las expectativas eran
que el sefior Antonio del Valle ganara la licitacion. Sin embar-
go, el Comité asignd la propiedad de la institucion bancaria a
la postura mds elevada, ofrecida por GMB.

Adicionalmente, a lo largo del proceso de desincorpora-
cién hubo algunas instituciones financieras que se otorgaron
préstamos entre ellas al momento de la compra. Este tipo de
préstamos fueron conocidos como créditos cruzados, los
cuales financiaron a los grupos de inversionistas a adquirir
los bancos.5* Sin embargo, el problema con ese tipo de prés-
tamos fue que no existian recursos reales para prestarse. Es

50 Secretaria de Hacienda..., op. cit.
51 Guillermo Ortiz Mena, op. cit. p. 324.

52 Véase el Testimonio de Vicente Corta, Tomo I1, pp.g-10.
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el caso de Atldntico, Banca Promex e Internacional (después
Bital), se cruzaron créditos entre ellos para poder cumplir
con los compromisos de pago contraidos con el gobierno y
liquidar el precio de venta.s3

Mas especificamente, Banca Promex y Bital le prestaron
a los inversionistas de Atldntico un monto total de 9o5.2 mi-
llones de pesos. Esto represento el 62% respecto del precio
de venta que se ofreci6 pagar por Atldntico (cuadro 13.1). Por
su parte, Atldntico también presto a los inversionistas de am-
bas instituciones financieras. Asi, Bital recibi6 un crédito por
414.9 millones de pesos, y Promex por 462.4 millones. En
suma, Atldntico prestd 877.3 millones de pesos.

CUADRO 13.1
CREDITOS CRUZADOS ENTRE PROMEX, BITAL Y ATLANTICO"

(MILLONES DE PESOS)

Banco Acreedor Total a pagar
Promex Bital Atlantico

. Promex 282.9 462.4 $745.3
o
3 (1) (1)
]
° Bital 226.0 414.9 $640.9
Q
c
3 (3) (1

Atldntico 538.6 366.6 $905.2

(2 (1)

Nota: * Los bancos que aqui se presentan no fueron los Unicos que se cruzaron créditos Sin
embargo, si fueron los Unicos a los que se tuvo informacion.

(1) Responsabilidades al 30 de noviembre de 1998.

(2) Responsabilidades en ubis valorizadas al 21 de mayo de 1999.

(3) Responsabilidades a diciembre de 1998. En proceso de reestructura.

53 Durante el proceso de desincorporacion hubo varias instituciones financieras que se
otorgaron préstamos entre ellas. No obstante, inicamente se tuvo acceso a informacion

sobre los tres bancos, Bital, Promex y Atldntico.
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Fuente: Tomado de Enrique Cdrdenas Sdnchez, Tomo 1, Cuadro 3, cuya fuente es privada

con datos de la Comisién Nacional Bancaria.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

La participacion de Atldntico dentro de la cartera crediticia fue
relativamente importante. Su participacion (3.3% en 1991) se
ubico por debajo del promedio del sistema financiero mexi-
cano (5.6%). Sin embargo, esta ultima cifra se ve influida
por la gran dimensidn de Bancomer, Banamex y Serfin. Si se
eliminan dichos bancos, el promedio para el sistema fue de
tan solo 2.5% en 1991, por lo que el banco se ubicé muy por
encima del promedio. Inicialmente, Atldntico tuvo una parti-
cipacion de 3.3% en 1991 y de 3.4% en 1992. Posteriormente,
su cartera crediticia crecié mds rdpido que la del resto del sis-
tema, lo que lo llevé a aumentar su contribucidn dentro de la
cartera hasta 3.6% en 1993. Después de un ligero retroceso,
en 1995 la participacion del banco registré su valor maximo
al ubicarse en 4% (cuadro 13.2). A pesar de que Atldntico lo-
gro al final del periodo expandir su cartera total respecto a su
valor inicial, el banco se mantuvo muy alejado de Bancomer
que fue la institucion financiera mds grande en términos de
su participacion en la cartera crediticia (24.9%).

El indice de capitalizaciéon del banco mostr6 en general
una tendencia al alza. Asi, el coeficiente que mide la relacion
del capital neto respecto a los activos de riesgo pasé de 6.1%
en 1991 a 12.2 % en 1993 y, después de un retroceso en 1994, a
11.7% en 1995. En un inicio el buen desempefio del coeficiente
reflejo en parte el fortalecimiento que se observo en el capital
contable a lo largo del tiempo. El aumento en el capital conta-
ble fue particularmente importante en 1992 y 1993, cuando se
registrd un crecimiento anual de 45% en promedio.
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CUADRO13.2
SINTESIS FINANCIERA DE ATLANTICO
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto

1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 420.0 755.7  1,280.7 1,098.0 1,374.7
Activo 10,554.1  15,782.7 19,583.4 31,042.2 25,748.6
Pasivo 10,134.1  15,027.0 18,302.7 29,944.3  24,373.9
Cartera de Crédito Total 7,945.9  10,977.1 13,122.2 15,911.4  14,527.2
Cartera Vigente 6,217.3 8,405.0 10,246.5 12,608.0 12,100.5
i. Préstamos 519.2 1,119.7  1,890.8 3,058.9 2,734.0
hipotecarios

ii. Préstamos 349.3 744.6 680.7 542.8 270.1
consumo

Cartera Vencida 220.9 521.9  1,093.1 1,500.9 1,220.5
Participacién en el 3.3 3.4 3.6 3.4 4.0
mercado (%)

Utilidad neta/capital 20.9 14.7 20.3 8.3 -9.4
contable (%)

Utilidad neta/activo (%) 0.8 0.7 1.3 0.3 -0.5
indice de 6.1 8.1 12.2 8.5 11.7
capitalizacién (%)

indice de morosidad (%) 2.8 4.8 8.3 9.4 8.4

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
como la cartera en redescuento. La participacion en el mercado se refiere a la participacién
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.

El crecimiento de la cartera de crédito del banco alcanzo
su pico en 1992, al aumentar en 38%. A partir de ahi hubo una
desaceleracién, que culmind con una contraccién de 9% en
1995. El incremento dentro de la cartera total se relaciond, en
parte, con un avance importante en cuanto al otorgamiento
de créditos hipotecarios. Asi, los préstamos para la vivienda
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registraron un crecimiento promedio de 82% durante 1992-
1994, aunque posteriormente se observo un retroceso. Parti-
cularmente se observd que después del estallido de la crisis
Atldntico contrajo su oferta crediticia en 11%.

Adicionalmente, en un principio la tendencia positiva de la
cartera total estuvo relacionada con un crecimiento en las car-
teras vigente y vencida. De 1992 a 1994 la cartera vencida avan-
z6 en promedio 94%, mientras que la cartera vigente aumento
en promedio tan solo 27%. El crecimiento de la cartera vencida
fue particularmente fuerte en 1992 y 1993, con aumentos por
encima del 100%. En contraste con el crecimiento que se habia
registrado hasta antes de la devaluacion del peso y el aumento
en las tasas de interés, en 1995 la cartera vencida cayé en 19%.

En 1992 se registrd un retroceso en la rentabilidad del
banco que es medida a través de la relacion entre la utilidad
neta y el capital contable, cuando este coeficiente paso de
20.9% en 1991 a 14.7% —aunque inmediatamente se recupe-
ro. Posteriormente, hubo una caida muy fuerte en la rentabi-
lidad, cuando pasé de 20.3% en 1993 a 8.3% en 1994. Al final
la rentabilidad terminé por desplomarse cuando termin el
periodo, al ubicarse en 9.4%.

Finalmente, Atldntico tuvo una gran actividad crediticia
al inicio del periodo analizado al expandir en gran medida
su oferta crediticia. Sin embargo, a pesar de que el banco no
presento dificultades en 1995 en cuanto a la cobranza de sus
créditos, si tuvo una caida significativa en su rentabilidad al
final. Por lo tanto, el banco participé dentro de los progra-
mas de apoyo que puso el gobierno en marcha para fortalecer
la estructura financiera.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

La participacién de Atldntico dentro de los programas de
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apoyo fue relativamente pequefia, acorde con su importancia
dentro del mercado de crédito: mientras que el banco tuvo
una contribucién de 3.4% en el mercado, recibié apoyos por
3.9% del total desembolsado en los distintos programas
(cuadro 13.3). Asi, Atlantico destaca porque absorbio recur-
sos casi proporcionales a su contribucion dentro del mercado
crediticio. Su caso puede comprarse, por ejemplo, con el de
Union. Este ultimo banco recibi6 casi cinco veces mds recur-
sos fiscales que su participacion dentro de la cartera —2.9%,
no muy alejado de Atldntico. Especificamente, Union absor-
bid 14.1% del total del costo de rescate bancario, contra el
mencionado 3.9% del Banco del Atldntico.

CUADRO 13.3
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS
DE APOYO: ATLANTICO
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal | Costo Total

P Participacid C Fiscal
rograma articipacién osto Fisca del Programa (%)
Apoyo a Deudores 4 2,382.5 2.3
Apoyo a Ahorradores v 36,828.2 4.1

-Programa de venta-
nilla de liquidez en

délares 4
-Programa de capita-
lizacién temporal v

-Programa de inter-
vencién bancaria X

-Programa de sanea-
miento financiero v

-Programa de capita-
lizacién y compra de
cartera (PCCC) v Se revirtié

Costo Total 39,210.7 3.9

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron

costo fiscal. El programa de capitalizacién temporal no tuvo costo fiscal en virtud de que
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para junio de 1997 todas las instituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obliga-
ciones. Bajo este programa, Banxico apoy? a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo mi-
llones de délares. El programa se inici6 a finales de enero de 1995 y culmind en septiembre
del mismo afio, cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

Atldntico obtuvo préstamos en dodlares por parte de
Banxico y a su vez fue capitalizado, de manera temporal, por
el FOBAPROA. La participacion del banco dentro de estos pro-
gramas no generd ningun costo fiscal dado que se liquidaron
las obligaciones contraidas con ambas partes. Ademds, en
septiembre de 1995 el banco recibid recursos del programa
de saneamiento financiero, aunque en términos relativos este
apoyo fue el mds bajo registrado —o0.4% del total.s>: Paralela-
mente, el banco se inscribid en el Programa de Capitalizacion
y Compra de Cartera (pccc) donde intercambid cartera ven-
cida con el FOBAPROA por pagarés a 10 afios, no negociables,
pagaderos a su vencimiento y que generaban intereses capi-
talizables trimestralmente. Mds especificamente, el Atlantico
logroé vender cartera al FOBAPROA en cuatro rondas, Tramo
I, Tramo 11, Tramo 111 y Tramo Atlas, que totalizaron 6 mil
ogo millones de pesos. A cambio de estas ventas de cartera
los accionistas de Atldntico se comprometieron a capitalizar
a la institucion, compromiso que no cumplieron.s Al final,
sin embargo, el pagaré que recibid el banco por su participa-
cion dentro del pccc se revirtio.

A pesar del apoyo financiero que recibié Atldntico, al 31
de diciembre de 1997, se registraron pérdidas por 5 mil 100

54 Ver Informacién Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro 11.3 en este
Tomo.

55 Véase el Testimonio de Espinosa de los Monteros y Vega, Tomo 11, p.255-6.
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millones. Finalmente, la cNBv decidié tomar medidas mads
directas, aunque a diferencia de otros bancos éste no fue in-
tervenido de forma gerencial o de facto debido al esquema de
saneamiento ya en marcha.

DESENLACE

En mayo de 1996, Banco del Atldntico inicio los trdmites para
absorber a Banco del Sureste. Sin embargo, debido al esque-
ma de saneamiento de Atldntico esta operacion no fue auto-
rizada por las autoridades financieras. En contraste, Atlanti-
co fue autorizado para comprar en mayo de 1997 sucursales
del Banco Interestatal —que habia sido intervenido gerencial-
mente.

Como ya se menciono, Atldntico no fue intervenido bajo
ninguna modalidad; en cambio, en marzo de 1998 las auto-
ridades entregaron su administracion a Bital —antes Banco
Internacional. Especificamente, las autoridades suscribieron
un acuerdo con Bital y Atldntico para proceder a sanear al
banco como parte de su fusion con Bital.

56 Idem.

57 Véase Gustavo del Angel M. Cronologfa de un experimento fallido en este Tomo.
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BANCA PROMEX
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

La licitacidén por Banca Promex se llevd a cabo el 3 de abril
de 1992. Ese dia se presentaron dos posturas para comprar
el 66.34% del capital social del banco. Los sefiores Eduardo
Carrillo Diaz, José Méndez Fabre y José Guarneros Tovar,
integrantes del Grupo Bursdtil Valores Finamex, ganaron la
subasta. El monto que se pago fue de 1,074.47 millones de
pesos, cantidad equivalente a 4.23 veces el capital contable de
la institucion. Posteriormente, por concepto de auditorias, se
devolvio el 5.17% respecto del precio pactado.s:

A lo largo del proceso de privatizacion hubo bancos que
realizaron operaciones de préstamos entre si al momento de
la compra, conocidos como «créditos cruzados». Estos te-
nian como finalidad ayudar a los participantes y grupos de
inversionistas a adquirir los bancos.>® Sin embargo, el pro-
blema con los créditos cruzados fue que no existian recursos
reales dentro de las instituciones financieras para respaldar-
los. Unicamente se cuenta con informacién sobre el caso par-
ticular de tres instituciones bancarias, aunque a lo largo del
proceso se sabe que hubo mds bancos que recurrieron a este
tipo de operaciones. En particular se sabe de Promex, Bital y
el Banco del Atldntico. Estos tres bancos se cruzaron créditos
para poder cumplir con los compromisos de pago contraidos
con el gobierno y liquidar el precio de venta.

El mecanismo fue el siguiente: Bital y Atldntico le presta-
ron a los inversionistas de Promex un monto total de 745.3

58 Secretaria de Hacienda..., op.cit.

59 Véase el Testimonio de Vicente Corta, Tomo 11, pp.9-I0.
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millones de pesos. Este monto represento el 69% del precio
que se ofrecio pagar por Promex (cuadro 14.1). A su vez, Ban-
ca Promex presto a los inversionistas de ambas instituciones
financieras. Asi, en el caso de Atldntico se le otorgd un cré-
dito por 538.6 millones de pesos; paralelamente, a Bital le
prestd 226 millones de pesos.

CUADRO 14.1 CREDITOS CRUZADOS DE TRES BANCOS*
(MILLONES DE PESOS)

Banco Acreedor Total a pagar
Promex Bital Atldntico

Promex 282.9 462.4 $745.3
]
g (1) (1)
BN Bital 226.0 414.9 $640.9
Q
g (3) (1)
[aa]

Atldntico 538.6 366.6 $905.2

(2) (1)

Nota: * Los bancos que aqui se presentan no fueron los tnicos que se cruzaron créditos Sin
embargo, si fueron los unicos a los que se tuvo informacion.

(1) Responsabilidades al 30 de noviembre de 1998.

(2) Responsabilidades en upis valorizadas al 21 de mayo de 1999.

(3) Responsabilidades a diciembre de 1998. En proceso de reestructura.

Fuente: Tomado de Enrique Cdrdenas Sdnchez, Tomo 1, cuadro 3, cuya fuente es privada con

datos de la Comisién Nacional Bancaria.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Desde su privatizacidn, la contribucién de Promex fue re-
lativamente limitada en la cartera crediticia del sistema fi-
nanciero. Su participacidn escasamente fue de 1.4% en 1991
y de 1.2% en 1992. Posteriormente se registraron algunos
cambios, cuando su cartera total crecié mds rdpido que la
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del sistema en su conjunto. Esto llevd a que su participacion
aumentara hasta 2% en 1994 y 4.4% en 1995. Es decir que a
pesar de la dificil situacidn financiera en el pais —generada
por la crisis—, el banco logrd avanzar significativamente en
el mercado crediticio alejdindose de su nivel inicial (cuadro
14.2). A pesar de este aumento, Promex se mantuvo con una
participacion muy alejada de la de los grandes bancos, como
Bancomer y Banamex —que juntas concentraban casi el 50%
de la participacion dentro del mercado.

CUADRO 14.2
S{NTESIS FINANCIERA DE PROMEX
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 436.3 425.9 612.8 754.2 1,093.2
Activo 4,303.2 4,278.5 9,513.9  20,053.6  23,292.1
Pasivo 3,866.9 3,852.6 8,901.1 19,299.5  22,198.9
Cartera de Crédito Total 3,390.5 3,814.2 6,725.8 9,388.3 16,257.3
Cartera Vigente 2,385.1 2,632.7 5,234.1 7,077.2  14,818.6
i. Préstamos

. . 356.8 388.7 1,492.9 2,467.2 1,746.9
hipotecarios
ii. Préstamos
144.3 144.5 132.5 149.9 90.8
consumo
Cartera Vencida 185.2 266.5 342.0 473.8 507.7
Participacién en el
1.4 1.2 1.8 2.0 4.4
mercado (%)
Utilidad neta/capital
22.0 25.1 26.1 24.7 0.01
contable (%)
Utilidad neta/activo (%) 2.2 2.5 1.7 0.9 0.0005
Indice de 10.9 9.5 9.3 9.6 14.7
capitalizacién (%) : : : : :
indice de morosidad (%) 5.5 7.0 5.1 5.1 3.1

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
como la cartera en redescuento. La participacién en el mercado se refiere a la participacién
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-

lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.
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Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Multiple, 1991-1995.

Al inicio del periodo, el indice de capitalizacion sufrid
una pequefia caida, cuando paso6 de 10.9% en 1991 a 9.5%
en 1992. Después de sufrir esta ligera contraccidn, el indice
de Promex se mantuvo sin mayores cambios hasta finales de
1994. En cambio, durante 1995, la relacion entre el capital
neto respecto a los activos se fortalecio significativamente al
crecer 5.1 puntos porcentuales. Esto la llevo hasta un 14.7%,
la segunda mds alta después de la crisis de diciembre de 1994.
El avance en el indice al final del periodo fue producto parti-
cularmente del crecimiento registrado en el capital contable.
En 1995 el capital crecid a una tasa anual de 45%. Se tratd del
mayor incremento observado en toda la banca multiple.

Inicialmente el banco registrd un crecimiento en relacion a
su cartera total. Particularmente se observé que durante 1993,
la cartera crediticia se expandi6 en 76% respecto al afio ante-
rior, aunque posteriormente se desacelerd. En promedio en-
tre 1992 y 1994 la cartera aumentd en 43% en términos reales.
En contraste, en 1995 se observo una tasa de crecimiento muy
cercana a la registrada durante 1993, la cual estd detrds del au-
mento en la participacién de mercado mencionada arriba. No
hay que perder de vista que Promex fue el inico banco que du-
rante 1995 —es decir, después del estallido de la crisis econo-
mica— registrd un incremento agresivo en su cartera (73%).

La evolucion positiva de la cartera total se relacioné con un
aumento en la oferta crediticia del banco, principalmente prés-
tamos hipotecarios. En 1993, el banco incrementé de mane-
ra importante el otorgamiento de nuevos préstamos, aunque
posteriormente se desacelerd. Entre 1992 y 1994 se observo un
crecimiento promedio de alrededor de 120%. Después y con la
crisis financiera, el banco limito su oferta de créditos para la vi-
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vienda y registrd un fuerte deterioro —alrededor de un 30%. Sin
embargo, el alza en los créditos para la vivienda explica Unica-
mente una pequefia parte del aumento en la cartera total, por
lo tanto, el avance en cartera puede estar relacionado también
con otros tipos de préstamos, no identificados. Particularmen-
te, lo anterior se puede observar en los afios de 1993 y 1995.

El crecimiento de la cartera total estuvo relacionado —en
términos absolutos— con aumentos tanto en la cartera vigen-
te como en la vencida. Como se menciono, en términos rea-
les la cartera total subid aproximadamente 43% entre 1992 y
1994. Por su parte, la cartera vigente aument6 mds rapido que
la cartera vencida a lo largo de todo el periodo. En promedio,
durante 1992 y 1994, la cartera vigente crecid 48% y la cartera
vencida aumentd en promedio 37% durante el mismo perio-
do de tiempo. Este hecho contrasta con el resto de las institu-
ciones financieras de la época, pues en general la cartera ven-
cida avanzé a una mayor velocidad. Particularmente, en 1995
la tasa de crecimiento de la cartera incobrable de Promex fue
tan solo de 7%, lo que contrastd con el incremento por enci-
ma del 100% en la cartera vigente. Lo anterior sugiere que la
expansion dentro de la cartera total se acentud ain mds por el
incremento en la cartera vigente.

Banca Promex mantuvo un nivel alto de rentabilidad du-
rante el periodo analizado, aunque al final se deterior6 de ma-
nera significativa. Inicialmente, la relacién de utilidad neta a
capital contable avanzd positivamente al pasar de 22% en 1991
a 26.1% en 1993. Aunque en 1994 la rentabilidad del banco
tuvo un ligero retroceso, fue en 1995 cuando colapso, y quedd
casi en cero. Es decir, la rentabilidad de Promex cay6 después
de que se desatd la crisis econdmica. Las mismas tendencias
se observan en la relacidn de utilidad neta a activos.«

60 Ver Informacion Estadistica Bancaria 1991-1995, cuadro 1.7 en este Tomo.
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El indice de morosidad de Promex destacé porque a dife-
rencia de otras instituciones financieras de la época se man-
tuvo relativamente constante hasta antes de la crisis. Después
de que en 1992 la relacidn de cartera vencida a cartera total se
incremento, al pasar de 5.5% en 1991 a 7% (su nivel mdximo).
Mds aun, en 1995 el indice de morosidad se ubicd en su nivel
mads bajo registrado, 3.1%. De hecho fue el banco que tuvo
el indice de morosidad mds bajo después de la crisis —muy
lejos de los indices registrados en bancos como Comermex
(superiores al 16%).

En contraste con otros bancos, Banca Promex no regis-
tro problemas en relacion con la cobranza de sus créditos,
aunque si tuvo problemas importantes en torno a su renta-
bilidad y en relacion a sus utilidades sobre todo después del
desplome del peso. Una explicacion sobre la reduccion de la
cartera vencida puede estar vinculada con la participacion del
banco dentro de los programas de apoyo que instrumentaron
las autoridades financieras para apoyar a los acreedores de la
época después del incremento en las tasas de intereses y la
devaluacion del peso.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

Desde 1995, Promex se inscribio en el programa de liquidez
en ddlares y en el Programa de Capitalizacion y Compra de
Cartera. En este ultimo programa se intercambio cartera ven-
cida con el FOBAPROA por pagarés a 10 afios, no negociables,
pagaderos a su vencimiento y que generaban intereses capita-
lizables trimestralmente. Posteriormente, el banco participd
en el Programa de Saneamiento Financiero, del cual recibid
recursos en tres ocasiones.® Los apoyos que recibio represen-

61 Para un detalle sobre el Saneamiento Financiero de Banca Promex véase el testimonio de
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taron tan solo el 4.8% de los recursos del programa.®* Con su
participacion dentro del Programa de Saneamiento, el pagaré
que el banco recibié del FOBAPROA se revirtid. (Cuadro 14.3)

CUADRO 14.3
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
PROMEX
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal | Costo

Programa Participacion Costo Fiscal Total del Programa (%)
Apoyo a Deudores v 508.4 0.5
Apoyo a Ahorradores v 26,637.6 3.0

Programa de ventanilla
de liquidez en délares v

Programa de capitaliza-
cién temporal X

Programa de interven-
cién bancaria X

Programa de sanea-
miento financiero v

Programa de capita-
lizacién y compra de
cartera (PCCC) v Se revirtié

Costo Total 27,146.0 2.7

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal. El programa de capitalizacion temporal no tuvo costo fiscal en virtud de que
para junio de 1997 todas las instituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obliga-
ciones. Bajo este programa, Banxico apoy6 a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo mi-
llones de délares. El programa se inicid a finales de enero de 1995 y culmind en septiembre
del mismo afio, cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

Espinosa de los Monteros y Vega, Tomo 11, pp. 252-257.

62 Ver Informacién Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, cuadro 11.3 en este
Tomo.
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La participacion de Banca Promex dentro de los progra-
mas de apoyo fue relativamente pequeifia, s6lo un poco por
arriba de su contribucion a la cartera de crédito del pafs. Asi,
el banco absorbid el 2.7% del total de los recursos para el res-
cate bancario, mientras que su participacion en la cartera cre-
diticia en 1994 fue de apenas 2% —aunque debe recordarse
que en 1995 esta ultima se duplicd.

El uso limitado de recursos del programa de apoyo por
parte de Promex puede apreciarse al contrastarse con el caso
de Union. Estas dos instituciones tenia una participacion de
mercado similar —2% Promex y 2.9% Unidn— y sin embar-
go recibieron recursos fiscales significativamente diferentes.
De hecho, Unidn recibié mas de cinco veces los recursos que
obtuvo Promex. Mds especificamente, Union recibid el 14.1%
del total del costo del rescate bancario, en contraste con el
2.7% de Promex.

DESENLACE

Resulta interesante que, ain con el estallido de la crisis ma-
croeconomica y la consiguiente dificil situacion financiera,
el banco registr6 en 1995 indices de capitalizacién muy por
encima de los requeridos por las autoridades financieras. De
hecho, en 1996, Promex adquirid las sucursales de Unidn.
Desde esta perspectiva resultd sorpresiva la recomendacion,
en 1998, por parte de la cNBvV de fusionar la administracion
de Promex con la de BBvA-Bancomer. Lo anterior llevé a que
el 10 de agosto de 2000, el banco espafiol comprara el 100%
de las acciones de Banca Promex. La adquisicidn dio lugar a
la fusion de estas dos instituciones.
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BANORO
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

La licitacion por Banoro se realizo el 1o de abril de 1992. Ese
dia se presentaron dos posturas para adquirir el 66.03% del
capital social. El grupo liderado por Rodolfo Esquer Lugo y
Fernando Obregén Gonzalez gand la subasta por el banco. El
monto que se pago fue de 1,137.81 millones de nuevos pesos,
cantidad que representd 3.95 veces el capital contable de Ba-
noro. Posteriormente y por concepto de auditorias, se devol-
vid el 2.73% respecto al precio de venta.=

Después que el Comité de Desincorporacion Bancaria
asignara la propiedad de la institucidn, los representantes
que encabezaron la compra empezaron a tener diferencias
entre ellos. Desafortunadamente, la problematica interna se
mantuvo y provocé que el grupo se separara en dos faccio-
nes. Una de ellas la represento el sefior Rodolfo Esquer, y la
otra Fernando Obregdn —accionista mayoritario de la casa
de bolsa Estrategia Bursdtil—. A pesar de los intentos para
alcanzar un acuerdo interno, Esquer y Obregén no pudieron
resolver las diferencias al interior del banco y solicitaron a la
Secretaria de Hacienda que interviniera para dar solucion y
evitar asi perjudicar la situacion de Banoro.

Con la intervencion por parte de las autoridades, se dio a
conocer que varios de los accionistas se habian apalancado
en exceso para cumplir con el compromiso de pago contrai-
do con el gobierno. Por esta razon, la Secretaria de Hacien-
da invit6 a nuevos grupos de inversionistas a participar en el
banco mediante la compra de acciones. Poco después, el se-

63 Secretaria de Hacienda..., op. cit.
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fior Roberto Alcantara —representante de Bancrecer— les
propuso a ambas partes adquirir sus tenencias de acciones.
Especificamente, Alcdntara dio la opcidn a los inversionistas
dirigidos por Esquer de intercambiar las acciones que tenian
en Banoro por acciones de Bancrecer. Por otra parte, ofrecio
adquirir las acciones que tuviera el grupo de Fernando Obre-
gbn a un precio que acordaran ambas partes.% Al final, am-
bos grupos aceptaron la oferta del sefior Roberto Alcantara.
Con este hecho, el 28 de septiembre de 1993, se acordd la
integracion de Banoro al Grupo Financiero Bancrecer.% De
esta forma, se llevd a cabo la primera coalicidn entre dos ins-
tituciones financieras sin que estas tuvieran que fusionarse;
no obstante, ambos bancos quedaron dirigidos por el sefior
Alcdntara.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Desde su privatizacion, Banoro fue un banco relativamen-
te pequefio, con una participacion por debajo del promedio
dentro de la cartera crediticia de todo el sistema financie-
ro. Inicialmente, en 1991, dicha participacién fue tan sélo
de 1.2%, aumentando a 1.3% en los siguientes dos afios. Su
participacion estuvo muy por debajo de Bancomer, que fue
la institucion con la mayor contribucion dentro del mercado
crediticio (24.9%), aunque por encima del Oriente cuya parti-
cipacion era la menor del sistema en su conjunto (0.4%). Pos-
teriormente, el banco registr6 algunos cambios, que hicieron

64 Guillermo Ortiz Mena, op. cit. p. 330.
65 Rubén Chavarin, op. cit.
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que se alejara de su valor inicial. Asi, entre 1994 y 1995, la
cartera crediticia de Banoro crecié mds rdpido que la del resto
del sistema, lo que lo llevd a incrementar su participacién a

2.4% Yy a 3.2% respectivamente. (Cuadro 15.1)

CUADRO 15.1
SINTESIS FINANCIERA DE BANORO
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 608.9 486.8 583.1 483.4 624.2
Activo 3,699.4 3,738.3 3,977.6 7,652.6 10,038.2
Pasivo 3,090.6 3,251.4 3,394.4 7,169.3 9,414.0
Cartera de Crédito

2,865.9 4,136.9 4,715.1 11,064.2 11,682.8
Total
Cartera Vigente 2,149.9 2,919.6 3,011.4 6,359.5 7,809.5
i. Préstamos hipote-
. 101.6 92.7 91.4 385.6 380.8
carios
ii. Préstamos con-
94.4 164.1 159.8 352.7 188.8
sumo
Cartera Vencida 93.3 241.2 437.4 636.9 809.8
Participacién en el
1.2 1.3 1.3 2.4 3.2
mercado (%)
Utilidad neta/capital
22.8 24.6 26.2 24.4 -8.2
contable (%)
Utilidad neta/activo
3.8 3.2 3.8 1.5 -0.5
(%)
indice de capitaliza-
., 24.7 11.6 12.9 8.1 10.6
cion (%)
indice de morosidad
3.3 5.8 9.3 5.8 6.9

(%)

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, as{
como la cartera en redescuento. La participacidn en el mercado se refiere a la participacion
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacion y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.

145



146

DE LA PRIVATIZACION AL RESCATE BANCARIO. RESENA SOBRE LOS 18 BANCOS DESNACIONALIZADOS

Inicialmente, el indice de capitalizacion fue uno de los
mds elevados en el sistema financiero, sin embargo después
se registrd un deterioro gradual a lo largo tiempo. Asi, puede
observarse que la relacion del capital neto a activos de riesgo,
cayo de 24.7% en 1991 a 11.6% en 1992. Posteriormente, el
coeficiente registrd algunos cambios sin lograr recuperar su
valor inicial, situdindose en 12.9% en 1993, 8.1% en 1994, y
finalmente 10.6% en 1995. El deterioro en su indice de capi-
talizacion se debid al escaso crecimiento que se observo en
el capital contable. En promedio, entre 1992 y 1994 el capital
tuvo una contraccion de 5.8%, aunque en 1995, se recuperd al
crecer a una tasa de casi el 30% en términos reales.

Desde el inicio del periodo, Banoro mostré un crecimiento
acelerado en su cartera total cuando, en 1992, registrd un cre-
cimiento de aproximadamente 50%. Después, durante 1994
se observd que la cartera del banco se expandi6 agresivamen-
te —alrededor de 140%—, cuando su participacion dentro de
la cartera crediticia casi se duplicd, aunque posteriormente se
desacelerd. Posteriormente, en 1995 la cartera creci apenas
5.6%, en contraste con el comportamiento que habia regis-
trado anteriormente. Resulta interesante observar que Banoro
fue la Unica institucion financiera que registrd un crecimiento
tan agresivo en su cartera total durante 1994 —afio en que se
desat la crisis financiera— cuando aumenté a mds del doble.

El crecimiento dentro de la cartera total se relaciond con
el alza en la oferta de nivel de préstamos la vivienda y el con-
sumo. En un inicio, el banco se enfocd a otorgar préstamos
para el consumo, aunque posteriormente expandid su oferta
al mercado hipotecario. En promedio los préstamos para la
vivienda crecieron por encima de los 100 puntos porcentua-
les de 1992 a 1994. Particularmente, Banoro, a diferencia de
otros bancos, registré un crecimiento exorbitante en cuanto
al otorgamiento de nuevos préstamos para la vivienda duran-
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te 1994, cuando se registro una tasa de crecimiento anual de
322%. El crecimiento de la cartera durante 1994, por tanto, se
explica en gran medida por la agresiva expansion en la oferta
crediticia, mds que por un aumento en la cartera vencida.

A suvez, el alza en la cartera total estuvo relacionada con
un crecimiento tanto en la cartera vigente como en la ven-
cida. De 1992 a 1994 la cartera vigente avanzd en promedio
50%; mientras que la cartera vencida aumento en promedio
95% durante el mismo periodo de tiempo. Sin embargo, no
hay que perder de vista que durante 1994, se observd que la
cartera vigente avanzd a una mayor velocidad que la cartera
vencida. Asi, la cartera vigente pasd de crecer 3.1% en 1993
a aumentar en 111% durante 1994; mientras que la vencida
aumento en 1993 a una tasa del 80% y en 1994 cayo a la mi-
tad. Esta disparidad en las tasas de crecimiento se terminé en
1995, cuando ambas carteras —vigente y vencida— registraron
un alza de alrededor del 25%.

Entre 1991y 1994, la rentabilidad del banco, que se mide a
través de la relacion entre la utilidad netay el capital contable,
se fortalecid. En un inicio el cociente pasé de 22.8% en 1991 a
26.2% en 1993, y posteriormente se contrajo ligeramente. En
1995, en contraste, la rentabilidad colapsd, al pasar a menos
8.2%. Es decir, la rentabilidad de Banoro se deterioro al esta-
llar la crisis financiera. Adicionalmente, se observé que hubo
un aumento en el indice de morosidad. Este indicador fluctud
sin lograr alcanzar valor de inicial. Asi, el coeficiente paso de
ubicarse de 3.3% en 1991 2 9.3% en 1993 (su nivel maximo), y
finalmente fue de 6.9% en 1995.

Finalmente, a diferencia de otros bancos, Banoro tuvo
una gran actividad crediticia durante el afio que de la crisis,
al expandir en gran medida su oferta crediticia. Sin embargo,
a pesar de que el banco no presentd dificultades significati-
vas en cuento a la cobranza de sus créditos, si tuvo una caida
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en su rentabilidad al final del periodo. Por lo tanto, el banco
participé dentro de los programas de apoyo que puso el go-
bierno en marcha para fortalecer la estructura financiera y a
los acreditados de la época.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

Banoro recibid apoyos de los dos esquemas que implemen-
taron las autoridades. Dentro del Programa de Ahorrado-
res Unicamente participé en el Programa de Capitalizacion
y Compra de Cartera. Como parte del pccc, el FOBAPROA
adquirio cartera vencida del banco para incentivar la inyec-
cién de capital fresco por parte de los accionistas para sanar
el deterioro en la rentabilidad del banco. Al final, el pagaré
que recibid el banco por su participacion dentro del pccc se
revirtid, cuando las autoridades tuvieron que intervenir Ban-
crecer. Sin embargo, a pesar de que Banoro y Bancrecer ope-
raron de manera independiente, pero complementaria, no se
cuenta con informacion desagregada para Banoro (cuadro
15.2). La informacion cuantitativa sobre los recursos que re-
cibid el banco fue integrada al costo del rescate del Grupo
Financiero Bancrecer.®

DESENLACE

Bancrecer y Banoro operaron en forma complementaria,
ya que sus redes de sucursales cubrian zonas geogrdficas
distintas. Banoro operd de manera independiente hasta fi-
nales de 1996, debido al enorme arraigo que mantenia en
el noroeste del pais. Sin embargo, y una vez que la clientela

66 Para un detalle sobre el costo fiscal del rescate de Bancrecer véase la resefia del banco en
este Tomo.
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identificé el respaldo del Bancrecer en Banoro, la administra-
cién decidio la fusién operativa de Banoro con Bancrecer a
principios de 1997.

CUADRO 15.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO
BANORO
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal | Costo Total

Programa Participacion Costo Fiscal del Programa (%)
Apoyo a Deudores v 149
Apoyo a Ahorradores v

Programa de ventanilla
de liquidez en délares X

Programa de capitaliza-
cién temporal X

Programa de interven-
cién bancaria X

Programa de saneamien-
to financiero X

Programa de capitaliza-
ciény compra de cartera
(Pccc) v Se revirtié

Costo Total N.D.

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del Gltimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las ins-
tituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoyd a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de déla-
res. Este programa se inicid a finales de enero de 1995 y culmind en septiembre del mismo
afio, cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo. El banco fue adquirido y
fusionado con Bancrecer, es decir el banco no recibié apoyo del programa de deudores.
N.D.: No disponible.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

67 Rubén Chavarin, op. cit.
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BANCO MERCANTIL DEL NORTE
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

Banco Mercantil del Norte (Banorte) fue la primera institu-
cién financiera del ultimo paquete en subastarse en el pro-
ceso de privatizacion. El 12 de junio de 1992, dos grupos pre-
sentaron sus posturas para comprar el 66% del capital social
del banco. El Grupo GRUMA, encabezado por el sefior Ro-
berto Gonzdlez Barrera, gand la licitacion. El monto que se
pagé fue de 1,775.78 millones de pesos, cantidad equivalente
a 4.25% del capital social del banco. Después, por concepto
de auditorias, se regresé el 0.84% respecto al precio pacta-
do. El monto de estos ajustes al precio de venta represento el
minimo valor reportado durante todo proceso de reprivatiza-
cién bancaria.s

En un principio, no existié una diferencia sustancial en-
tre las dos ofertas que se presentaron en la subasta. Como la
diferencia entre ambas posturas no llegé al 1%, esto significé
nuevamente una situacion de empate técnico —al igual que
en los casos de Banca Confia, Serfin y Multibanco Comer-
mex. Finalmente, de la misma manera que el Comité decidio
en ocasiones anteriores se asignd la propiedad del banco a la
postura mds elevada.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Mercantil del Norte fue un banco relativamente pequefio,
con una participacion por debajo del promedio dentro de la

68 Secretaria de Hacienda...,op. cit.
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cartera de crédito del sistema financiero. En un inicio dicha
participacion fue solo de 2% en 1991 y de 2.3% en 1992. Des-
pués, su cartera total crediticia crecié mds rdpido que la del
resto del sistema, lo que lo llevd a aumentar su participacion
de mercado de 2.3% en 1992 a 3.3% en 1994, aunque poste-
riormente tuvo un ligero retroceso (cuadro 16.1). El limitado
tamafio de Banorte puede contrastarse con otros bancos, por
ejemplo con Bancomer, que fue la institucion financiera mds
grande en términos de su participacion en la cartera crediticia
(24.9%).

CUADRO 16.1
SINTESIS FINANCIERA DE MERCANTIL DEL NORTE
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 694.6 691.3 833.8 890.0 1,054.3
Activo 5,835.3 7,404.6 10,148.9  15,044.2  13,545.6
Pasivo 5,140.7 6,713.3 9,315.1 14,154.2  12,491.3
Cartera de Crédito Total 4,822.3 7,316.2 9,972.0 15,348.4  11,118.6
Cartera Vigente 3,897.8 5,978.8 7,941.4 11,980.3 9,373.0
i. Préstamos hipote-

. 253.1 656.2 858.5 865.9 513.3
carios
ii. Préstamos consumo 169.3 230.7 276.4 285.4 205.4
Cartera Vencida 120.1 150.5 382.8 581.9 769.1
Participacién en el
2.0 2.3 2.7 3.3 3.0
mercado (%)
Utilidad neta/capital
26.6 28.1 30.5 27.4 14.6
contable (%)
Utilidad neta/activo (%) 3.2 2.6 2.5 1.6 1.1
indice de capitalizacién
13.0 8.7 12.8 11.1 16.1
(%)
indice de morosidad (%) 2.5 2.1 3.8 3.8 6.9

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi
como la cartera en redescuento. La participacién en el mercado se refiere a la participacién

del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
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lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.
Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Multiple, 1991-1995.

Entre 1991y 1992 el indice de capitalizacion sufrié una cai-
da al pasar de 13% a 8.7% respectivamente, aunque después
fluctud a lo largo del periodo y rebasé su nivel inicial. Asi, la
relacion entre el capital neto respecto a los activos de riesgos
avanzo de 8.2% en 1992 a 16.1% en 1995. De hecho, se tratd
de la institucion que reporto el mayor coeficiente de capitali-
zacion después de la crisis macroecondmica. Paralelamente,
el alza en el indice fue producto del aumento observado en el
capital contable en 1993 y 1995, cuando se registraron tasas
de crecimiento anual del 21% y 19% respectivamente.

Inicialmente Banorte tuvo una expansion importante en
el otorgamiento de préstamos. Fue asi como la cartera cre-
diticia registré una expansion acelerada de 1992 a 1994, al
crecer en promedio alrededor del 50% en términos reales. En
contraste, en 1995 se observo una caida de 28%, es decir que
se revirtio su crecimiento después del estallido de la crisis de
econdmica en diciembre de 1994.

El avance positivo en la cartera total se relacioné con una
expansion inicial en el otorgamiento de créditos para la vi-
vienda. Durante 1992-1993, el banco incrementd su oferta
crediticia, aunque posteriormente se desacelerd. Particular-
mente en 1992 los créditos hipotecarios registraron un cre-
cimiento por encima del 150%. Posteriormente con la crisis,
el banco limitd su oferta de nuevos créditos para la vivienda,
y registrd un fuerte deterioro —alrededor de un 40%. Sin em-
bargo, el alza en los créditos para la vivienda explica tnica-
mente una pequefia parte del aumento en la cartera total, por
lo tanto, el avance en cartera puede estar relacionado tam-
bién con otros tipos de préstamos, no identificados.
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Ademads, el crecimiento de la cartera total estuvo relacio-
nado con un aumento en la cartera vigente y vencida. En pro-
medio entre 1992 y 1994 la cartera vencida crecié 77% vy la
cartera vigente avanzd 45% en términos reales; es decir que la
cartera vencida avanzd ligeramente mds rapido que la cartera
vigente. Durante 1993 el alza en la cartera incobrable fue par-
ticularmente intensa (155%), aunque posteriormente entre
1994y 1995, se desacelerd significativamente. Asi, en 1995 la
cartera vencida crecio 32%.

El comportamiento de la rentabilidad del banco en los
primeros afios es ambiguo, dependiendo del indicador que
se utilice. Por una parte, la relacion de utilidad neta a capital
contable pasé de 26.6% en 1991 a 30.5% (su nivel mdximo)
en 1993; la relacién de utilidad a activos, sin embargo, fue
cayendo, al pasar de 3.2% en 1991 a 2.5% en 1993. Finalmen-
te, después de tener un ligero deterioro en 1994, en 1995 la
rentabilidad del banco se desplomd, alejandose significativa-
mente de los valores que habia alcanzado en afios anteriores.
Esto se observa ya sea que la rentabilidad se mida en relacion
al capital contable —con una caida al 14.6%— o en relacion a
los activos —con una caida al 1.1%. Adicionalmente el indice
de morosidad se incremento a lo largo del tiempo. Asi, este
coeficiente paso de 2.5% en 1991 a 6.9% en 1995.

Banorte, como el resto del sistema bancario, enfrentd
problemas en torno a la cobranza de créditos y en su nivel de
capitalizacion después del estallido de la crisis financiera en
diciembre de 1994, cuando el valor del peso se desplomd y las
tasas de interés se dispararon. Como consecuencia, el banco
participd dentro de los programas de apoyo que instrumen-
taron las autoridades financieras para salvaguardar las finan-
zas de los bancos y de la economia en general.

153



154

DE LA PRIVATIZACION AL RESCATE BANCARIO. RESENA SOBRE LOS 18 BANCOS DESNACIONALIZADOS

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

La participacidn de Banorte dentro de los programas de apo-
yo fue notablemente pequefia. De hecho, el banco ocup¢ el
ultimo lugar de entre todas las instituciones financieras que
recibieron recursos por parte del gobierno. Mds aun, Banorte
recibid, en términos proporcionales, apoyos inferiores a su
contribucion en el mercado crediticio. Asi, mientras que el
banco representaba el 3.3% de la oferta crediticia, absorbid
apenas el 1.1% del total del rescate bancario. (Cuadro 16.2)

Resulta interesante destacar que Banorte junto con Banco-
mery Banamex —las dos instituciones mds grandes— fueron los
unicos tres bancos de la época en recibir apoyos por debajo a su
contribucion en la cartera crediticia. En contraste, puede consi-
derarse el caso de Bancrecer, que con una participacion dentro
de la cartera de crédito similar a la de Banorte —alrededor del
3% — recibié muchos mds recursos fiscales que Banorte. Mds
especificamente, Bancrecer absorbio 13.4% del total del costo
del rescate bancario, contra el ya mencionado 1.1% de Banorte.

En 1995 Banorte participd en el programa de liquidez en
ddlares de Banxico, y se inscribid al Programa de Capitaliza-
cién y Compara de Cartera (pccc) donde se mantuvo hasta el
final del Programa junto con Bancomer, Banamex y Hssc —an-
tes Bital.% De acuerdo con las reglas del pccc, por cada peso
de capital adicional que los accionistas invirtieran, el gobier-
no a cambio tomaria dos pesos de cartera vencida del banco.
A cambio de esa cartera, los propietarios recibirian un pagaré
FOBAPROA. (Cuadro 16.3)

69 Es importante mencionar que los bancos que participaron inicialmente en el pccc fue-
ron Bancomer, Banamex, Bital, Banorte, Serfin, BBV, Bancrecer, Atldntico y Promex (Mac-
key, 1994). Sin embargo, a lo largo del proceso de rescate bancario algunas instituciones
fueron compradas por otros bancos y fusionadas. Al final quedaron unicamente cuatro de
los nueve bancos que participaron en el pccc.
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CUADRO 16.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
MERCANTIL DEL NORTE
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal |
Programa Participacién ~ Costo Fiscal Costo Total del
Programa (%)

Apoyo a Deudores v 6,983.2 6.6

Apoyo a Ahorradores v 4,248.7 0.5

-Programa de ventanilla de
liquidez en délares v

-Programa de capitalizacion
temporal X

155

-Programa de intervencién
bancaria X

-Programa de saneamiento

financiero X

-Programa de capitalizacién y 4 Se intercambid

compra de cartera con el 1IPAB

Costo Total 11,231.9 1.1

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del ultimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las insti-
tuciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoy6 a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inicié a finales de enero de 1995 y culmind en septiembre del mismo afio,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.
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CUADRO 16.3
VALOR DE LOS PAGARES DEL pccc: BANORTE
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE MARZO DEL 2004)

Tramos Pagaré FOBAPROA
Tramo | 4,493.5
Tramo Il 6,752.5
Tramo lll (Nuevo Leén) 1,434.5
Total 12,680.5

Nota: De los 12,680.5 millones de pesos que aqui se presentan se redujeron 3,477 millones,
derivados de la cobranza de créditos, es decir que el monto neto del pagaré fue de 9,203.4
millones al 31 de marzo del 2004.

Fuente: Elaboracién propia con informacidn de la Auditoria Superior de la Federacion, Infor-

me Integral sobre la Fiscalizacion del Rescate Bancario de 1995-2004, 2006, pp. 108-109.

Posteriormente, al publicarse en 199g la Ley de Proteccion
al Ahorro Bancario se invitd a las instituciones financieras
que habian participado en el pccc —y se mantuvieran ope-
rando a esa fecha— a intercambiar sus pagarés FOBAPROA
con el 1PAB. En el caso de Banorte, el valor del pagaré FOBA-
PROA al 31 de marzo de 2005 equivalia a 9,857.8 millones
de pesos, de los cuales 7,432.8 millones de pesos pasaron al
IPAB. La reduccion en el valor del pagaré —por 2,425 millo-
nes— se origind en las revisiones a la Gestion, a la Identidad
de Objeto, Existencia y Legitimidad de los créditos vendidos y
a la Legalidad de éstos (ctL) realizadas por el 1PAB.7 El costo
fiscal de Banorte dentro del Nuevo Programa Capitalizacion y
Compra de Cartera —antes pccC— fue del 5.8% del total del
programa.”

En noviembre del afio 2000, el 1PAB suscribié con Banor-

70 Informe Final de la Comisidn de Investigacién sobre el 1PAB, 2000, p. 743.

71 Ver Informacién Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, cuadro II.15 en este
Tomo.
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te una linea de crédito por 35 mil 248.7 millones de pesos,
con vencimiento en el 2010 y a una tasa de interés de T 28
dias mds 0.85 puntos porcentuales. Los recursos se utiliza-
ron para liquidar la totalidad de los pagarés en moneda na-
cional correspondientes al saneamiento financiero de Banco
del Centro y Banpais.”

DESENLACE

Grupo Financiero Banorte adquirié en 1997 a Bancen y
Banpais. Estos dos bancos fueron severamente afectados
durante la crisis financiera de 1994-1995, y antes de ser ad-
quiridos por Banorte fueron intervenidos por el FOBAPROA.
Banpais fue fusionado en 2000 y Bancen en 2006. Banorte
también adquirié a Bancrecer y tomd su administracion en
2002. A su vez, Bancrecer habia adquirido a Banoro en 1993,
araiz de un conflicto entre los accionistas que ganaron la su-
basta en 1992. Finalmente, en 1999, Bancrecer tuvo que ser
capitalizado por el 1rAB, con lo que quedd desligado de sus
accionistas y fue administrado por Banorte.

Banorte es el tnico banco de los 18 privatizados durante
1991-1992 que contintia operando bajo el control de accionis-
tas mexicanos, mismos que se adjudicaron el banco durante
el proceso de venta. Recientemente, Banorte compro el 100%
de las acciones de Ixe Grupo Financiero. Esta adquisicion,
convertird a Grupo Financiero Banorte en la tercera institu-
cién bancaria en importancia dentro del sistema financiero en
México, detrds de BBVA-Bancomer y Banamex. Con esta ad-
quisicion, se dio origen al Grupo Financiero Banorte-Ixe. Sin
embargo, estas dos instituciones operan de forma separada.

72 Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, Informe Anual 2000, p.63. Disponible en
http://www.ipab.org.mx/o5_sala_prensa/descargas/informe_anual_2000.pdf
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BANCO INTERNACIONAL/BITAL
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

El 26 de junio de 1992, tres grupos se presentaron para ad-
quirir el 51% del capital social de Banco Internacional. El
ganador fue el grupo Financiero Privado Mexicano (PRIME),
dirigido por el sefior Antonio del Valle Ruiz. El monto que
se pago fue de 1,486.92 millones de pesos, cantidad equiva-
lente a 2.95% veces del capital contable. Posteriormente, la
devolucion por auditorias fue de 6.93% respecto del precio
de venta.» El acronimo de Bital se adquirid tiempo después
de que se establecio como institucion privada.

Durante el proceso de privatizacion hubo bancos que se
otorgaron préstamos entre si. Este tipo de préstamos fue-
ron conocidos como créditos cruzados. La finalidad de este
tipo de créditos fue ayudar a los grupos de inversionistas a
adquirir los bancos.”# Un problema, sin embargo, fue que
no existia capital real dentro de las instituciones financieras
para respaldar los préstamos. En particular se conoce el caso
Bital junto con Banca Promex y el Banco del Atldntico. Estos
tres bancos se cruzaron créditos entre si para cumplir con los
compromisos de pago contraidos con el gobierno y liquidar
el precio de venta.

Fue asi como Promex y Atldntico le prestaron a los inver-
sionistas de Bital un monto total de 640.9 millones de pesos.
Esto represento el 73% respecto al precio ofertado por Bital
(cuadro 17.1). A su vez, Bital otorgd también créditos a los
inversionistas de ambas instituciones financieras. Asi, en el

73 Secretarfa de Hacienda...,op. cit.

74 Véase el testimonio de Vicente Corta, Tomo I1, pp.g-10.
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caso de Atlantico, se le otorgd un crédito por 366.6 millones
de pesos, y a Promex 282.9 millones de pesos. En suma, Bital
presto6 649.5 millones de pesos.

CUADRO 17.1
CREDITOS CRUZADOS DE TRES BANCOS*
(MILLONES DE PESOS)

Banco Acreedor Total a pagar
Promex Bital Atldntico

Promex 282.9 462.4 $745.3
S
b} (1) (1)
Y
T | Bital 226.0 414.9 $640.9
g
3 (3) (1)

Atldntico 538.6 366.6 $905.2

(2) (1)

Nota: * Los bancos que aqui se presentan no fueron los dnicos que se cruzaron créditos. Sin
embargo, si fueron los nicos a los que se tuvo informacidn.

(1) Responsabilidades al 30 de noviembre de 1998.

(2) Responsabilidades en upis valorizadas al 21 de mayo de 1999.

(3) Responsabilidades a diciembre de 1998. En proceso de reestructura.

Fuente: Tomado de Enrique Cdrdenas Sdnchez, Tomo 1, cuadro 3, cuya fuente es privada con

datos de la Comisién Nacional Bancaria.

EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

En un inicio, Bital tuvo una participacion importante dentro del
sistema financiero mexicano, con una contribucion de 6.2% a
la cartera total en 1991 —aunque posteriormente se fue deterio-
rando. De los 16 bancos que se habian privatizado hasta ese mo-
mento, Bital ocupaba el quinto lugar de importancia en cuanto
a su participacion de mercado. Sin embargo, su participacion
fluctué a lo largo del periodo alejandose de su valor inicial. De
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hecho, durante 1992-1994 su cartera total crediticia crecié mds
lento que la del resto del sistema, lo que lo llevé a disminuir
su participacion de mercado del mencionado 6.2% en 1991 a
4.6% en 1994. Al final del periodo se observo una recuperacion,
aunque no logro alcanzar su valor inicial. Asi, durante 1995, su
participacion de mercado fue de 5.2%. (Cuadro 17.2)

CUADRO 17.2
SINTESIS FINANCIERA DE INTERNACIONAL/BITAL
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

160

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 842.9 1,230.9 1,265.5 1,366.9 1,911.0
Activo 23,698.1 23,535.1 29,015.3  31,239.6  32,256.7
Pasivo 22,855.2 22,304.1 27,749.8  29,872.7  30,345.7
Cartera de Crédito Total 15,141.0 16,865.3 17,425.4  21,027.4  19,068.0
Cartera Vigente 12,598.8 13,276.6 13,053.8  16,072.2  15,862.4
i. Préstamos hipote-

. 756.4 1,599.6 2,335.7 3,032.4 2,803.8
carios
ii. Préstamos consumo 670.7 1,087.0 962.3 823.7 440.5
Cartera Vencida 432.3 991.9 1,686.9 2,230.5 1,728.1
Participacién en el mer-
6.2 5.3 4.8 4.6 5.2
cado (%)
Utilidad neta/capital
-34.4 18.2 24.7 8.8 1.6
contable (%)
Utilidad neta/activo (%) -1.2 1.0 1.1 0.4 0.1
indice de capitalizacién
5.7 8.5 8.5 8.4 14.0
(%)
indice de morosidad (%) 2.9 5.9 9.7 10.6 9.2

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, as{
como la cartera en redescuento. La participacion en el mercado se refiere a la participacion
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacién y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadfstico de Banca Multiple, 1991-1995.
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El indice de capitalizacion de Bital se fortalecio a lo lar-
go del tiempo. Asi, la relacion entre el capital neto respecto
a activos de riesgo avanzd de 5.7% en 1991 a 8.5% en 1992,
y se mantuvo sin mayor cambio hasta finales de 1994. Du-
rante 1995, el coeficiente registré un avance muy importante
al ubicarse en 14%. Este incremento destaca porque suce-
di6 a pesar del estallido de la crisis macroecondmica. Bital
fue la tercera institucion financiera —después de Banorte y
Promex— con el indice de capitalizacion mds alto. El alza en
el coeficiente durante 1995 estuvo vinculado con un aumento
significativo el capital contable, cuando se registré una tasa
de crecimiento anual del 40%. En contraste, en promedio en-
tre 1992 y 1994 el crecimiento del capital fue solo de 20%.

Bital registrd un avance pequefio —aunque positivo— en
su cartera de crédito total. En particular, su tasa de crecimien-
to promedio fue de s6lo 12%, con un pico de 21% en 1994. El
relativamente lento crecimiento de su cartera llevo a que Bital
perdiera gradualmente participacion en el mercado, como se
menciono en lineas anteriores. Finalmente, en 1995 la cartera
total de Bital tuvo una caida de 9.3% en términos reales; es
decir que se revirtid su crecimiento después la devaluacién
del peso mexicano.

La tendencia positiva en la cartera total estuvo relacio-
nada, en parte, con un aumento inicial en la oferta de cré-
ditos para la vivienda. Durante 1992 y 1993, se dio el mayor
crecimiento de préstamos por parte de Bital, aunque poste-
riormente se desacelerd. Particularmente en 1992, los cré-
ditos hipotecarios registraron un crecimiento por encima
del 100%. Después con la crisis, el banco limit6 su oferta de
nuevos créditos para la vivienda al retroceder 8% en 1995. En
contraste, se observo un crecimiento de alrededor de 62% en
términos reales en promedio durante 1992-1994. Puede ob-
servarse que, a diferencia de los otros afios, durante 1994 el
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alza en los créditos para la vivienda explica inicamente una
pequefia parte del aumento en la cartera total, que se explica
por otros tipos de créditos, no identificados aqui.

A su vez, el aumento de la cartera total estuvo vinculado
con un avance en la cartera vencida y vigente. La cartera ven-
cida, sin embargo, crecié mds rdpido que vigente a lo largo
del periodo analizado. En promedio durante 1992-1994 la
cartera vigente aumenté apenas 8.9%, mientras que la carte-
ra incobrable crecid a una tasa promedio de 77% durante el
mismo periodo. El alza en la cartera vencida fue particular-
mente intensa en 1992 y 1993 (130% y 70% respectivamente),
y posteriormente se desacelerd. Asi, en 1995 la cartera venci-
da disminuyo en 23%. Esta reduccion tan importante en la
cartera vencida puede estar relacionada con la venta de carte-
ra al FOBAPROA, a través de la participacion del banco en el
Programan de Capitalizacion y Compara de Cartera, como se
analizard en el siguiente apartado.

Por otra parte, la rentabilidad del banco tuvo una recu-
peracion muy fuerte después de 1991. Asi, el cociente entre
la utilidad neta y el capital contable pasé de -34.4% en 1991
a 18.2% en 1992. Este repunte en la rentabilidad del banco
se vio reforzado en 1993 cuando la relacién de utilidad neta
a capital contable crecié a 24.7% (nivel mdximo), aunque
posteriormente dicho aumento se revirtid. De hecho, a partir
1994, la rentabilidad comenz6 a desplomarse. Asi, el cocien-
te de utilidad neta cayd a 8.8% en 1994, y al final del perio-
do colapso al llegar a 1.6%, alejandose significativamente de
su mdximo alcanzado. La rentabilidad del banco comenz6 a
deteriorarse antes del estallido de la crisis financiera. Parale-
lamente, se observo que el indice de morosidad se incremen-
t6 a lo largo del tiempo. Este indicador pasé de ubicarse en
2.9% en 1991 a 10.6% en 1994, y finalmente a 9.2% en 1995.

Bital, como el resto del sistema bancario, enfrentd pro-



LIZZETH MORENO ISLAS

blemas en su nivel de capitalizacion y en la cobranza de cré-
ditos después de que se desato la crisis macroecondémica en
diciembre de 1994, cuando el valor del peso se desplomd y las
tasas de interés se dispararon. En el caso de Bital, los proble-
mas se concentraron en su nivel de rentabilidad y también en
la recuperacion de créditos principalmente al final del periodo.
Por ello, el banco participé dentro de los programas de apo-
yo que instrumentaron las autoridades financieras para salva-
guardar las finanzas de los bancos y de la economia en general.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

Bital tuvo una participacion limitada dentro de los progra-
mas de apoyo que instrument6 el gobierno. Los recursos
fiscales que recibid el banco fueron inferiores, en términos
proporcionales, a su contribucion dentro de mercado credi-
ticio —en una situacidn similar a la de Bancomer, Banorte y
Banamex. De hecho, Bital se coloco entre las tres primeras
instituciones que absorbieron la menor cantidad de recursos
publicos. Asi, mientras el banco tuvo una participacion en el
mercado de 5.2% durante 1995, el banco absorbié apenas el
1.8% del total de los recursos que dispuso el gobierno para
apoyar a las instituciones financieras. (Cuadro 17.3)

En contraste con otras instituciones financieras, Bital
participd unicamente en el Programa de Capitalizacion y
Compra de Cartera (pccc) como parte de los programas que
se instrumentaron para apoyar a los ahorradores. En 1995,
Bital se inscribid en el pccc donde se mantuvo hasta el final
del Programa junto con Bancomer, Banamex y Banorte.”s De

75 Es importante mencionar que los bancos que participaron inicialmente en el rccc fueron
Bancomer, Banamex, Bital, Banorte, Serfin, BBV, Bancrecer, Atldntico y Promex (Mackey,
1994). Sin embargo, a lo largo del proceso de rescate bancario algunas instituciones fuero-
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acuerdo con las reglas de dicho programa, por cada peso de
capital adicional que los accionistas invirtieran, las autori-
dades financieras, a cambio, tomarian dos pesos de cartera
vencida del banco. A cambio de esa cartera, los propietarios
recibirian un pagaré FOBAPROA. (Cuadro 17.4)

CUADRO 17.3
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
INTERNACIONAL/BITAL
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal |
Programa Participacién Costo Fiscal Costo Total del
Programa (%)

Apoyo a Deudores v 7,275.3 6.9

Apoyo a Ahorradores v 10,508.7 1.2

-Programa de ventanilla de
liquidez en ddlares X

-Programa de capitalizacién
temporal X

-Programa de intervencién
bancaria X

-Programa de saneamiento

financiero X
-Programa de capitalizaciény v Se inter-
compra de cartera (Pccc) cambié con
el 1PAB
Costo Total 17,784.0 1.8

Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacion no tuvieron
costo fiscal, en el caso del dltimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las ins-
tituciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso de ventanilla
de liquidez, Banxico apoyd a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inicio a finales de enero de 1995 y culminé en septiembre del mismo aflo,

cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

compradas por otros bancos y fusionadas. Al final quedaron tunicamente cuatro de los nueve
bancos que participaron en el pccc.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del Informe de Mackey. 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

CUADRO 17.4
VALOR DE LOS PAGARES DEL pPccC: INTERNACIONAL/ BITAL'
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE MARZO DEL 2004)

Tramos Pagaré FOBAPROA
Tramo | 19,142.0
Tramo Il 10,465.9
Tramo Il 539.8
Total 30,147.7

Nota: 1. Después HSBC. De los 30,147.7 millones de pesos que aqui se presentan se reduje-
ron 6,100.7 millones, derivados de la cobranza de créditos, es decir que el monto neto del
pagaré fue de 24,047 millones al 31 de marzo del 2004.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Auditorfa Superior de la Federacion, Infor-

me Integral sobre la Fiscalizacién del Rescate Bancario de 1995-2004, 2000, p. 107.

Sin embargo, después de que se publicé la Ley de Proteccion
al Ahorro Bancario (LPAB), en 1999, se invitd a las instituciones
financieras que se habifan inscrito en el rccc, y se mantenian
operando a esa fecha, a intercambiar sus pagarés FOBAPROA
con el 1PAB. En el caso de Bital, el valor del pagaré FOBAPROA
a 31 de marzo de 2005 equivalia a 25,707.7 millones de pesos,
de los cuales 19,265.6 millones de pesos pasaron al 1PAB. La
reduccion en el valor del pagaré —por 6,442.1 millones— se
origind en las revisiones a la Gestion, a la Identidad de Objeto,
Existencia y Legitimidad de los créditos vendidos y a la Legali-
dad de éstos (GEL) realizadas por el 1pAB.7¢ El costo fiscal de
Bital dentro pccc —ahora Nuevo Programa Capitalizacion y
Compra de Cartera— fue del 15% del total del programa.”

76 Informe Final de la Comisién de Investigacién sobre el IPAB, 2006, p. 743. Las auditorias conclu-
yeron cuando el banco Bital habfa sigo adquirido por HsBC.

77 Ver Informacidn Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro 11.15 en este
Tomo.
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DESENLACE

A diferencia de la mayoria de los bancos de la época, el Grupo
Financiero Bital no tuvo que ser intervenido por la CNBv. De
hecho, Bital comenzo a llevar la administracion de Atldnti-
co desde 1998. Sin embargo, la integracion total de ambos
bancos no concluyd sino hasta 2002. Adicionalmente en 1998
Bital adquirid y absorbid al Banco del Sureste.

A finales del 2002, los accionistas que conservaron el
control del banco y el grupo financiero decidieron vender el
capital social de Bital al Hong Kong Shangai Bank (HSBC).
Asi, el banco inglés adquirié mds de 99% de las acciones de
Bital. Finalmente la denominacién del banco cambié a HsBC
México.”®

78 Rubén Chavarin, op. cit.
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BANCO DEL CENTRO
<>

PROCESO DE REPRIVATIZACION

El Banco del Centro (Bancen) fue la ultima institucion finan-
ciera que se subasté —el 3 de julio 1992— dentro del proceso
de privatizacion bancaria. Tres grupos presentaron sus postu-
ras para adquirir el 66.31% del capital social del banco. El Gru-
po Financiero Multivalores, encabezado por Hugo Villa Manzo
y Luis Felipe Cervantes, gano licitacion. El monto que se pago
fue de 869.38 millones de pesos, cantidad que equivale a 4.65
veces el capital contable de Bancen. Después, por concepto de
auditoria se devolvio el 8.51% respecto al precio de venta.»

Anteriormente el sefior Hugo Villa —representante del
Grupo Multivalores— se habia asociado con los sefiores
Raymundo Gomez y Arturo Covarrubias para participar en
la subasta por Banca Cremi. El grupo gano la licitacion por
Cremi el 28 de junio de 1991. Sin embargo, al poco tiempo de
la asignacion del banco el grupo se separd, dejando al sefior
Villa fuera del Consejo de Administracion de Cremi. Poste-
riormente, las autoridades financieras le permitieron al Gru-
po Multivalores participar en la compra de alguna otra ins-
titucion financiera, aunque esto implicé quebrantar con los
criterios de legalidad del proceso de privatizacion bancaria.®
Finalmente, el sefior Hugo Villa resultd ganador del dltimo
banco que el gobierno puso a la venta.

79 Secretaria de Hacienda...,op. cit.

80 De acuerdo a los lineamientos previamente establecidos en las bases del proceso de lici-
tacion por el Comité de Desincorporacion Bancaria, los accionistas que resultaran ganado-
res de los bancos subastados tendrfan que permanecer un tiempo minimo como accionistas

del banco.
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EVOLUCION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL BANCO:
EXPANSION CREDITICIA 1991-1995

Al inicio de la década de los noventa, Banco del Centro era
la segunda institucién mds pequefia del sistema financiero
mexicano, de acuerdo con su participacion en la cartera cre-
diticia total —misma que se mantuvo limitada a lo largo del
tiempo—. Asi, Bancen tuvo una participacion de apenas 1%
en 1991, muy por debajo de instituciones como Banamex y
Bancomer, que juntos contribuyeron aproximadamente en
un 50% del crédito total del sistema. Por otra parte, el ban-
co no estuvo muy alejado de Oriente, que fue la institucion
mds pequeiia dentro del mercado crediticio (0.4%). Después
de experimentar un crecimiento relativamente moderado en
1992, a partir de 1993 la cartera de crédito de Bancen comen-
z0 a crecer mds rapido que la del sistema en su conjunto. Esto
le permitié aumentar su participacion en el sistema financie-
ro, que pasé de 0.8% en 1992 a 1.7% en 1994 y 1995. (Cuadro
18.1)

En un principio el indice de capitalizacion de Bancen fue
uno de los mds elevados dentro de todo el sistema, aunque
después se observaron algunos cambios que lo alejaron de
su valor inicial. Asi, puede observarse que durante 1992 la re-
lacion del capital neto respecto a los activos de riesgo, cayo
de 15.5% en 1991 a 8.5%. Posteriormente, el indice fluctud
sin lograr recuperar su valor inicial, ubicdndose en 10.3% en
1993, 8.1% en 1994, y finalmente 10.8% en 1995.
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CUADRO 18.1
S{NTESIS FINANCIERA DE BANCEN
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Concepto 1991 1992 1993 1994 1995
Capital Contable 373.2 245.8 375.0 453.7 581.0
Activo 3,617.1 3,837.8 6,388.6 14,505.3  12,119.5
Pasivo 3,243.9 3,592.0 6,013.6 14,051.6 11,538.5
Cartera de Crédito

2,485.1 2,700.4 4,816.3 8,038.4 6,076.4
Total
Cartera Vigente 1,883.5 1,842.1 3,593.1 6,135.5 4,172.8
i. Préstamos hipote-
. 206.4 250.5 286.7 593.6 560.3
carios
ii. Préstamos consumo 73.3 124.8 104.6 102.1 83.4
Cartera Vencida 167.6 366.0 407.4 477.9 917.3
Participacién en el
1.0 0.8 1.3 1.7 1.7
mercado (%)
Utilidad neta/capital
26.8 24.9 1.2 8.2 -6.9
contable (%)
Utilidad neta/activo
o 2.8 1.6 0.1 0.3 -0.3
(%)
indice de capitaliza-
., 15.5 8.5 10.3 8.1 10.8
cion (%)
indice de morosidad
6.9 13.6 8.5 5.9 15.1

(%)

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, as{
como la cartera en redescuento. La participacién en el mercado se refiere a la participacion
del banco dentro de la cartera de crédito total del sistema financiero. Los indices de capita-
lizacion y morosidad fueron tomados directamente de la fuente.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.

Durante 1992 el banco registrd un crecimiento moderado
en relacion a su cartera de crédito total. Sin embargo, durante
1993 la cartera total empez6 a expandirse a una velocidad ma-
yor, al crecer alrededor de un 80% respecto al afio anterior.
Asl, entre 1992 y 1994 el crecimiento promedio de la cartera
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fue 50%, y posteriormente se desacelerd. Después de la crisis
de 1994, la cartera total registr6 una caida de 24.4%.

El aumento en la cartera total estuvo relacionado con au-
mentos tanto en la cartera vigente y la cartera vencida. Por
su parte, la cartera vencida y la cartera crecieron alrededor de
50% en términos reales durante 1992-1994. Posteriormente,
con el estallido de la crisis, la cartera vencida avanz6 por en-
cima de la cartera vigente. Asi, mientras que la cartera vigente
cayo en 32% durante 1995, la cartera incobrable se duplic6 en
ese mismo afio.

A suvez, el crecimiento de la cartera total estuvo relacio-
nado en el otorgamiento de nuevos créditos para el consumo
y lavivienda. En un inicio los préstamos para el consumo cre-
cieron mds que los préstamos hipotecarios, al aumentar en
un 70%, y posteriormente se desaceleraron. A partir de 1993
los créditos hipotecarios comenzaron a incrementarse has-
ta crecer en 1994 en mas del 100%, aunque inmediatamente
después se observé un ligero retroceso. En promedio, entre
1992 y 1994 los créditos para la vivienda crecieron casi en un
50%. En contraste, después de la crisis y aunado al rdpido de-
terioro en la cobranza de los créditos, los préstamos para la
vivienda registraron una caida de 5.6%; asimismo, los prés-
tamos para el consumo cayeron en 20%.

La rentabilidad del Banco del Centro se desplomd en
1993, y posteriormente ya no recuperd sus niveles de inicios
de la década. Asi, por ejemplo, la relacion de utilidad neta a
capital empezd en 24.9% Yy cayd en 1992 a 1.2%, lo cual mues-
tra que desde antes de la crisis econdmica el banco comenzo
a presentar problemas. Posteriormente en 1994, la rentabi-
lidad aumentd ligeramente a 8.6%, sin embargo este avance
se revirtio e hizo caer nuevamente al coeficiente de utilidad a
menos 6.9% en 1995. Adicionalmente, el indice de morosidad
se duplico de 1991 a 1992, aunque después se redujo. Al final
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del periodo la relacién de cartera vencida a cartera total paso
de 5.9% en 1994 a 15.1% en 1995.

CRISIS Y RESCATE BANCARIO

Bancen obtuvo préstamos en dolares y fue capitalizado de
manera temporal por el FOBAPROA durante 1995. Su partici-
pacion dentro de estos dos esquemas no genero ningun cos-
to fiscal. Al mismo tiempo el banco empezé a recibir apoyos
del Programa de Saneamiento Financiero. Entre 1995 y 1997,
Bancen recibid en tres ocasiones recursos de este programa.s
(Cuadro 18.2)
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CUADRO 18.2
PARTICIPACION Y COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:
BANCEN
(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Costo Fiscal |
L, Costo
Programa Participacion . Costo Total del
Fiscal
Programa (%)
Apoyo a Deudores v 1,241.5 1.2
Apoyo a Ahorradores v 23,834.6 2.7
-Programa de ventanilla de
liquidez en délares v
-Programa de capitalizacin
temporal v
-Programa de intervencién
bancaria X
-Programa de saneamiento
financiero v
-Programa de capitalizacién y
compra de cartera (PCCC) X
Costo Total 25,076.1 2.5

81 Ver Informacién Estadistica del Costo Fiscal del Rescate Bancario, Cuadro I1.3 en este
Tomo.
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Nota: Los programas de ventanilla de liquidez en ddlares y el de capitalizacién no tuvieron
costo fiscal, en el caso del dltimo programa, debido a que para junio de 1997 todas las insti-
tuciones bancarias recuperaron la totalidad de sus obligaciones. Para el caso del ventanilla
de liquidez, Banxico apoyd a 17 bancos por un monto total de 3 mil goo millones de délares.
Este programa se inicio a finales de enero de 1995 y culminé en septiembre del mismo aflo,
cuando la totalidad de los bancos liquidaron el préstamo.

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Informe de Mackey, 1PAB, 10 afios: Informe

Estadistico 1999-2009.

En sintesis, el Banco del Centro tuvo una participacion
reducida dentro de los programas de apoyo, lo cual reflejé las
dimensiones pequefias del banco. Entre 1991y 1994 el banco
represento el 1% y el 1.7% del crédito total del sistema. Sin
embargo, el caso de Bancen destaca, junto con otros bancos,
porque recibié apoyos mds que proporcionales a su contribu-
cion dentro de la cartera de crediticia. Asi, el banco absorbié
2.5% del total del rescate bancario. La importancia relativa
del apoyo que recibié Bancen puede contrastarse con el caso
de usBc. Este ultimo recibid 1.8% de total de los recursos fi-
nancieros, sin embargo su participacion dentro del mercado
crediticio fue casi tres veces mayor a la del Banco del Centro.

DESENLACE

Con la crisis financiera de diciembre de 1994 las autoridades
encontraron en Bancen un listado de operaciones irregulares.
Se descubrié que hubo créditos relacionados obtenidos por
los accionistas del banco. Al respecto se destacan: el crédito
que Bancen otorgo a los accionistas de la institucion a través
de un fideicomiso creado ex profeso por 62 millones de pesos;
los créditos recibidos por nueve empresas creadas por 26 ac-
cionistas de Bancen por un monto de 427 millones de pesos;
y el crédito que los accionistas de la institucion recibieron de
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Nafinsa para adquirir Bancen por 315 millones de pesos.:

En 1995 la CNBV intervino de facto a Bancen. Como resul-
tado de esta intervencion el Grupo Financiero Banorte ad-
ministro al Banco del Centro desde marzo de 1996. El banco
fue puesto en suspension de pagos en febrero de 1997, por
lo cual las deudas que contrajo dicha instituciéon no fueron
liquidadas con recursos de las filiales del grupo financiero y
se transfirieron al FOBAPROA. Al poco tiempo, el FOBAPROA
enajeno a favor de Banorte las acciones del banco. Posterior-
mente, Bancen se fusioné con Banorte en 1997, sin embargo
no fue hasta 2006 cuando concluyé el proceso de adquisi-
cion.%

82 Espinosa de los Monteros y Vega, op.cit. pp. 248-50.
83 Rubén Chavarin, op. cit.
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ACTIVOS, PASIVOS, CAPITAL CONTABLE Y UTILIDADES NETAS

Precios corrientes

CUADRO 1.1

AcTIvOos

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 10,365.7 13,756.5 27,131.3 19,962.6 27,348.5
Banpais 3,884.2 12,226.2 26,712.7 34,240.9 N.D.
Cremi 8,800.1 13,507.6 15,465.3 15,576.8 N.D.
Confia 7,382.8 10,185.0 12,541.7 22,032.5 28,305.8
Oriente 1,381.3  2,382.6  3,521.4  3,922.7 N.D.
Bancrecer 11,661.3  9,527.9 16,019.7 20,266.8 37,430.9
Banamex 94,555.5 117,835.1 133,591.4 179,925.3 197,804.7
Bancomer 92,334.4 103,294.7 112,227.7 151,579.7 177,105.5
BCH (Unién) 6,533.8 12,165.0 21,556.1 20,642.8 N.D.
Serfin 68,147.3 65,389.9 66,434.4 105,698.2 143,343.0
Multibanco Comermex 24,483.4 30,695.0 37,869.7 52,791.1 56,311.0
Somex 13,896.6 25,245.9 43,388.0 58,577.6 70,737.1
Atldntico 10,554.1 18,057.1 24,532.5 42,103.9 48,144.2
Promex 4,303.2  4,895.1 11,918.3 27,199.6 43,551.1
Banoro 3,699.4  4,277.0  4,982.8 10,379.6 18,769.2
Mercantil del Norte 5,835.3  8,471.7 12,713.7 20,405.1 25,327.3
Internacional 23,698.1 26,926.7 36,348.1 42,371.7 60,313.0
Bancen 3,617.1 4,390.9  8,003.1 19,674.2 22,660.8
Total 395,133.6 483,229.9 614,957.9 847,351.1 957,152.1

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple, 1991-

1995-
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CUADRO 1.2

PAsiIvos

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 9,987.8 13,159.5 26,294.1 19,227.5  25,988.7
Banpais 3,599.9 11,562.1 25,594.4 32,990.9 N.D.
Cremi 8,452.3 12,901.6 14,594.2 14,736.6 N.D.
Confia 6,998.3  9,624.4 11,861.1 21,138.7  26,757.5
Oriente 1,274.7  2,255.5  3,347.7  3,679.4 N.D.
Bancrecer 11,388.3  8,998.6 15,257.2 19,409.6  35,980.9
Banamex 88,029.2 109,602.4 123,183.2 168,982.7 181,273.2
Bancomer 86,394.7 95,458.4 103,172.0 142,845.3 164,780.9
BCH (Unién) 6,171.0 11,141.0 20,274.0 19,256.2 N.D.
Serfin 66,086.8 62,730.6 62,413.9 101,195.4 136,474.2
Multibanco Comermex 23,394.2 29,279.8 36,345.0 50,704.8  53,072.4
Somex 13,212.9 23,847.2 41,664.6 56,477.5 68,462.2
Atldntico 10,134.1 17,192.5 22,928.2 40,614.7  45,573.8
Promex 3,866.9  4,407.8 11,150.6 26,176.7  41,507.1
Banoro 3,090.6  3,720.0 4,252.3  9,724.0  17,602.1
Mercantil del Norte 5,140.7  7,680.8 11,669.2 19,197.9  23,356.0
Internacional 22,855.2 25,518.4 34,762.8 40,517.7 56,739.9
Bancen 3,243.9  4,109.7 7,533.4 19,058.8  21,574.4
Total 373,321.4 453,190.2 576,297.9 805,934.4 899,143.3

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.3

CAPITAL CONTABLE

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 377.9 597.0 837.2 735.1  1,359.8
Banpais 284.3 664.1  1,118.3  1,250.0 N.D.
Cremi 347.8 606.0 871.1 840.2 N.D.
Confia 384.5 560.6 680.6 893.8  1,548.3
Oriente 106.6 127.1 173.7 243.3 N.D.
Bancrecer 273.0 529.3 762.5 857.2  1,450.0
Banamex 6,526.3 8,232.7 10,408.2 10,942.6 16,531.5
Bancomer 5,939.7 7,836.3  9,055.7  8,734.4 12,324.6
BCH (Unién) 362.8 11,0240  1,282.1 1,386.6 N.D.
Serfin 2,060.5 2,659.3  4,020.5 4,502.8 6,868.8
Multibanco Comermex 1,089.2 1,415.3  1,524.7  2,086.3 3,238.6
Somex 683.7 1,398.7 1,723.4  2,100.1  2,274.9
Atldntico 420.0 864.6  1,604.3 1,489.2  2,570.4
Promex 436.3 487.3 767.7  1,022.9  2,044.0
Banoro 608.9 557.0 730.5 655.6  1,167.1
Mercantil del Norte 694.6 790.9  1,044.5 1,207.2  1,971.3
Internacional 842.9 1,408.3 1,585.3  1,854.0 3,573.1
Bancen 373.2 281.2 469.7 615.4  1,086.4
Total 21,812.2 30,039.7 38,660.1 41,416.7 58,008.8

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.4
UTILIDADES NETAS

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 46.0 121.6 310.1 -74.9 -945.2
Banpais 18.9 72.2 210.0 14.0 N.D.
Cremi 62.0 149.1 144.7 63.3 N.D.
Confia 106.9 70.4 161.6 141.1 -471.5
Oriente 15.9 22.2 42.9 25.3 N.D.
Bancrecer 38.9 75.5 376.9 233.8 -149.9
Banamex 1,406.4 2,260.1 2,306.6 904.0  1,936.9
Bancomer 1,201.5 1,814.1 1,815.5 866.1 512.9
BCH (Unién) 36.4 110.6 255.1 88.3 N.D.
Serfin 375.3 474.1 884.9 78.9 207.1
Multibanco Comermex 197.3 160.8 324.8 176.2 -179.3
Somex 111.8 154.1 475.1 2.8 -804.5
Atldntico 87.8 127.0 326.0 123.2 -242.8
Promex 95.9 122.4 200.1 253.1 0.2
Banoro 139.1 137.0 191.7 159.9 -96.0
Mercantil del Norte 184.8 222.3 318.5 330.8 288.0
Internacional -290.1 256.8 391.1 162.7 58.4
Bancen 100.0 70.0 5.6 50.3 -74.7
Total 3,934.7 6,420.4 8,741.2 3,598.9 39.6

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unidn de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995.



Precios constantes

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.5

AcTIVOS

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 10,365.7 12,023.7 21,657.9 14,717.9 14,626.6
Banpais 3,884.2 10,686.2 21,323.7 25,245.0 N.D.
Cremi 8,800.1 11,806.2 12,345.4 11,484.4 N.D.
Confia 7,382.8  8,902.1 10,011.6 16,244.0 15,138.6
Oriente 1,381.3  2,082.5 2,811.0 2,892.1 N.D.
Bancrecer 11,661.3  8,327.8 12,787.9 14,942.2 20,018.9
Banamex 94,555.5 102,992.8 106,641.0 132,654.6 105,790.3
Bancomer 92,334.4 90,283.9 89,587.2 111,756.1 94,719.9
BCH (Unién) 6,533.8 10,632.7 17,207.4 15,219.4 N.D.
Serfin 68,147.3 57,153.5 53,032.1 77,928.8 76,663.0
Multibanco Comermex  24,483.4 26,828.7 30,230.0 38,921.6 30,116.4
Somex 13,896.6 22,066.0 34,635.0 43,187.9 37,831.8
Atldntico 10,554.1 15,782.7 19,583.4 31,042.2 25,748.6
Promex 4,303.2  4,278.5  9,513.9 20,053.6 23,292.1
Banoro 3,699.4  3,738.3  3,977.6  7,652.6 10,038.2
Mercantil del Norte 5,835.3  7,404.6 10,148.9 15,044.2 13,545.6
Internacional 23,698.1 23,535.1 29,015.3 31,239.6 32,256.7
Bancen 3,617.1  3,837.8  6,388.6 14,505.3 12,119.5
Total 395,133.6 422,363.0 490,897.8 624,731.8 511,906.1

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.6

PAsIvos

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 9,987.8 11,501.9 20,989.6 14,176.0 13,899.3
Banpais 3,599.9 10,105.8 20,431.0 24,323.4 N.D.
Cremi 8,452.3 11,276.5 11,650.0 10,864.9 N.D.
Confia 6,998.3  8,412.1 9,468.3 15,585.1 14,310.5
Oriente 1,274.7 1,971.4  2,672.3  2,712.7 N.D.
Bancrecer 11,388.3  7,865.2 12,179.2 14,310.2 19,243.4
Banamex 88,029.2 95,797.0 98,332.5 124,586.9 96,948.9
Bancomer 86,394.7 83,434.6 82,358.4 105,316.4 88,128.5
BCH (Unién) 6,171.0  9,737.7 16,184.0 14,197.1 N.D.
Serfin 66,086.8 54,829.1 49,822.6 74,609.0 72,989.4
Multibanco Comermex  23,394.2 25,591.7 29,012.9 37,383.4 28,384.3
Somex 13,212.9 20,843.4 33,259.3 41,639.5 36,615.1
Atldntico 10,134.1 15,027.0 18,302.7 29,944.3 24,373.9
Promex 3,866.9  3,852.6  8,901.1 19,299.5 22,198.9
Banoro 3,090.6  3,251.4  3,394.4  7,169.3 9,414.0
Mercantil del Norte 5,140.7 6,713.3  9,315.1 14,154.2 12,491.3
Internacional 22,855.2 22,304.1 27,749.8 29,872.7 30,345.7
Bancen 3,243.9  3,592.0 6,013.6 14,051.6 11,538.5
Total 373,321.4 396,107.0 460,036.9 594,196.2 480,881.7

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unidn de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.7
CAPITAL CONTABLE

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucidn financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 377.9 521.8 668.3 542.0 727.3
Banpais 284.3 580.5 892.7 921.6 N.D.
Cremi 347.8 529.7 695.4 619.5 N.D.
Confia 384.5 490.0 543.3 659.0 828.1
Oriente 106.6 111.1 138.7 179.4 N.D.
Bancrecer 273.0 462.6 608.7 632.0 775.5
Banamex 6,526.3 7,195.7 8,308.5 8,067.7 8,841.4
Bancomer 5,939.7 6,849.3  7,228.8 6,439.7  6,591.5
BCH (Unién) 362.8 895.0 1,023.5 1,022.3 N.D.
Serfin 2,060.5 2,324.4  3,209.4 3,319.8  3,673.6
Multibanco Comermex 1,089.2  1,237.0  1,217.1 1,538.2 1,732.1
Somex 683.7 1,222.5 1,375.7 1,548.4  1,216.7
Atldntico 420.0 755.7 1,280.7 1,098.0 1,374.7
Promex 436.3 425.9 612.8 754.2  1,093.2
Banoro 608.9 486.8 583.1 483.4 624.2
Mercantil del Norte 694.6 691.3 833.8 890.0  1,054.3
Internacional 842.9 1,230.9 1,265.5 1,366.9  1,911.0
Bancen 373.2 245.8 375.0 453.7 581.0
Total 21,812.2 26,256.0 30,860.9 30,535.5 31,024.4

Nota: Cifras de los bancos Cremiy Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.8
UTILIDADES NETAS

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 46.0 106.3 247.5 -55.2 -505.5
Banpais 18.9 63.1 167.6 10.3 N.D.
Cremi 62.0 130.3 115.5 46.7 N.D.
Confia 106.9 61.5 129.0 104.0  -252.2
Oriente 15.9 19.4 34.2 18.7 N.D.
Bancrecer 38.9 66.0 300.9 172.4 -80.2
Banamex 1,406.4 1,975.4 1,841.3 666.5 1,035.9
Bancomer 1,201.5 1,585.6 1,449.3 638.6 274.3
BCH (Unidn) 36.4 96.7 203.6 65.1 N.D.
Serfin 375.3 414.4 706.4 58.2 110.8
Multibanco Comermex 197.3 140.5 259.3 129.9 -95.9
Somex 111.8 134.7 379.3 2.1 -430.3
Atldntico 87.8 111.0 260.2 90.8 -129.9
Promex 95.9 107.0 159.7 186.6 0.1
Banoro 139.1 119.8 153.0 117.9 -51.3
Mercantil del Norte 184.8 194.3 254.3 243.9 154.0
Internacional -290.1 224.5 312.2 120.0 31.2
Bancen 100.0 61.2 4.4 37.1 -40.0
Total 3,934.7 5,611.7 6,977.7 2,653.4 21.2

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unidén de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.9
CRECIMIENTO ANUAL DE LOS ACTIVOS
(PORCENTAJES)

Institucién financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 16.0 80.1 -32.0 -0.6
Banpais 175.1 99.5 18.4 N.D.
Cremi 34.2 4.6 -7.0 N.D.
Confia 20.6 12.5 62.3 -6.8
Oriente 50.8 35.0 2.9 N.D.
Bancrecer -28.6 53.6 16.8 34.0
Banamex 8.9 3.5 24.4 -20.3
Bancomer -2.2 -0.8 24.7 -15.2
BCH (Unién) 62.7 61.8 -11.6 N.D.
Serfin -16.1 -7.2 46.9 -1.6
Multibanco Comermex 9.6 12.7 28.8 -22.6
Somex 58.8 57.0 24.7 -12.4
Atldntico 49.5 24.1 58.5 -17.1
Promex -0.6 122.4 110.8 16.1
Banoro 1.1 6.4 92.4 31.2
Mercantil del Norte 26.9 37.1 48.2 -10.0
Internacional -0.7 23.3 7.7 3.3
Bancen 6.1 66.5 127.1 -16.4
Total 6.9 16.2 27.3 -10.2

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.10

CRECIMIENTO ANUAL DE LOS PASIVOS

(PORCENTAJES)

Institucion financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 15.2 82.5 -32.5 -2.0
Banpais 180.7 102.2 19.1 N.D.
Cremi 33.4 3.3 -6.7 N.D.
Confia 20.2 12.6 64.6 -8.2
Oriente 54.7 35.6 1.5 N.D.
Bancrecer -30.9 54.9 17.5 34.5
Banamex 8.8 2.6 26.7 -22.2
Bancomer -3.4 -1.3 27.9 -16.3
BCH (Unién) 57.8 66.2 -12.3 N.D.
Serfin -17.0 -9.1 49.7 -2.2
Multibanco Comermex 9.4 13.4 28.9 -24.1
Somex 57.8 59.6 25.2 -12.1
Atldntico 48.3 21.8 63.6 -18.6
Promex -0.4 131.0 116.8 15.0
Banoro 5.2 4.4 111.2 31.3
Mercantil del Norte 30.6 38.8 51.9 -11.7
Internacional -2.4 24.4 7.7 1.6
Bancen 10.7 67.4 133.7 -17.9
Total 6.1 16.1 29.2 -11.3

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CRECIMIENTO ANUAL DEL CAPITAL CONTABLE

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.11

(PORCENTAJES)
Institucién financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 38.1 28.1 -18.9 34.2
Banpais 104.2 53.8 3.2 N.D.
Cremi 52.3 31.3 -10.9 N.D.
Confia 27.4 10.9 21.3 25.7
Oriente 4.2 24.8 29.4 N.D.
Bancrecer 69.5 31.6 3.8 22.7
Banamex 10.3 15.5 -2.9 9.6
Bancomer 15.3 5.5 -10.9 2.4
BCH (Unién) 146.7 14.3 -0.1 N.D.
Serfin 12.8 38.1 3.4 10.7
Multibanco Comermex 13.6 -1.6 26.4 12.6
Somex 78.8 12.5 12.5 -21.4
Atldntico 79.9 69.5 -14.3 25.2
Promex -2.4 43.9 23.1 45.0
Banoro -20.0 19.8 -17.1 29.1
Mercantil del Norte -0.5 20.6 6.7 18.5
Internacional 46.0 2.8 8.0 39.8
Bancen -34.1 52.6 21.0 28.1
Total 20.4 17.5 -1.1 11.6

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.12
CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS, 1992 A 1995
(PORCENTAJES)

Institucion financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 21.4 -0.6
Banpais 97.7 N.D.
Cremi 10.6 N.D.
Confia 31.8 -6.8
190 Oriente 29.5 N.D.
Bancrecer 13.9 34.0
Banamex 12.3 -20.3
Bancomer 7.3 -15.2
BCH (Unién) 37.7 N.D.
Serfin 7.9 -1.6
Multibanco Comermex 17.0 -22.6
Somex 46.8 -12.4
Atldntico 44.0 -17.1
Promex 77.5 16.1
Banoro 33.3 31.2
Mercantil del Norte 37.4 -10.0
Internacional 10.1 3.3
Bancen 66.5 -16.4
Total 16.8 -10.2

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.13
CRECIMIENTO DE LOS PASIVOS, 1992 A 1995
(PORCENTAJES)

Institucidn financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 21.7 -2.0
Banpais 100.6 N.D.
Cremi 10.0 N.D.
Confia 32.5 -8.2
Oriente 30.6 N.D.
Bancrecer 13.8 34.5
Banamex 12.7 -22.2
Bancomer 7.7 -16.3
BCH (Unién) 37.2 N.D.
Serfin 7.9 -2.2
Multibanco Comermex 17.2 -24.1
Somex 47.5 -12.1
Atldntico 44.6 -18.6
Promex 82.5 15.0
Banoro 40.3 31.3
Mercantil del Norte 40.4 -11.7
Internacional 9.9 1.6
Bancen 70.6 -17.9
Total 17.1 -11.3

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.14
CRECIMIENTO DEL CAPITAL CONTABLE, 1992 A 1995
(PORCENTAJES)

Institucion financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 15.8 34.2
Banpais 53.7 N.D.
Cremi 24.2 N.D.
Confia 19.9 25.7
192 Oriente 19.5 N.D.
Bancrecer 35.0 22.7
Banamex 7.6 9.6
Bancomer 3.3 2.4
BCH (Unién) 53.6 N.D.
Serfin 18.1 10.7
Multibanco Comermex 12.8 12.6
Somex 34.6 -21.4
Atldntico 45.0 25.2
Promex 21.5 45.0
Banoro -5.8 29.1
Mercantil del Norte 9.0 18.5
Internacional 19.0 39.8
Bancen 13.1 28.1
Total 12.3 11.6

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CREDITO
Precios corrientes

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.15

CARTERA DE CREDITO VIGENTE

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 4,976.6  7,725.3 11,548.4 11,962.6 15,310.1
Banpais 2,557.2  8,463.3 15,924.1 18,762.1 N.D.
Cremi 5,200.4  8,704.6  9,150.7 10,437.8 N.D.
Confia 3,657.6 6,015.6  9,289.8 15,711.3 18,749.4
Oriente 626.0 1,486.0  2,368.5 2,814.9 N.D.
Bancrecer 3,300.8 5,211.5 11,204.3 15,973.3 26,826.1
Banamex 50,263.4 68,481.4 73,337.0 92,385.8 122,511.0
Bancomer 52,627.1 82,614.0 88,225.6 112,424.0 118,048.9
BCH (Unién) 3,495.0 6,945.8 13,293.3 15,000.4 N.D.
Serfin 32,747.6 37,872.2 46,140.8 63,092.5 87,051.1
Multibanco Comermex 15,274.7 17,865.9 21,071.1 30,904.6 30,108.9
Somex 6,181.8 14,240.4 19,639.3 28,245.1 34,151.3
Atldntico 6,217.3  9,616.3 12,836.0 17,100.8 22,625.3
Promex 2,385.1  3,012.1 6,556.9 9,599.1 27,707.6
Banoro 2,149.9  3,340.3 3,772.4  8,625.7 14,602.1
Mercantil del Norte 3,897.8  6,840.4  9,948.3 16,249.4 17,525.5
Internacional 12,598.8 15,189.9 16,352.8 21,799.4 29,659.2
Bancen 1,883.5 2,107.6  4,501.1 8,321.8  7,802.3
Total 210,040.6 305,732.6 375,160.4 499,410.6 572,678.8

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Union.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadfstico de Banca Muiltiple,

1991-1995.-
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CARTERA DE CREDITO VENCIDA

CUADRO 1.16

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 78.5 183.7 540.1 1,084.9 2,045.6
Banpais 106.4 222.8 627.6 1,679.5 N.D.
Cremi 109.9 282.9 832.1 1,148.5 N.D.
Confia 154.3 351.8 613.9 983.5  2,756.9
Oriente 102.1 194.0 251.9 451.9 N.D.
Bancrecer 103.2 283.9 600.6 1,219.8  2,374.6
Banamex 3,193.6  4,895.0  6,330.1 9,189.1 10,218.7
Bancomer 2,079.6 4,317.9  6,606.7 8,162.0  9,441.1
BCH (Unién) 312.2 551.1 1,322.2 1,677.7 N.D.
Serfin 1,592.2  2,991.2  5,255.4 7,137.4  7,010.8
Multibanco Comermex 385.3  1,183.9  2,283.7 2,975.8 6,868.7
Somex 526.8 777.4  1,554.8 2,093.0 2,573.0
Atldntico 220.9 597.1 1,369.3 2,035.7 2,282.0
Promex 185.2 304.9 428.4 642.6 949.3
Banoro 93.3 276.0 547.9 863.9 1,514.1
Mercantil del Norte 120.1 172.2 479.5 789.3  1,438.1
Internacional 432.3  1,134.9  2,113.2 3,025.3  3,231.1
Bancen 167.6 418.8 510.3 648.2 1,715.2
Total 9,963.5 19,139.5 32,267.7 45,808.1 54,419.2

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.17
REDESCUENTO
(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 451.5 1,195.2  2,210.1 3,496.2  2,246.0
Banpais 328.0 852.6 2,176.0  5,192.6 N.D.
Cremi 831.0 1,616.3 1,619.0 1,658.0 N.D.
Confia 535.9 930.2 1,399.1  3,000.9 3,601.7
Oriente 351.5 355.9 520.7 738.0 N.D.
Bancrecer 244.7 477.6  2,103.5  2,868.5 3,376.1
Banamex 4,905.5 6,680.7 6,166.9  8,226.9 5,064.2
Bancomer 5,964.8 8,745.1 8,481.0 10,633.5 7,371.1
BCH (Unién) 740.0 551.1  1,322.2  1,677.7 N.D.
Serfin 4,338.3 5,652.5 7,467.4 11,932.1 10,916.4
Multibanco Comermex  1,752.0 2,145.2  3,024.5  5,392.5 4,904.1
Somex 1,494.6 2,296.7 3,698.1  6,640.7 6,277.4
Atldntico 1,507.7 2,345.6  2,233.1  2,444.8 2,255.3
Promex 820.2 1,046.9 1,440.2  2,492.0 1,740.6
Banoro 622.7 1,116.8 1,586.4 5,517.3 5,728.1
Mercantil del Norte 804.4 1,357.9 2,064.3  3,779.0 1,825.7
Internacional 2,109.9 2,971.0  3,363.1 3,695.7 2,762.7
Bancen 434.0 563.1  1,022.1 1,932.8  1,844.1
Total 28,236.7 40,900.4 51,897.7 81,319.2 59,913.5

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.18
CARTERA DE CREDITO TOTAL

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 5,506.6  9,104.2 14,298.6 16,543.7 19,601.7
Banpais 2,991.6  9,538.7 18,727.7 25,634.2 N.D.
Cremi 6,141.3 10,603.8 11,601.8 13,244.3 N.D.
Confia 4,347.8  7,297.6 11,302.8 19,695.7 25,108.0
Oriente 1,079.6  2,035.9  3,141.1 4,004.8 N.D.
Bancrecer 3,648.7 5,973.0 13,908.4 20,061.6 32,576.8
Banamex 53,457.0 80,057.1 85,834.0 109,801.8 137,793.9
Bancomer 60,671.5 95,677.0 103,313.3 131,219.5 134,861.1
BCH (Unién) 4,547.2  8,048.0 15,937.7 18,355.8 N.D.
Serfin 38,678.1 46,515.9 58,863.6 82,162.0 104,978.3
Multibanco Comermex 17,412.0 21,195.0 26,379.3 39,272.9 41,881.7
Somex 8,203.2 17,314.5 24,892.2 36,978.8 43,001.7
Atldntico 7,945.9 12,559.0 16,438.4 21,581.3 27,162.6
Promex 3,390.5  4,363.9  8,425.5 12,733.7 30,397.5
Banoro 2,865.9  4,733.1 5,906.7 15,006.9 21,844.3
Mercantil del Norte 4,822.3  8,370.5 12,492.1 20,817.7 20,789.3
Internacional 15,141.0 19,295.8 21,829.1 28,520.4 35,653.0
Bancen 2,485.1  3,089.5 6,033.5 10,902.8 11,361.6
Total 243,335.3 365,772.5 459,325.8 626,537.9 687,011.5

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, as{

como la cartera en redescuento.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Union.

N.D.: no disponible.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin

Estadistico de Banca Miultiple

»1991-1995.



INFORMACIGON ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.19

CREDITOS PARA VIVIENDA

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 323.1 887.2  1,147.5 1,639.2  1,752.0
Banpais 61.2 131.9 396.9  1,009.3 N.D.
Cremi 733.1 1,040.2  1,354.2  1,541.1 N.D.
Confia 421.8 506.1 722.4  1,923.2  2,601.7
Oriente 120.8 184.5 434.0 564.7 N.D.
Bancrecer 419.2 557.8  1,175.1  3,630.0 7,138.2
Banamex 9,963.6 15,385.5 20,480.5 23,324.4 25,478.1
Bancomer 8,331.1 17,051.5 22,425.1 25,439.8 20,521.8
BCH (Unién) 538.7 568.2 696.4 899.1 N.D.
Serfin 3,593.0  4,790.1 8,276.3 11,956.8 14,466.7
Multibanco Comermex  1,179.0 2,859.1 5,556.1 7,965.4 10,383.5
Somex 924.3 965.5  1,359.0 2,141.6  2,474.7
Atldntico 519.2 1,281.1 2,368.6 4,148.9  5,112.0
Promex 356.8 444.7 1,870.2  3,346.4  3,266.3
Banoro 101.6 106.1 114.5 523.0 712.1
Mercantil del Norte 253.1 750.8 1,075.5 1,174.4 959.8
Internacional 756.4 1,830.1 2,926.0 4,113.0 5,242.5
Bancen 206.4 286.6 359.2 805.1 1,047.7
Total 28,802.4 49,627.0 72,737.5 96,145.4 101,157.1

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.20

CREDITOS AL CONSUMO

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 525.7 891.5 721.5 576.0 409.1
Banpais 144.0 405.2 631.1 677.7 N.D.
Cremi 207.8 312.6 313.2 310.8 N.D.
Confia 360.0 493.1 888.5 1,373.8  1,528.4
Oriente 47.7 162.0 199.1 93.7 N.D.
Bancrecer 72.3 308.8 677.8 468.2 585.4
Banamex 7,094.9 11,316.8 10,743.7 11,258.4  7,941.6
Bancomer 8,464.7 11,739.9 9,985.3  8,897.9  6,456.7
BCH (Unién) 213.0 264.9 261.8 257.4 N.D.
Serfin 2,787.5 3,904.6 3,787.7 4,765.7  4,785.3
Multibanco Comermex 1,241.3  2,601.6 2,983.2 2,723.2  2,380.0
Somex 391.7 562.1 671.0 709.4 49.7
Atldntico 349.3 851.9 852.7 736.2 505.1
Promex 144.3 165.3 166.0 203.3 169.7
Banoro 94.4 187.7 200.2 478.4 353.0
Mercantil del Norte 169.3 264.0 346.2 387.1 384.1
Internacional 670.7 1,243.7 1,205.5 1,117.2 823.7
Bancen 73..3 142.8 131.0 138.5 156.0
Total 22,978.6 35,818.5 34,765.5 35,172.9 26,527.8

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.21

CARTERA DE CREDITO VIGENTE EN MONEDA EXTRANJERA

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 650.2 917.7  1,458.3 2,697.4 1,599.7
Banpais 12.1 191.4 1,893.5  2,373.1 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 152.9 315.2 385.7 896.0 596.1
Oriente 31.7 55.4 99.7 267.8 N.D.
Bancrecer 100.6 145.4 411.8 467.7 285.0
Banamex 3,435.7  4,705.7 5,101.2  9,159.7 17,440.5
Bancomer 1,039.0 5,807.8 7,867.9 17,288.7 15,464.5
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 627.9 2,372.0 2,098.2  1,185.5 8,947.7
Multibanco Comermex 95.0 57.9 88.2  1,763.0 2,006.9
Somex 108.0 805.6  4,259.2  7,509.2  7,020.1
Atldntico 1,544.0 2,108.1  2,260.7  4,427.2 6,402.0
Promex 8.0 24.7 777.9  1,241.0 15,706.0
Banoro 54.4 146.4 242.1 1,275.2  2,274.4
Mercantil del Norte 133.3 381.1 655.7 1,637.7 2,693.3
Internacional 279.6 334.4 347.7 617.0 1,456.1
Bancen 19.9 72.1 759.4  2,451.8 1,743.1
Total 8,292.3 18,440.9 28,707.2 55,258.0 83,635.4

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.22

CARTERA DE CREDITO VENCIDA EN MONEDA EXTRANJERA

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 0.0 6.1 40.4 113.2 3,508.4
Banpals 0.9 1.9 15.6 284.9 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 6.6 13.3 7.3 25.4 136.0
Oriente 5.6 27.5 6.6 38.4 N.D.
Bancrecer 4.6 17.3 21.3 50.2 242.9
Banamex 101.2 188.7 241.9 439.6  1,303.7
Bancomer 96.1 377.0 609.5 1,462.3  1,660.9
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 95.1 191.4 238.0 715.5 776.9
Multibanco Comermex 27.6 84.2 87.2 283.8  1,097.3
Somex 64.4 100.1 117.8 361.0 361.3
Atldntico 21.0 49.7 176.6 452.4 317.1
Promex 5.2 12.3 4.9 50.1 148.9
Banoro 2.6 11.8 47.4 91.8 218.9
Mercantil del Norte 3.7 6.5 4.8 21.4 99.2
Internacional 44.4 154.0 283.5 616.0 354.7
Bancen 0.0 0.0 2.8 20.3 184.1
Total 479.0 1,241.8 1,905.6 5,026.3 10,410.3

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Multiple,

1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.23

REDESCUENTO EN MONEDA EXTRANJERA

(MILLONES DE PESOS)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 228.9 494.4 934.8 1,415.8 1,032.9
Banpais 118.0 349.5 1,195.8  3,217.1 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 65.6 155.2 269.9  1,158.5 2,210.0
Oriente 148.9 133.9 247.1 300.8 N.D.
Bancrecer 81.2 172.6  1,056.1 1,363.1 2,219.7
Banamex 1,998.5 2,871.5 2,408.3  3,699.0 3,005.8
Bancomer 1,913.1 3,012.6  3,072.8  4,318.4 3,947.9
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 1,522.0 1,590.8 2,116.4  4,329.1 4,629.9
Multibanco Comermex 385.3 489.5 1,244.6  2,480.9 2,327.8
Somex 493.8 929.3 1,824.4  3,896.3 4,108.2
Atldntico 492.5 868.3 702.2 871.2 878.0
Promex 117.6 122.9 334.8 761.5 984.3
Banoro 86.4 174.1 224.1 2,155.8 2,608.8
Mercantil del Norte 195.7 352.4 630.9 1,254.2 742.3
Internacional 667.1 1,016.8 1,249.9 1,434.3 1,552.0
Bancen 46.8 64.3 325.2 535.8 612.4
Total 8,561.4 12,798.1 17,837.3 33,191.8 30,860.0

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.24

CARTERA DE CREDITO TOTAL EN MONEDA EXTRANJERA

(MILLONES DE PESOS)

Institucidn financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 879.1 1,418.2  2,433.5  4,226.4 6,141.0
Banpais 131.0 542.8 3,104.9  5,875.1 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 225.1 483.7 662.9  2,079.9  2,942.1
Oriente 186.2 216.8 353.4 607.0 N.D.
Bancrecer 186.4 335.3  1,489.2 1,881.0  2,747.6
Banamex 5,535.4  7,765.9  7,751.4 13,298.3 21,750.0
Bancomer 3,048.2  9,197.4 11,550.2 23,069.4 21,073.3
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 2,245.0 4,154.2  4,452.6  6,230.1 14,354.5
Multibanco Comermex 507.9 631.6  1,420.0  4,527.7 5,432.0
Somex 666.2  1,835.0 6,201.4 11,766.5 11,489.6
Atldntico 2,057.5  3,026.1 3,139.5  5,750.8 7,597.1
Promex 130.8 159.9 1,117.6  2,052.6 16,839.2
Banoro 143.4 332.3 513.6  3,522.8 5,102.1
Mercantil del Norte 332.7 740.0 1,291.4  2,913.3 3,534.8
Internacional 991.1 1,505.2  1,881.1 2,667.3 3,362.8
Bancen 66.7 136.4 1,087.4 3,007.9  2,539.6
Total 17,332.7 32,480.8 48,450.1 93,476.1 124,905.7

Nota: La cartera total incluye la cartera en redescuento.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Cdlculos propios con datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Multiple, 1991-1995.



Precios Constantes

CARTERA DE CREDITO VIGENTE

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.25

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 4,976.6  6,752.2  9,218.7  8,819.7  8,188.2
Banpais 2,557.2  7,397.3 12,711.6 13,832.8 N.D.
Cremi 5,200.4 7,608.2  7,304.7  7,695.5 N.D.
Confia 3,657.6  5,257.9  7,415.7 11,583.6 10,027.6
Oriente 626.0 1,298.8  1,890.7  2,075.4 N.D.
Bancrecer 3,300.8  4,555.1  8,944.0 11,776.7 14,347.2
Banamex 50,263.4 59,855.6 58,542.2 68,113.9 65,521.6
Bancomer 52,627.1 72,208.1 70,427.2 82,887.5 63,135.2
BCH (Unién) 3,495.0 6,070.9 10,611.5 11,059.4 N.D.
Serfin 32,747.6 33,101.9 36,832.5 46,516.6 46,556.8
Multibanco Comermex  15,274.7 15,615.5 16,820.3 22,785.2 16,102.9
Somex 6,181.8 12,446.7 15,677.3 20,824.4 18,264.9
Atldntico 6,217.3  8,405.0 10,246.5 12,608.0 12,100.5
Promex 2,385.1  2,632.7 5,234.1  7,077.2 14,818.6
Banoro 2,149.9 2,919.6 3,011.4  6,359.5 7,809.5
Mercantil del Norte 3,897.8 5,978.8  7,941.4 11,980.3 9,373.0
Internacional 12,598.8 13,276.6 13,053.8 16,072.2 15,862.4
Bancen 1,883.5 1,842.1  3,593.1 6,135.5 4,172.8
Total 210,040.6 267,223.0 299,476.5 368,203.5 306,281.3

Nota: Cifras de los bancos Cremiy Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Multiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CARTERA DE CREDITO VENCIDA

CUADRO 1.26

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 78.5 160.6 431.1 580.2  1,094.0
Banpais 106.4 194.7 501.0 1,238.3 N.D.
Cremi 109.9 247.3 664.2 846.8 N.D.
Confia 154.3 307.5 490.1 725.1  1,474.5
Oriente 102.1 169.6 201.1 333.2 N.D.
Bancrecer 103.2 248.1 479.4 899.3  1,270.0
Banamex 3,193.6  4,278.4 5,053.1 6,774.9  5,465.2
Bancomer 2,079.6  3,774.0 5,273.9 6,017.6  5,049.3
BCH (Unién) 312.2 481.7 1,055.5 1,236.9 N.D.
Serfin 1,592.2 2,614.4  4,195.2 5,262.2  3,749.5
Multibanco Comermex 385.3 1,034.8 1,823.0 2,194.0 3,673.5
Somex 526.8 679.5 1,241.1  1,543.1  1,376.1
Atldntico 220.9 521.9 1,093.1  1,500.9 1,220.5
Promex 185.2 266.5 342.0 473.8 507.7
Banoro 93.3 241.2 437.4 636.9 809.8
Mercantil del Norte 120.1 150.5 382.8 581.9 769.1
Internacional 432.3 991.9 1,686.9 2,230.5  1,728.1
Bancen 167.6 366.0 407.4 477.9 917.3
Total 9,963.5 16,728.7 25,758.1 33,553.6 29,104.6

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.27
REDESCUENTO

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 451.5 1,044.7 1,764.2  2,577.7 1,201.2
Banpais 328.0 745.2  1,737.0  3,828.4 N.D.
Cremi 831.0 1,412.7 1,292.4  1,222.4 N.D.
Confia 535.9 813.0 1,116.8 2,212.5 1,926.3
Oriente 351.5 311.1 415.7 544.1 N.D.
Bancrecer 244.7 417.4 1,679.1  2,114.9 1,805.6
Banamex 4,905.5 5,839.2  4,922.8  6,065.5 2,708.4
Bancomer 5,964.8 7,643.6 6,770.1  7,839.8 3,942.2
BCH (Unién) 740.0 481.7  1,055.5  1,236.9 N.D.
Serfin 4,338.3  4,940.5 5,960.9  8,797.3 5,838.3
Multibanco Comermex 1,752.0 1,875.0 2,414.3  3,975.8 2,622.8
Somex 1,494.6  2,007.4  2,952.1 4,896.0 3,357.3
Atldntico 1,507.7 2,050.2 1,782.6  1,802.5 1,206.2
Promex 820.2 915.0 1,149.7  1,837.3 930.9
Banoro 622.7 976.1  1,266.4  4,067.8 3,063.5
Mercantil del Norte 804.4 1,186.9 1,647.9  2,786.2 976.4
Internacional 2,109.9  2,596.8  2,684.6  2,724.8 1,477.6
Bancen 434.0 492.2 815.9  1,425.0 986.3
Total 28,236.7 35,748.6 41,428.0 59,954.7 32,043.1

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.

205



2006

PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.28

CARTERA DE CREDITO TOTAL

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 5,506.6 7,957.4 11,414.0 12,197.3 10,483.4
Banpais 2,991.6  8,337.2 14,949.6 18,899.5 N.D.
Cremi 6,141.3  9,268.2  9,261.3  9,764.7 N.D.
Confia 4,347.8  6,378.4 9,022.6 14,521.2 13,428.3
Oriente 1,079.6  1,779.5  2,507.4  2,952.6 N.D.
Bancrecer 3,648.7 5,220.6 11,102.6 14,790.9 17,422.8
Banamex 53,457.0 69,973.2 68,518.1 80,954.3 73,695.2
Bancomer 60,671.5 83,625.7 82,471.1 96,745.0 72,126.7
BCH (Unién) 4,547.2  7,034.3 12,722.5 13,533.3 N.D.
Serfin 38,678.1 40,656.8 46,988.6 60,576.1 56,144.7
Multibanco Comermex 17,412.0 18,525.3 21,057.6 28,955.0 22,399.3
Somex 8,203.2 15,133.6 19,870.5 27,263.6 22,998.3
Atldntico 7,945.9 10,977.1 13,122.2 15,911.4 14,527.2
Promex 3,390.5 3,814.2 6,725.8  9,388.3 16,257.3
Banoro 2,865.9 4,136.9 4,715.1 11,064.2 11,682.8
Mercantil del Norte 4,822.3  7,316.2  9,972.0 15,348.4 11,118.6
Internacional 15,141.0 16,865.3 17,425.4 21,027.4 19,068.0
Bancen 2,485.1  2,700.4 4,816.3  8,038.4 6,076.4
Total 243,335.3 319,700.3 366,662.5 461,931.5 367,428.9

Nota: La cartera total incluye créditos tanto en moneda nacional como en extranjera, asi

como la cartera en redescuento.

Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA VIGENTE

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.29

(PORCENTAJES)

Institucién financiera

1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 35.7 36.5 -4.3 -7.2
Banpais 189.3 71.8 8.8 N.D.
Cremi 46.3 -4.0 5.4 N.D.
Confia 43.8 41.0 56.2 -13.4
Oriente 107.5 45.6 9.8 N.D.
Bancrecer 38.0 96.4 31.7 21.8
Banamex 19.1 -2.2 16.4 -3.8
Bancomer 37.2 -2.5 17.7 -23.8
BCH (Unién) 73.7 74.8 4.2 N.D.
Serfin 1.1 11.3 26.3 0.1
Multibanco Comermex 2.2 7.7 35.5 -29.3
Somex 101.3 26.0 32.8 -12.3
Atldntico 35.2 21.9 23.0 -4.0
Promex 10.4 98.8 35.2 109.4
Banoro 35.8 3.1 111.2 22.8
Mercantil del Norte 53.4 32.8 50.9 -21.8
Internacional 5.4 -1.7 23.1 -1.3
Bancen -2.2 95.0 70.8 -32.0
Total 27.2 12.1 22.9 -8.2

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.

207



208

PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.30
CRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA VENCIDA

(PORCENTAJES)
Institucidn financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 104.5 168.5 34.6 88.6
Banpais 83.0 157.3 147.2 N.D.
Cremi 125.0 168.6 27.5 N.D.
Confia 99.2 59.4 48.0 103.3
Oriente 66.1 18.6 65.7 N.D.
Bancrecer 140.4 93.2 87.6 41.2
Banamex 34.0 18.1 34.1 -19.3
Bancomer 81.5 39.7 14.1 -16.1
BCH (Unién) 54.3 119.1 17.2 N.D.
Serfin 64.2 60.5 25.4 -28.7
Multibanco Comermex 168.6 76.2 20.4 67.4
Somex 29.0 82.7 24.3 -10.8
Atldntico 136.3 109.4 37.3 -18.7
Promex 43.9 28.3 38.5 7.2
Banoro 158.6 81.3 45.6 27.1
Mercantil del Norte 25.3 154.3 52.0 32.2
Internacional 129.5 70.1 32.2 -22.5
Bancen 118.4 11.3 17.3 91.9
Total 67.9 54.0 30.3 -2.7

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CRECIMIENTO ANUAL DEL REDESCUENTO

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.31

(PORCENTAJES)
Institucidn financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 131.4 68.9 46.1 -53.4
Banpais 127.2 133.1 120.4 N.D.
Cremi 70.0 -8.5 -5.4 N.D.
Confia 51.7 37.4 98.1 -12.9
Oriente -11.5 33.6 30.9 N.D.
Bancrecer 70.6 302.2 25.9 -14.6
Banamex 19.0 -15.7 23.2 -55.3
Bancomer 28.1 -11.4 15.8 -49.7
BCH (Unién) -34.9 119.1 17.2 N.D.
Serfin 13.9 20.7 47.6 -33.6
Multibanco Comermex 7.0 28.8 64.7 -34.0
Somex 34.3 47.1 65.9 -31.4
Atldntico 36.0 -13.1 1.1 -33.1
Promex 11.6 25.6 59.8 -49.3
Banoro 56.8 29.7 221.2 -24.7
Mercantil del Norte 47.5 38.8 69.1 -65.0
Internacional 23.1 3.4 1.5 -45.8
Bancen 13.4 65.8 74.7 -30.8
Total 26.6 15.9 44.7 -39.7

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.32
CRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA TOTAL

(PORCENTAJES)
Institucion financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 44.5 43.4 6.9 -14.1
Banpals 178.7 79.3 26.4 N.D.
Cremi 50.9 -0.1 5.4 N.D.
Confia 46.7 41.5 60.9 -7.5
Oriente 64.8 40.9 17.8 N.D.
210 Bancrecer 43.1 112.7 33.2 17.8
Banamex 30.9 -2.1 18.2 -9.0
Bancomer 37.8 -1.4 17.3 -25.4
BCH (Unién) 54.7 80.9 6.4 N.D.
Serfin 5.1 15.6 28.9 -7.3
Multibanco Comermex 6.4 13.7 37.5 -22.6
Somex 84.5 31.3 37.2 -15.6
Atldntico 38.1 19.5 21.3 -8.7
Promex 12.5 76.3 39.6 73.2
Banoro 44.3 14.0 134.7 5.6
Mercantil del Norte 51.7 36.3 53.9 -27.6
Internacional 11.4 3.3 20.7 -9.3
Bancen 8.7 78.4 66.9 -24.4
Total 31.4 14.7 26.0 -11.8

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.33

CRECIMIENTO DE LA CARTERA VIGENTE 1992 A 1995

(PORCENTAJES)
Institucidn financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 22.6 -7.2
Banpais 90.0 N.D.
Cremi 15.9 N.D.
Confia 47.0 -13.4
Oriente 54.3 N.D.
Bancrecer 55.3 21.8
Banamex 11.1 -3.8
Bancomer 17.5 -23.8
BCH (Unién) 50.9 N.D.
Serfin 12.9 0.1
Multibanco Comermex 15.1 -29.3
Somex 53.4 -12.3
Atldntico 26.7 -4.0
Promex 48.1 109.4
Banoro 50.0 22.8
Mercantil del Norte 45.7 -21.8
Internacional 8.9 -1.3
Bancen 54.5 -32.0
Total 20.7 -8.2

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.34
CRECIMIENTO DE LA CARTERA VENCIDA 1992 A 1995
(PORCENTAJES)

Institucion financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 102.5 88.6
Banpais 129.2 N.D.
Cremi 107.0 N.D.
Confia 68.9 103.3
Oriente 50.1 N.D.
Bancrecer 107.1 41.2
Banamex 28.7 -19.3
Bancomer 45.1 -16.1
BCH (Unién) 63.5 N.D.
Serfin 50.0 -28.7
Multibanco Comermex 88.4 67.4
Somex 45.3 -10.8
Atldntico 94.3 -18.7
Promex 36.9 7.2
Banoro 95.2 27.1
Mercantil del Norte 77.2 32.2
Internacional 77.2 -22.5
Bancen 49.0 91.9
Total 50.7 -2.7

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.35
CRECIMIENTO DEL REDESCUENTO 1992 A 1995

(PORCENTAJES)
Institucidn financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 82.1 -53.4
Banpais 126.9 N.D.
Cremi 18.7 N.D.
Confia 62.4 -12.9
Oriente 17.7 N.D.
Bancrecer 132.9 -14.6
Banamex 8.9 -55.3
Bancomer 10.8 -49.7
BCH (Unién) 33.8 N.D.
Serfin 27.4 -33.6
Multibanco Comermex 33.5 -34.0
Somex 49.1 -31.4
Atldntico 8.0 -33.1
Promex 32.3 -49.3
Banoro 102.6 -24.7
Mercantil del Norte 51.8 -65.0
Internacional 9.3 -45.8
Bancen 51.3 -30.8
Total 29.1 -39.7

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.36
CRECIMIENTO DE LA CARTERA TOTAL 1992 A 1995

(PORCENTAJES)
Institucion financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 31.6 -14.1
Banpais 94.8 N.D.
Cremi 18.8 N.D.
Confia 49.7 -7.5
214 Oriente 41.2 N.D.
Bancrecer 63.0 17.8
Banamex 15.7 -9.0
Bancomer 17.9 -25.4
BCH (Unién) 47.3 N.D.
Serfin 16.5 -7.3
Multibanco Comermex 19.2 -22.6
Somex 51.0 -15.6
Atldntico 26.3 -8.7
Promex 42.8 73.2
Banoro 64.3 5.6
Mercantil del Norte 47.3 -27.6
Internacional 11.8 -9.3
Bancen 51.3 -24.4
Total 24.0 -11.8

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.37

PARTICIPACION DE MERCADO DE LA CARTERA 1991-1995

(PORCENTAJES)

Institucidn financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 2.3 2.5 3.1 2.6 2.9
Banpais 1.2 2.6 4.1 4.1 N.D.
Cremi 2.5 2.9 2.5 2.1 N.D.
Confia 1.8 2.0 2.5 3.1 3.7
Oriente 0.4 0.6 0.7 0.6 N.D.
Bancrecer 1.5 1.6 3.0 3.2 4.7
Banamex 22.0 21.9 18.7 17.5 20.1

Bancomer 24.9 26.2 22.5 20.9 19.6
BCH (Unién) 1.9 2.2 3.5 2.9 N.D.
Serfin 15.9 12.7 12.8 13.1 15.3
Multibanco Comermex 7.2 5.8 5.7 6.3 6.1

Somex 3.4 4.7 5.4 5.9 6.3
Atldntico 3.3 3.4 3.6 3.4 4.0
Promex 1.4 1.2 1.8 2.0 4.4
Banoro 1.2 1.3 1.3 2.4 3.2
Mercantil del Norte 2.0 2.3 2.7 3.3 3.0
Internacional 6.2 5.3 4.8 4.6 5.2
Bancen 1.0 0.8 1.3 1.7 1.7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Nota: N.D: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.38

CREDITOS PARA VIVIENDA

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 323.1 775.4 916.0  1,208.5 937.0
Banpais 61.2 115.3 316.8 744.1 N.D.
Cremi 733.1 909.2 1,081.0 1,136.2 N.D.
Confia 421.8 442.4 576.7 1,417.9  1,391.4
Oriente 120.8 161.3 346.4 416.3 N.D.
Bancrecer 419.2 487.5 938.0 2,676.3  3,817.7
Banamex 9,963.6 13,447.6 16,348.8 17,196.5 13,626.2
Bancomer 8,331.1 14,903.7 17,901.1 18,756.2 10,975.5
BCH (Unién) 538.7 496.6 555.9 662.9 N.D.
Serfin 3,593.0 4,186.7 6,606.7 8,815.5  7,737.1
Multibanco Comermex  1,179.0 2,499.0 4,435.2  5,872.7  5,553.3
Somex 924.3 843.9 1,084.8 1,579.0 1,323.5
Atldntico 519.2 1,119.7 1,890.8  3,058.9  2,734.0
Promex 356.8 388.7 1,492.9  2,467.2  1,746.9
Banoro 101.6 92.7 91.4 385.6 380.8
Mercantil del Norte 253.1 656.2 858.5 865.9 513.3
Internacional 756.4 1,599.6 2,335.7  3,032.4  2,803.8
Bancen 206.4 250.5 286.7 593.6 560.3
Total 28,802.4 43,376.1 58,063.6 70,885.7 54,101.0

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.39

CREDITOS AL CONSUMO

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 525.7 779.2 575.9 424.7 218.8
Banpais 144.0 354.2 503.8 499.7 N.D.
Cremi 207.8 273.2 250.0 229.1 N.D.
Confia 360.0 431.0 709.3 1,012.9 817.4
Oriente 47.7 141.6 158.9 69.1 N.D.
Bancrecer 72.3 269.9 541.1 345.2 313.1
Banamex 7,094.9 9,891.4 8,576.3  8,300.6  4,247.3
Bancomer 8,464.7 10,261.2 7,970.9  6,560.2  3,453.2
BCH (Unién) 213.0 231.5 209.0 189.8 N.D.
Serfin 2,787.5 3,412.8  3,023.6  3,513.6 2,559.3
Multibanco Comermex  1,241.3  2,273.9 2,381.4  2,007.8 1,272.9
Somex 391.7 491.3 535.6 523.0 26.6
Atldntico 349.3 744.6 680.7 542.8 270.1
Promex 144.3 144.5 132.5 149.9 90.8
Banoro 94.4 164.1 159.8 352.7 188.8
Mercantil del Norte 169.3 230.7 276.4 285.4 205.4
Internacional 670.7 1,087.0 962.3 823.7 440.5
Bancen 73.3 124.8 104.6 102.1 83.4
Total 23,051.9 31,306.9 27,752.0 25,932.1 14,187.7

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.40

CRECIMIENTO ANUAL DE LOS CREDITOS PARA VIVIENDA

(PORCENTAJES)

Institucion financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 140.0 18.1 31.9 -22.5
Banpais 88.4 174.8 134.9 N.D.
Cremi 24.0 18.9 5.1 N.D.
Confia 4.9 30.4 145.9 -1.9
Oriente 33.5 114.8 20.2 N.D.
Bancrecer 16.3 92.4 185.3 42.6
Banamex 35.0 21.6 5.2 -20.8
Bancomer 78.9 20.1 4.8 -41.5
BCH (Unién) -7.8 11.9 19.2 N.D.
Serfin 16.5 57.8 33.4 -12.2
Multibanco Comermex 112.0 77.5 32.4 -5.4
Somex -8.7 28.6 45.5 -16.2
Atldntico 115.7 68.9 61.8 -10.6
Promex 8.9 284.1 65.3 -29.2
Banoro -8.7 -1.4 321.9 -1.2
Mercantil del Norte 159.3 30.8 0.9 -40.7
Internacional 111.5 46.0 29.8 -7.5
Bancen 21.4 14.5 107.0 -5.6
Total 50.6 33.9 22.1 -20.4

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.41

CRECIMIENTO ANUAL DE LOS CREDITOS PARA EL CONSUMO

(PORCENTAJES)
Institucién financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 48.2 -26.1 -26.3 -48.5
Banpais 145.9 42.2 -0.8 N.D.
Cremi 31.5 -8.5 -8.3 N.D.
Confia 19.7 64.6 42.8 -19.3
Oriente 196.8 12.2 -56.5 N.D.
Bancrecer 273.3 100.5 -36.2 -9.3
Banamex 39.4 -13.3 -3.2 -48.8
Bancomer 21.2 -22.3 -17.7 -47.4
BCH (Unién) 8.7 -9.7 -9.2 N.D.
Serfin 22.4 -11.4 16.2 -27.2
Multibanco Comermex 83.2 4.7 -15.7 -36.6
Somex 25.4 9.0 -2.4 -94.9
Atldntico 113.2 -8.6 -20.3 -50.2
Promex 0.1 -8.3 13.1 -39.4
Banoro 73.8 -2.6 120.7 -46.5
Mercantil del Norte 36.3 19.8 3.3 -28.0
Internacional 62.1 -11.5 -14.4 -46.5
Bancen 70.3 -16.2 -2.4 -18.3
Total 35.8 -11.4 -6.6 -43.1

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.42
CRECIMIENTO DE LOS CREDITOS PARA LA VIVIENDA 1992 A 1995

(PORCENTAJES)
Institucion financiera Promedio anual 1995
1992 - 1994
Mercantil Probursa 63.4 -22.5
Banpais 132.7 N.D.
Cremi 16.0 N.D.
Confia 60.4 -1.9
520 Oriente 56.2 N.D.
Bancrecer 98.0 42.6
Banamex 20.6 -20.8
Bancomer 34.6 -41.5
BCH (Unién) 7.8 N.D.
Serfin 35.9 -12.2
Multibanco Comermex 73.9 -5.4
Somex 21.8 -16.2
Atldntico 82.1 -10.6
Promex 119.4 -29.2
Banoro 103.9 -1.2
Mercantil del Norte 63.7 -40.7
Internacional 62.4 -7.5
Bancen 47.6 -5.6
Total 35.5 -20.4

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CRECIMIENTO DE LOS CREDITOS PARA EL CONSUMO, 1992 A 1995

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.43

(PORCENTAJES)
Institucidn financiera Promedio anual 1995
1992 - 1994
Mercantil Probursa -1.4 -48.5
Banpais 62.5 N.D.
Cremi 4.9 N.D.
Confia 42.4 -19.3
Oriente 50.9 N.D.
Bancrecer 112.5 -9.3
Banamex 7.6 -48.8
Bancomer -6.3 -47.4
BCH (Unién) -3.4 N.D.
Serfin 9.1 -27.2
Multibanco Comermex 24.1 -36.6
Somex 10.7 -94.9
Atldntico 28.1 -50.2
Promex 1.7 -39.4
Banoro 64.0 -46.5
Mercantil del Norte 19.8 -28.0
Internacional 12.1 -46.5
Bancen 17.2 -18.3
Total 6.0 -43.1

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.

221



222

PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.44

CARTERA DE CREDITO VIGENTE EN MONEDA EXTRANJERA

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 650.2 802.1 1,164.1  1,988.7 855.6
Banpais 12.1 167.3  1,511.5 1,749.6 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 152.9 275.5 307.9 660.6 318.8
Oriente 31.7 48.4 79.6 197.4 N.D.
Bancrecer 100.6 127.1 328.7 344.8 152.4
Banamex 3,435.7 4,113.0  4,072.1 6,753.2  9,327.6
Bancomer 1,039.0 5,076.3  6,280.6 12,746.5  8,270.8
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 627.9 2,073.2  1,674.9 874.0 4,785.4
Multibanco Comermex 95.0 50.6 70.4 1,299.8  1,073.3
Somex 108.0 704.1  3,400.0 5,536.4 3,754.5
Atldntico 1,544.0 1,842.6 1,804.6  3,264.1  3,423.9
Promex 8.0 21.6 621.0 915.0  8,399.9
Banoro 54.4 128.0 193.3 940.2  1,216.4
Mercantil del Norte 133.3 333.1 523.4 1,207.4 1,440.4
Internacional 279.6 292.3 277.6 454.9 778.8
Bancen 19.9 63.0 606.2 1,807.7 932.2
Total 8,292.3 16,118.1 22,915.9 40,740.4 44,730.1

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.45

CARTERA DE CREDITO VENCIDA EN MONEDA EXTRANJERA

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 0.0 5.3 32.2 83.5 1,876.4
Banpais 0.9 1.7 12.5 210.0 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 6.6 11.6 5.8 18.7 72.7
Oriente 5.6 24.0 5.3 28.3 N.D.
Bancrecer 4.6 15.1 17.0 37.0 129.9
Banamex 101.2 164.9 193.1 324.1 697.2
Bancomer 96.1 329.5 486.5 1,078.1 888.3
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 95.1 167.3 190.0 527.5 415.5
Multibanco Comermex 27.6 73.6 69.6 209.2 586.9
Somex 64.4 87.5 94.0 266.2 193.2
Atldntico 21.0 43.4 141.0 333.5 169.6
Promex 5.2 10.8 3.9 36.9 79.6
Banoro 2.6 10.3 37.8 67.7 117.1
Mercantil del Norte 3.7 5.7 3.8 15.8 53.1
Internacional 44.4 134.6 226.3 454.2 189.7
Bancen 0.0 0.0 2.2 15.0 98.5
Total 479.0 1,085.4 1,521.2 3,705.8 5,567.7

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.46

REDESCUENTO EN MONEDA EXTRANJERA

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 228.9 432.1 746.2  1,043.8 552.4
Banpais 118.0 305.5 954.6  2,371.9 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 65.6 135.7 215.5 854.1 1,182.0
Oriente 148.9 117.0 197.3 221.8 N.D.
Bancrecer 81.2 150.9 843.0 1,005.0 1,187.1
Banamex 1,998.5  2,509.8  1,922.5 2,727.2 1,607.6
Bancomer 1,913.1  2,633.1  2,452.9 3,183.9 2,111.4
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 1,522.0 1,390.4 1,689.4 3,191.7 2,476.2
Multibanco Comermex 385.3 427.8 993.5 1,829.1 1,245.0
Somex 493.8 812.2  1,456.3 2,872.6 2,197.2
Atldntico 492.5 758.9 560.5 642.3 469.6
Promex 117.6 107.4 267.3 561.4 526.4
Banoro 86.4 152.2 178.9 1,589.4 1,395.2
Mercantil del Norte 195.7 308.0 503.6 924.7 397.0
Internacional 667.1 888.7 997.7 1,057.5 830.0
Bancen 46.8 56.2 259.6 395.0 327.5
Total 8,561.4 11,186.1 14,238.8 24,471.5 16,504.6

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.47

CARTERA DE CREDITO TOTAL EN MONEDA EXTRANJERA

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1991)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 879.1  1,239.6 1,942.6 3,116.0 3,284.3
Banpais 131.0 474.4 2,478.5  4,331.6 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 225.1 422.8 529.2  1,533.5 1,573.5
Oriente 186.2 189.5 282.1 447.5 N.D.
Bancrecer 186.4 293.1 1,188.8  1,386.8 1,469.5
Banamex 5,535.4  6,787.7 6,187.7  9,804.5 11,632.4
Bancomer 3,048.2  8,038.9 9,220.1 17,008.5 11,270.5
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 2,245.0 3,630.9 3,554.3  4,593.3  7,677.1
Multibanco Comermex 507.9 552.0 1,133.5  3,338.2 2,905.2
Somex 666.2  1,603.9 4,950.3  8,675.2 6,144.9
Atldntico 2,057.5 2,644.9 2,506.1 4,239.9  4,063.1
Promex 130.8 139.8 892.1 1,513.3  9,006.0
Banoro 143.4 290.4 410.0  2,597.3 2,728.7
Mercantil del Norte 332.7 646.8 1,030.9  2,147.9 1,890.5
Internacional 991.1  1,315.6 1,501.6 1,966.5 1,798.5
Bancen 66.7 119.2 868.0  2,217.7 1,358.2
Total 17,332.7 28,389.6 38,675.9 68,917.7 66,802.3

Nota: Cifras de los bancos Cremi y Unién de 1994 tomadas del 31/06/94.

Cifras de los bancos Bancen y Multibanco Comermex de 1995 tomadas del 31/06/95.

Para el total de 1995 no se incluye a los bancos Banpais, Cremi, Oriente, Unidn.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.48
CRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA VIGENTE
EN MONEDA EXTRANJERA
(PORCENTAJES)

Institucidn financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 23.4 45.1 70.8 -57.0
Banpais 1,282.6 803.5 15.8 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 80.2 11.8 114.6 -51.7
226 Oriente 52.8 64.4 148.1 N.D.
Bancrecer 26.3 158.7 4.9 -55.8
Banamex 19.7 -1.0 65.8 38.1
Bancomer 388.6 23.7 102.9 -35.1
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 230.2 -19.2 -47.8 447.5
Multibanco Comermex -46.7 39.1 1,746.2 -17.4
Somex 552.0 382.9 62.8 -32.2
Atldntico 19.3 -2.1 80.9 4.9
Promex 169.9 2,776.3 47.3 818.1
Banoro 135.2 51.0 386.5 29.4
Mercantil del Norte 149.9 57.1 130.7 19.3
Internacional 4.5 -5.0 63.9 71.2
Bancen 216.7 861.9 198.2 -48.4
Total 94.4 42.2 77.8 15.3

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA VENCIDA

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.49

EN MONEDA EXTRANJERA

(PORCENTAJES)

Institucién financiera

1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa N.D. 504.9 158.8 2,148.2
Banpais 84.5 649.9 1,586.8 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 76.1 -49.9 221.4 288.4
Oriente 329.2 -78.1 437.4 N.D.
Bancrecer 228.7 12.4 117.7 251.0
Banamex 63.0 17.1 67.8 115.1
Bancomer 242.9 47.7 121.6 -17.6
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 75.9 13.6 177.7 -21.2
Multibanco Comermex 166.6 -5.4 200.6 180.5
Somex 35.9 7.5 183.0 -27.4
Atldntico 106.9 224.5 136.6 -49.2
Promex 106.7 -63.6 844.3 115.6
Banoro 296.7 266.9 78.9 73.0
Mercantil del Norte 53.5 -32.6 311.8 236.3
Internacional 203.2 68.1 100.7 -58.2
Bancen N.D. N.D. 569.6 557.9
Total 126.6 40.2 143.6 60.6

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.50

CRECIMIENTO ANUAL DEL REDESCUENTO

EN MONEDA EXTRAN]JERA

(PORCENTAJES)

Institucién financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 88.8 72.7 39.9 -47.1
Banpais 158.9 212.5 148.5 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 106.8 58.8 296.4 38.4
Oriente -21.4 68.5 12.4 N.D.
Bancrecer 85.8 458.8 19.2 18.1
Banamex 25.6 -23.4 41.9 -41.1
Bancomer 37.6 -6.8 29.8 -33.7
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin -8.6 21.5 88.9 -22.4
Multibanco Comermex 11.0 132.2 84.1 -31.9
Somex 64.5 79.3 97.2 -23.5
Atldntico 54.1 -26.1 14.6 -26.9
Promex -8.7 148.8 110.1 -6.2
Banoro 76.1 17.6 788.5 -12.2
Mercantil del Norte 57.4 63.5 83.6 -57.1
Internacional 33.2 12.3 6.0 -21.5
Bancen 20.1 361.9 52.2 -17.1
Total 30.7 27.3 71.9 -24.6

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA TOTAL

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.51

EN MONEDA EXTRANJERA

(PORCENTAJES)

Institucidn financiera 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 41.0 56.7 60.4 5.4
Banpais 262.2 422.4 74.8 N.D.
Cremi N.D. N.D. N.D. N.D.
Confia 87.8 25.2 189.8 2.6

Oriente 1.8 48.9 58.6 N.D.
Bancrecer 57.2 305.6 16.7 6.0
Banamex 22.6 -8.8 58.5 18.6
Bancomer 163.7 14.7 84.5 -33.7
BCH (Unién) N.D. N.D. N.D. N.D.
Serfin 61.7 -2.1 29.2 67.1

Multibanco Comermex 8.7 105.3 194.5 -13.0
Somex 140.7 208.7 75.2 -29.2
Atldntico 28.6 -5.2 69.2 -4.2
Promex 6.8 538.3 69.6 495.1

Banoro 102.5 41.2 533.5 5.1

Mercantil del Norte 94.4 59.4 108.4 -12.0
Internacional 32.7 14.1 31.0 -8.5
Bancen 78.7 628.1 155.5 -38.8
Total 63.8 36.2 78.2 9.5

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.52
CRECIMIENTO DE LA CARTERA VIGENTE
EN MONEDA EXTRANJERA, 1992 A 1995

(PORCENTAJES)

Institucién financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 46.4 -57.0
Banpais 700.6 N.D.
Cremi N.D. N.D.
230 Confia 68.8 -51.7
Oriente 88.4 N.D.
Bancrecer 63.3 -55.8
Banamex 28.2 38.1
Bancomer 171.7 -35.1
BCH (Unién) N.D. N.D.
Serfin 54.4 447.5
Multibanco Comermex 579.5 -17.4
Somex 332.6 -32.2
Atldntico 32.7 4.9
Promex 997.8 818.1
Banoro 190.9 29.4
Mercantil del Norte 112.6 19.3
Internacional 21.1 71.2
Bancen 425.6 -48.4
Total 71.4 15.3

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CRECIMIENTO DE LA CARTERA VENCIDA
EN MONEDA EXTRANJERA, 1992 A 1995

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.53

(PORCENTAJES)

Institucidn financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa N.D. 2,148.2
Banpais 773.7 N.D.
Cremi N.D. N.D.
Confia 82.5 288.4
Oriente 229.5 N.D.
Bancrecer 119.6 251.0
Banamex 49.3 115.1
Bancomer 137.4 -17.6
BCH (Unién) N.D. N.D.
Serfin 89.0 -21.2
Multibanco Comermex 120.6 180.5
Somex 75.5 -27.4
Atldntico 156.0 -49.2
Promex 295.8 115.6
Banoro 214.1 73.0
Mercantil del Norte 110.9 236.3
Internacional 124.0 -58.2
Bancen N.D. 557.9
Total 103.5 60.6

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

CUADRO 1.54
CRECIMIENTO DEL REDESCUENTO EN
MONEDA EXTRANJERA, 1992 A 1995

(PORCENTAJES)

Institucién financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 67.1 -47.1
Banpais 173.3 N.D.
Cremi N.D. N.D.
232 Confia 154.0 38.4
Oriente 19.9 N.D.
Bancrecer 187.9 18.1
Banamex 14.7 -41.1
Bancomer 20.2 -33.7
BCH (Unién) N.D. N.D.
Serfin 33.9 -22.4
Multibanco Comermex 75.8 -31.9
Somex 80.3 -23.5
Atldntico 14.2 -26.9
Promex 83.4 -6.2
Banoro 294.1 -12.2
Mercantil del Norte 68.2 -57.1
Internacional 17.2 -21.5
Bancen 144.7 -17.1
Total 43.3 -24.6

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CRECIMIENTO DE LA CARTERA TOTAL
EN MONEDA EXTRANJERA, 1992 A 1995

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.55

(PORCENTAJES)
Institucidn financiera Promedio anual 1995
1992-1994
Mercantil Probursa 52.7 5.4
Banpais 253.1 N.D.
Cremi N.D. N.D.
Confia 100.9 2.6
Oriente 36.4 N.D.
Bancrecer 126.5 6.0
Banamex 24.1 18.6
Bancomer 87.6 -33.7
BCH (Unién) N.D. N.D.
Serfin 29.6 67.1
Multibanco Comermex 102.8 -13.0
Somex 141.5 -29.2
Atldntico 30.8 -4.2
Promex 204.9 495.1
Banoro 225.7 5.1
Mercantil del Norte 87.4 -12.0
Internacional 25.9 -8.5
Bancen 287.4 -38.8
Total 59.4 9.5

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

iINDICES
CUADRO 1.56
INDICE DE CAPITALIZACION'
(PORCENTAJES)
Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 6.1 7.0 8.3 7.4 12.0
Banpais 7.1 8.5 8.4 8.3 N.D.
Cremi 5.0 7.1 11.7 10.8 N.D.
Confia 8.4 8.2 8.3 8.6 9.0
Oriente 7.9 7.0 8.4 9.1 N.D.
Bancrecer 6.3 8.5 8.7 8.1 9.5
Banamex 8.4 10.2 11.7 10.9 11.7
Bancomer 7.4 9.9 10.1 9.1 10.7
BCH (Unién) 6.4 10.7 9.3 8.7 N.D.
Serfin 7.1 7.0 8.9 8.0 9.7
Multibanco Comermex 5.8 6.8 8.0 8.0 10.3
Somex 7.4 10.0 8.8 8.1 8.7
Atldntico 6.1 8.1 12.2 8.5 11.7
Promex 10.9 9.5 9.3 9.6 14.7
Banoro 24.7 11.6 12.9 8.1 10.6
Mercantil del Norte 13.0 8.7 12.8 11.1 16.1
Internacional 5.7 8.5 8.5 8.4 14.0
Bancen 15.5 8.5 10.3 8.1 10.8

Nota: 1. IcAP= Capital neto/ activos de riesgo. Por Ley a partir de 1993 se requiere que
las instituciones financieras tuvieran un minimo del 8% para garantizar su solvencia.
Este indicador fue tomado directamente de la fuente.

N.D.: no disponible.

Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadistico de Banca Muiltiple,

1991-1995.



INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

RENTABILIDAD DEL CAPITAL'

CUADRO 1.57

(PORCENTAJES)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 12.2 20.4 37.0 -10.2 -69.5
Banpais 6.6 10.9 18.8 1.1 N.D.
Cremi 17.8 24.6 16.6 7.5 N.D.
Confia 27.8 12.6 23.7 15.8 -30.5
Oriente 14.9 17.5 24.7 10.4 N.D.
Bancrecer 14.3 14.3 49.4 27.3 -10.3
Banamex 21.5 27.5 22.2 8.3 11.7
Bancomer 20.2 23.1 20.0 9.9 4.2
BCH (Unién) 10.0 10.8 19.9 6.4 N.D.
Serfin 18.2 17.8 22.0 1.8 3.0
Multibanco Comermex 18.1 11.4 21.3 8.4 -5.5
Somex 16.3 11.0 27.6 0.1 -35.4
Atldntico 20.9 14.7 20.3 8.3 -9.4
Promex 22.0 25.1 26.1 24.7 0.0
Banoro 22.8 24.6 26.2 24.4 -8.2
Mercantil del Norte 26.6 28.1 30.5 27.4 14.6
Internacional -34.4 18.2 24.7 8.8 1.6
Bancen 26.8 24.9 1.2 8.2 -6.9
Total 18.0 21.4 22.6 8.7 0.1

Nota: 1. La rentabilidad del capital se calculé como la relacién entre la utilidad neta

respecto al capital contable.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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PRIVATIZACION BANCARIA, CRISIS Y RESCATE FINANCIERO

RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS'

CUADRO 1.58

(PORCENTAJES)

Institucién financiera

1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 0.4 0.9 1.1 -0.4 -3.5
Banpais 0.5 0.6 0.8 0.0 N.D
Cremi 0.7 1.1 0.9 0.4 N.D
Confia 1.4 0.7 1.3 0.6 -1.7
Oriente 1.2 0.9 1.2 0.6 N.D
Bancrecer 0.3 0.8 2.4 1.2 -0.4
Banamex 1.5 1.9 1.7 0.5 1.0
Bancomer 1.3 1.8 1.6 0.6 0.3
BCH (Unién) 0.6 0.9 1.2 0.4 N.D
Serfin 0.6 0.7 1.3 0.1 0.1
Multibanco Comermex 0.8 0.5 0.9 0.3 -0.3
Somex 0.8 0.6 1.1 0.0 -1.1
Atldntico 0.8 0.7 1.3 0.3 -0.5
Promex 2.2 2.5 1.7 0.9 0.0
Banoro 3.8 3.2 3.8 1.5 -0.5
Mercantil del Norte 3.2 2.6 2.5 1.6 1.1
Internacional -1.2 1.0 1.1 0.4 0.1
Bancen 2.8 1.6 0.1 0.3 -0.3
Total 0.1 1.3 1.4 0.4 0.004

Nota: 1. La rentabilidad sobre los activos se calculé como la relacién entre la utilidad

neta respecto al activo.

N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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CUADRO 1.59

CARTERA DE CREDITO TOTAL/ ACTIVOS

(PORCENTAJES)
Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 53.1 66.2 52.7 82.9 71.7
Banpais 77.0 78.0 70.1 74.9 N.D.
Cremi 69.8 78.5 75.0 85.0 N.D.
Confia 58.9 71.7 90.1 89.4 88.7
Oriente 78.2 85.4 89.2 102.1 N.D.
Bancrecer 31.3 62.7 86.8 99.0 87.0
Banamex 56.5 67.9 64.3 61.0 69.7
Bancomer 65.7 92.6 92.1 86.6 76.1
BCH (Unién) 69.6 66.2 73.9 88.9 N.D.
Serfin 56.8 71.1 88.6 77.7 73.2
Multibanco Comermex 71.1 69.1 69.7 74.4 74.4
Somex 59.0 68.6 57.4 63.1 60.8
Atldntico 75.3 69.6 67.0 51.3 56.4
Promex 78.8 89.1 70.7 46.8 69.8
Banoro 77.5 110.7 118.5 144.6 116.4
Mercantil del Norte 82.6 98.8 98.3 102.0 82.1
Internacional 63.9 71.7 60.1 67.3 59.1
Bancen 68.7 70.4 75.4 55.4 50.1
Total 61.6 75.7 74.7 73.9 71.8

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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CUADRO 1.60
CARTERA DE CREDITO VENCIDA/ CARTERA VIGENTE
(PORCENTAJES)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 1.6 2.4 4.7 6.6 13.4
Banpais 4.2 2.6 3.9 9.0 N.D.
Cremi 2.1 3.3 9.1 11.0 N.D.
Confia 4.2 5.8 6.6 6.3 14.7
Oriente 16.3 13.1 10.6 16.1 N.D.
Bancrecer 3.1 5.4 5.4 7.6 8.9
Banamex 6.4 7.1 8.6 9.9 8.3
Bancomer 4.0 5.2 7.5 7.3 8.0
BCH (Unién) 8.9 7.9 9.9 11.2 N.D.
Serfin 4.9 7.9 11.4 11.3 8.1
Multibanco Comermex 2.5 6.6 10.8 9.6 22.8
Somex 8.5 5.5 7.9 7.4 7.5
Atldntico 3.6 6.2 10.7 11.9 10.1
Promex 7.8 10.1 6.5 6.7 3.4
Banoro 4.3 8.3 14.5 10.0 10.4
Mercantil del Norte 3.1 2.5 4.8 4.9 8.2
Internacional 3.4 7.5 12.9 13.9 10.9
Bancen 8.9 19.9 11.3 7.8 22.0
Total 4.7 6.3 8.6 9.1 9.5

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CARTERA DE CREDITO VENCIDA/ CAPITAL CONTABLE

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.61

(PORCENTAJES)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995

Mercantil Probursa 20.8 30.8 64.5 107.1 150.4
Banpais 37.4 33.5 56.1 134.4 N.D.
Cremi 31.6 46.7 95.5 136.7 N.D.
Confia 40.1 62.8 90.2 110.0 178.1
Oriente 95.8 152.6 145.0 185.7 N.D.
Bancrecer 37.8 53.6 78.8 142.3 163.8
Banamex 48.9 59.5 60.8 84.0 61.8
Bancomer 35.0 55.1 73.0 93.4 76.6
BCH (Unién) 86.1 53.8 103.1 121.0 N.D.
Serfin 77.3 112.5 130.7 158.5 102.1
Multibanco Comermex 35.4 83.7 149.8 142.6 212.1
Somex 77.0 55.6 90.2 99.7 113.1
Atldntico 52.6 69.1 85.4 136.7 88.8
Promex 42.4 62.6 55.8 62.8 46.4
Banoro 15.3 49.6 75.0 131.8 129.7
Mercantil del Norte 17.3 21.8 45.9 65.4 73.0
Internacional 51.3 80.6 133.3 163.2 90.4
Bancen 44.9 148.9 108.6 105.3 157.9
Total 45.7 63.7 83.5 109.9 93.8

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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CUADRO 1.62
CAPITAL CONTABLE/ CARTERA DE CREDITO TOTAL
(PORCENTAJES)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 6.9 6.6 5.9 4.4 6.9
Banpais 9.5 7.0 6.0 4.9 N.D.
Cremi 5.7 5.7 7.5 6.3 N.D.
Confia 8.8 7.7 6.0 4.5 6.2
Oriente 9.9 6.2 5.5 6.1 N.D.
240 Bancrecer 7.5 8.9 5.5 4.3 4.5
Banamex 12.2 10.3 12.1 10.0 12.0
Bancomer 9.8 8.2 8.8 6.7 9.1
BCH (Unién) 8.0 12.7 8.0 7.6 N.D.
Serfin 5.3 5.7 6.8 5.5 6.5
Multibanco Comermex 6.3 6.7 5.8 5.3 7.7
Somex 8.3 8.1 6.9 5.7 5.3
Atldntico 5.3 6.9 9.8 6.9 9.5
Promex 12.9 11.2 9.1 8.0 6.7
Banoro 21.2 11.8 12.4 4.4 5.3
Mercantil del Norte 14.4 9.4 8.4 5.8 9.5
Internacional 5.6 7.3 7.3 6.5 10.0
Bancen 15.0 9.1 7.8 5.6 9.6
Total 9.0 8.2 8.4 6.6 8.4

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CAPITAL CONTABLE/ CARTERA DE CREDITO VIGENTE

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.63

(PORCENTAJES)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 7.6 7.7 7.2 6.1 8.9
Banpais 11.1 7.8 7.0 6.7 N.D.
Cremi 6.7 7.0 9.5 8.0 N.D.
Confia 10.5 9.3 7.3 5.7 8.3
Oriente 17.0 8.6 7.3 8.6 N.D.
Bancrecer 8.3 10.2 6.8 5.4 5.4
Banamex 13.0 12.0 14.2 11.8 13.5
Bancomer 11.3 9.5 10.3 7.8 10.4
BCH (Unién) 10.4 14.7 9.6 9.2 N.D.
Serfin 6.3 7.0 8.7 7.1 7.9
Multibanco Comermex 7.1 7.9 7.2 6.8 10.8
Somex 11.1 9.8 8.8 7.4 6.7
Atldntico 6.8 9.0 12.5 8.7 1.4
Promex 18.3 16.2 11.7 10.7 7.4
Banoro 28.3 16.7 19.4 7.6 8.0
Mercantil del Norte 17.8 11.6 10.5 7.4 11.2
Internacional 6.7 9.3 9.7 8.5 12.0
Bancen 19.8 13.3 10.4 7.4 13.9
Total 10.4 9.8 10.3 8.3 10.1

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.
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CUADRO 1.64
CAPITAL CONTABLE/CARTERA DE CREDITO VENCIDA
(PORCENTAJES)

Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 481.4 325.0 155.0 93.4 66.5
Banpais 267.2 298.1 178.2 74.4 N.D.
Cremi 316.5 214.2 104.7 73.2 N.D.
Confia 249.2 159.3 110.9 90.9 56.2
Oriente 104.4 65.5 69.0 53.8 N.D.
242 Bancrecer 264.5 186.4 127.0 70.3 61.1
Banamex 204.4 168.2 164.4 119.1 161.8
Bancomer 285.6 181.5 137.1 107.0 130.5
BCH (Unién) 116.2 185.8 97.0 82.6 N.D.
Serfin 129.4 88.9 76.5 63.1 98.0
Multibanco Comermex 282.7 119.5 66.8 70.1 47.2
Somex 129.8 179.9 110.8 100.3 88.4
Atldntico 190.1 144.8 117.2 73.2 112.6
Promex 235.6 159.8 179.2 159.2 215.3
Banoro 652.6 201.8 133.3 75.9 77.1
Mercantil del Norte 578.3 459.3 217.8 152.9 137.1
Internacional 195.0 124.1 75.0 61.3 110.6
Bancen 222.7 67.1 92.1 94.9 63.3
Total 218.9 157.0 119.8 91.0 106.6

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995
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CUADRO 1.65
iNDICE DE MOROSIDAD'

(PORCENTAJES)
Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 1.4 2.0 3.8 6.6 10.4
Banpais 3.6 2.3 3.4 6.6 N.D.
Cremi 1.8 2.7 7.2 8.7 N.D.
Confia 3.6 4.8 5.4 5.0 11.0
Oriente 9.6 9.5 8.0 11.3 N.D.
Bancrecer 2.9 4.8 4.3 6.1 7.3
Banamex 5.6 6.1 7.4 8.4 7.4
Bancomer 3.5 5.2 7.5 7.3 7.0
BCH (Unién) 6.7 6.3 7.8 8.5 N.D.
Serfin 4.1 6.4 8.9 8.7 6.7
Multibanco Comermex 2.2 5.6 8.7 7.6 16.4
Somex 6.6 4.5 6.3 5.7 6.0
Atldntico 2.8 4.8 8.3 9.4 8.4
Promex 5.5 7.0 5.1 5.1 3.1
Banoro 3.3 5.8 9.3 5.8 6.9
Mercantil del Norte 2.5 2.1 3.8 3.8 6.9
Internacional 2.9 5.9 9.7 10.6 9.2
Bancen 6.9 13.6 8.5 5.9 15.1

Nota: 1. IMOR= Cartera vencida bruta/ cartera de crédito total.
Este indicador fue tomado directamente de la fuente.
Fuente: Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Boletin Estadfstico de Banca Muiltiple,

1991-1995.-
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CUADRO 1.66
CARTERA DE CREDITO VIGENTE/ CARTERA TOTAL
(PORCENTAJES)

Institucion financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 90.4 84.9 80.8 72.3 78.1
Banpais 85.5 88.7 85.0 73.2 N.D.
Cremi 84.7 82.1 78.9 78.8 N.D.
Confia 84.1 82.4 82.2 79.8 74.7
Oriente 58.0 73.0 75.4 70.3 N.D.
Bancrecer 90.5 87.3 80.6 79.6 82.3
244
Banamex 94.0 85.5 85.4 84.1 88.9
Bancomer 86.7 86.3 85.4 85.7 87.5
BCH (Unién) 76.9 86.3 83.4 81.7 N.D.
Serfin 84.7 81.4 78.4 76.8 82.9
Multibanco Comermex  87.7 84.3 79.9 78.7 71.9
Somex 75.4 82.2 78.9 76.4 79.4
Atldntico 78.2 76.6 78.1 79.2 83.3
Promex 70.3 69.0 77.8 75.4 91.2
Banoro 75.0 70.6 63.9 57.5 66.8
Mercantil del Norte 80.8 81.7 79.6 78.1 84.3
Internacional 83.2 78.7 74.9 76.4 83.2
Bancen 75.8 68.2 74.6 76.3 68.7
Total 86.3 83.6 81.7 79.7 83.4

Nota: N.D.: no disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miiltiple, 1991-1995.



CARTERA DE CREDITO VENCIDA/ CARTERA TOTAL

INFORMACION ESTADISTICA BANCARIA

CUADRO 1.67

(PORCENTAJES)
Institucién financiera 1991 1992 1993 1994 1995
Mercantil Probursa 1.4 2.0 3.8 4.8 10.4
Banpais 3.6 2.3 3.4 6.6 N.D.
Cremi 1.8 2.7 7.2 8.7 N.D.
Confia 3.5 4.8 5.4 5.0 11.0
Oriente 9.5 9.5 8.0 11.3 N.D.
Bancrecer 2.8 4.8 4.3 6.1 7.3
Banamex 6.0 6.1 7.4 8.4 7.4
Bancomer 3.4 4.5 6.4 6.2 7.0
BCH (Unién) 6.9 6.8 8.3 9.1 N.D.
Serfin 4.1 6.4 8.9 8.7 6.7
Multibanco Comermex 2.2 5.6 8.7 7.6 16.4
Somex 6.4 4.5 6.2 5.7 6.0
Atldntico 2.8 4.8 8.3 9.4 8.4
Promex 5.5 7.0 5.1 5.0 3.1
Banoro 3.3 5.8 9.3 5.8 6.9
Mercantil del Norte 2.5 2.1 3.8 3.8 6.9
Internacional 2.9 5.9 9.7 10.6 9.1
Bancen 6.7 13.6 8.5 5.9 15.1
Total 4.1 5.2 7.0 7.3 7.9

Nota: N.D.: no disponible.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

Boletin Estadistico de Banca Miltiple, 1991-1995.
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CUADRO I11.1
COSTO FISCAL DEL RESCATE BANCARIO

(MILES DE MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Programa Monto % de

participacion

Programa de Apoyo a Deudores’ 168.3 12.7
Programa de Apoyo a Ahorradores? 1,079.8 81.4
Saneamiento Financiero e Intervencidn3 968.7

Programa de Capitalizacién y Compra de

Cartera (Pccc)+ 111.1

Costo fiscal del rescate 1,248.1 94.1
Costo absorbido por los bancos 77.9 5.9
Costo total del rescate bancario 1,326.0 100.0
Nota:

1. Este programa se dividid a su vez en seis: Programa de Beneficios Adicionales a la Planta
Productiva; Programa de Apoyo Crediticio a Estados y Municipios; Programa de Apoyo
para Deudores de Créditos de Vivienda; Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la
Banca; Acuerdo para el Financiamiento del Sector Agropecuario y Pesquero; Acuerdo de
Apoyo Financiero y Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

2. Este programa se dividid a su vez en cinco: Programas de Saneamiento y Banca Interve-
nida; Programa de Capitalizacion y Compra de Cartera; Programa de Capitalizacién Tem-
poral; y Ventanilla de Liquidez en ddlares. Los tltimos dos no se presentan aqui debido a
que no son significativos en el total.

3. Los bancos fueron intervenidos por la Comisién Bancaria Nacional y posteriormente
liquidados.

4. Actualmente Nuevo Programa.

Fuente: Informe Integral sobre la Fiscalizacidn del Rescate Bancario de 1995-2004. Auditoria Supe-

rior de la Federacion, p. 237.
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CUADRO 11.2
ESTIMACION DEL COSTO POTENCIAL DEL RESCATE BANCARIO
AL 2008

(MILES DE MILLONES DE PESOS)

Programa de apoyo Monto en 2008 % de

participacion

Programa de Apoyo a Deudores 215.5 13.5
Programa de Apoyo a Ahorradores 1,491.3 86.5

Saneamiento Financiero y Banca en

Liquidacién 1,356.6
PCCC 134.7
Total 1,706.8 100.0

Nota: Los montos que aqui se presentan son Unicamente informativos y se tomaron direc-
tamente de la fuente. A partir del segundo semestre de 2005 el IPAB comenzd a amortizar
la deuda con los bancos, a través de BpAs, y finiquito el endeudamiento en diciembre de
20006. De no haberse amortizado esa deuda, el costo del rescate en 2008 hubiera sido la
cifra que se presenta en este cuadro.

Fuente: IPAB, 10 afios [nforme Estadistico del ipab 199g9-2009, p. 6o.
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CUADRO I1.3
COSTO FISCAL DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FINANCIERO'

(MILLONES DE PESOS A DICIEMBRE DE 2004)

Institucién Fecha de Fechade Numero Costo Fiscal Proporcién
financiera Primer Ultimo de respecto al cos-
Apoyo Apoyo Apoyos to total (%)

Serfin jun-gs5 may-00 17 122,230.5 21.9
Inverlat? mar-95 dic-99 13 88,403.2 15.8
Banpais may-95 abr-o1 12 66,498.6 11.9
Confia ene-98 jun-oo 4 43,123.5 7.7
Somex dic-95 sep-96 2 42,568.6 7.6
Bancen mar-95 feb-g7 3 23,834.6 4.3
Bancrecer nov-99 -- 1 132,739.2 23.7
Atldntico sep-95 dic-99 6 2,382.5 0.4
BBV- México  jun-95 -- 1 10,646.6 1.9
(Probursa)
Promex sep-95 ago-00 3 26,637.6 4.8
Total 62 559,064.9 100.0
Nota:

1. Las operaciones de saneamiento se realizaron para apoyar y, en su caso, tomar el con-
trol de las instituciones con graves problemas financieros, en las que los accionistas ori-
ginales ya no pudieran hacer aportaciones de capital adicional. Los bancos que participa-
ron en este programa recibieron varios montos de apoyo a partir de 1995, con excepcion
de Bancrecer, para enfrentar sus problemas de liquidez. Fue hasta 2001 con Banpais que
se dejaron de otorgar apoyos a la banca. Los programas de la banca intervenida (hoy en
liquidacién) y de saneamiento, significaron la mayor parte del apoyo que se otorgd a los
ahorradores.

2. Antes Multibanco Comermex.

Fuente: IPAB, 10 afios: Informe Estadfstico 1999-2009, p.57. Informe Integral sobre la Fiscali-
zacién del Rescate Bancario de 1995 a 2004, ASF, 2005, p.249. Informe Final de la Comisién de

Investigacion sobre el IPAB, 2006, pp.580-583.
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CuADRO ll.4
COSTO FISCAL DE LAS INSTITUCIONES EN LIQUIDACION

(MILLONES DE PESOS A DICIEMBRE DE 2004)

Institucion Fecha Fecha Fecha Costo Proporcién
financiera de de de Fiscal respecto al
Intervencién Liquidacién Quiebra costo total (%)
Cremi nov-94 sep-01 may-o6  65,561.9 28.4
Oriente dic-94 sep-01 nov-o6 24,021.9 10.4
Unién nov-94 sep-o1 mar-03  140,953.9 61.1
Costo total 230,537.7 100.0

253

Nota: El costo total que aqui se presenta es inicamente de los bancos que fueron privati-
zados en 1991 y 1992. El costo total del programa de intervencién bancaria, hoy banca en
liquidacidn, fue de 262,800 millones de pesos segun lo reportado en el Informe Integral
sobre la Fiscalizacién. Este monto considera el costo de los tres bancos que aqui se pre-
sentan mds el costo de intervencién a Obrero, Interestatal, Capital y Pronorte.

Fuente: IPAB, 10 afios: Informe Estadistico 1999-2009, p.54 ,57. Informe Integral sobre la Fiscali-

zacion del Rescate Bancario de 1095 a 2004, ASF, 2005, p.248.
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CUADRO I1.5

COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO A AHORRADORES

(MILES DE MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Programa Monto Proporcién respecto al
costo total (%)

Programa de Apoyo a Ahorradores 1,079.7 100.0
Programa de Capitalizacién 0.0 -
Temporal

Ventanilla de liquidez en délares 0.0 -
Banca Intervenida y Saneamiento 968.6 89.7
Programa de Capitalizacidny 111.1 10.3

Compra de Cartera (Pccc)

Nota: El total que aqui se presenta fue tomado directamente de la fuente y considera los

bancos que surgieron después del proceso de privatizacién bancaria.

Fuente: Informe Integral sobre la Fiscalizacién del Rescate Bancario de 1995-2004, ASE, p. 242.
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CUADRO 11.6

COSTO FISCAL DEL PROGRAMA DE APOYO A AHORRADORES

DE LA BANCA PRIVATIZADA

(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Institucién financiera Monto Proporcién respec-
to al costo total

(%)
BBVA-Bancomer 31,391.8 3.5
Banamex 23,976.0 2.7
HsBC (Bital) 10,508.7 1.2
Banorte 4,248.7 0.5
Serfin 122,230.5 13.7
Inverlat (Multibanco Comermex) 88,403.2 9.9
Banpais 66,498.6 7.4
Confia 43,123.5 4.8
Somex 42,568.6 4.8
Bancen 23,834.6 2.7
BBV- México (Probursa) 10,646.6 1.2
Unién 140,953.9 15.8
Cremi 65,561.9 7.3
Oriente 24,021.9 2.7
Bancrecer 132,739.2 14.8
Atldntico 36,828.2 4.1
Promex 26,637.6 3.0
Total 894,173.5 100.0

Nota: El total que aquf se presenta fue calculado con base en el Informe Estadistico del

IPAB 1999-2009 y Unicamente incluye los bancos privatizados entre 1991 y 1992. El costo

total del programa a precios del 2004 fue 1,079,751 millones de pesos (véase cuadro 11.1).

Fuente: IPAB, 10 afios: Informe Estadistico 1999-2009, p. 57.
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CUADRO 11.7
COSTO FISCAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO A DEUDORES'

(MILES DE MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Programa Monto Proporcién respecto al

costo total (%)

Programa de Apoyo a Deudores 168.3 100.0
Vivienda 114.6 68.1
Agropecuario 16.0 9.5
Empresarial 10.5 6.2
Estados y Municipios 8.9 5.3
ADE? 7.1 4.2
Otros 11.2 6.7
Nota:

1. El total que aqui se presenta fue tomado directamente de la fuente y considera los ban-
cos que surgieron después del proceso de privatizacién bancaria.

2. Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la Banca.

Fuente: Informe Integral sobre la Fiscalizacion del Rescate Bancario de 1995-2004. Audi-

torfa Superior de la Federacién, ASF p. 237.
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CUADRO 11.8

COSTO FISCAL DEL PROGRAMA DE APOYO A DEUDORES

DE LA BANCA PRIVATIZADA

(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Institucién financiera Monto Proporcién respecto al
costo total (%)
BBVA-Bancomer 35,466.0 33.5
Banamex 29,187.9 27.6
HsBC (Bital) 7,275.3 6.9
Banorte 6,983.2 6.6
Serfin 7,967.1 7.5
Inverlat (Multibanco Comermex) 6,090.7 5.8
Banpais 153.8 0.1
Confia 317.8 0.3
Somex 3,391.3 3.2
Bancen 1,241.5 1.2
BBV- México (Probursa) 1,549.8 1.5
Unién 448.3 0.4
Cremi 1,167.3 1.1
Oriente 175.5 0.2
Bancrecer 1,436.2 1.4
Atldntico 2,382.5 2.3
Promex 508.4 0.5
Total 105,742.6 100.0

Nota: El total que aqui se presenta fue calculado con base en el Informe Estadistico del
IPAB 199Q-2009 y Unicamente se consideraron los bancos privatizados entre 1991y 1992.

En el Informe se reporta que el costo fiscal total del Programa de Apoyo a Deudores as-

cendid a 168,351 millones de pesos en 2004 (véanse Cuadros IT.1y I1.7).

Fuente: IPAB, 10 afios: Informe Estadistico 1999-2009, p. 57.
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CUADRO 11.9
COSTO TOTAL DE LOS PROGRAMAS DE APOYO
A LOS BANCOS PRIVATIZADOS

(MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Institucién financiera Monto Proporcién respecto al

costo total (%)

BBVA-Bancomer 66,85 6.7
Banamex 53,163.9 5.3
HsBC (Bital) 17,784.0 1.8
Banorte 11,231.9 1.1
Serfin 130,197.6 13.0
Inverlat (Multibanco Comermex) 94,493.9 9.5
Banpais 66,652.4 6.7
Confia 43,441.3 4.3
Somex 45,959.9 4.6
Bancen 25,076.1 2.5
BBV- México (Probursa) 12,196.4 1.2
Unién 141,402.2 14.1
Cremi 66,729.2 6.7
Oriente 24,197.4 2.4
Bancrecer 134,175.4 13.4
Atldntico 39,210.7 3.9
Promex 27,146.0 2.7
Costo total 999,916.1 100.0

Nota: El total que aqui se presenta fue calculado con base en el Informe Estadistico del
IPAB 199Q-2009 y Unicamente se consideraron los bancos privatizados entre 1991 y 1992.
Los 999,916.1 millones de pesos provienen de la suma de los costos generados por los pro-
gramas de apoyo a deudores y a ahorradores que se presentaron en los cuadros: 11.6. Costo
fiscal del Programa de Apoyo a Ahorradores y I1.8. Costo fiscal del Programa de Apoyo a
Deudores de la banca privatizada.

En el Informe se reporta que el costo fiscal total de los Programas de Apoyo fue de 106,911.5
millones de pesos en 2004.

Fuente: IPAB, 10 aflos: Informe Estadistico 1999-2009, p. 57.
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CUADRO 11.10
PROGRAMA DE CAPITALIZACION Y COMPRA DE CARTERA
PRIMER APOYO 1995

(MILLONES DE PESOS )

Institucién Monto Total Proporcién respecto
financiera al costo total (%)
Bancomer 15,600.0 26.4
Banamex 14,952.9 25.3
Bital 4,388.8 7.4
Banorte 1,600.1 2.7 259
Serfin 4,940.0 8.4
BBV 5,808.7 9.8
Bancrecer 5,018.0 8.5
Atldntico 3,700.0 6.3
Promex 3,030.0 5.1
Total 59,038.5 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en el Informe de Michael W. Mackey en la Evaluacién
Integral de las Operaciones y Funciones del Fondo Bancario de Proteccidn al Ahorro «<FOBAPROA» Y la
Calidad de Supervision de los Programas del FOBAPROA de 1995 a 1998. Apéndices julio 1999,

p-42.
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CUADRO 11.11
PROGRAMA DE CAPITALIZACION Y COMPRA DE CARTERA
SEGUNDO APOYO 1996

(MILLONES DE PESOS )

Institucién financiera Monto Total Proporcién respecto

al costo total (%)

Bancomer 8,000.0 13.6
Banamex 8,000.0 13.6
Bital 3,175.7 5.4
Banorte 2,467.1 4.2
Serfin 19,968.0 33.9
BBV 4,262.0 7.2
Bancrecer 10,688.2 18.1
Atldntico 2,419.1 4.1
Total 58,980.1 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en el Informe de Michael W. Mackey en la Evaluacién
Integral de las Operaciones y Funciones del Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro «FOBAPROA» y la

Calidad de Supervisidn de los Programas del FOBAPROA de 1995 a 1998. Apéndices julio 1999,

p- 44
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CUADRO 11.12

COSTO FISCAL DE LOS PAGARES DEL PCCC

(MILLONES DE PESOS AL 31 DE MARZO DEL 2004)

Institucién Pagaré Cobranza Monto % de Proporcién
Financiera Fobaproa de Neto  Cobranza respecto al
(1) Crédito (1)/(2) costo total
(2) (%)
Banamex 82,448.0 31,494.9 50,953.1 38.2 31.8
Tramo | 57,865.5 24,512.9 33,352.6
Tramo 11 24,582.5 6,981.9 17,600.6
BBVA-Bancomer 97,717.0 21,720.1 75,996.9 22.2 47.4
Tramo | (Bancomer) 59,198.6 13,799.0 45,399.6
Tramo 11 (Bancomer) 24,582.5 5,198.4 19,384.0
Tramo 11y 111 (BBV) 13,513.9 2,607.7 10,906.2
Tramo Atlas 422.1 115.0 307.1
HSBC 30,147.7 6,100.7 24,047.0  20.2 15
Tramo | 19,142.0 3,181.9 15,960.1
Tramo 11 10,465.9  2,379.1 8,086.9
Tramo 111 539.8 539.8 0.0
Banorte 12,680.5 3,477.0 9,203.4 274 5.7
Tramo | 4,493.5 1,195.8  3,297.7
Tramo 11 6,752.5 2,111.2  4,641.3
Tramo 111 (Nuevo Leén)  1,434.5 170.0 1,264.5
Costo Fiscal Total 160,200.4 100.0

Fuente: Auditoria Superior de la Federacion, Informe Integral sobre la Fiscalizacién del Rescate

Bancario de 1995-2004, ASF, pp. 106-109.
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CUADRO 11.13

REDUCCION DE PAGARES DE CAPITALIZACION Y COMPRA

DE CARTERA EMITIDOS POR FOBAPROA ANTES DEL GEL

(MILLONES DE PESOS AL 31 DE MARZO DE 2004)

Institucién Pagaré Cobranza Reduccién del pagaré
financiera Fobaproa de Créditos antes del GEL'
(nuevos bonos)

Banamex 82,448.0 31,494.9 50,953.1
BBVA-Bancomer 97,717.1 21,720.2 75,996.9
Bancomer 83,781.1 18,997.5 64,783.6
BBV 13,936.0 2,722.7 11,213.3
HSBC? 30,147.7 6,100.7 24,047.0
Banorte 12,680.5 3,489.63 9,190.9
Total 222,993.3 62,805.4 160,187.9
Nota:

1. Esta auditoria se conoce como revisiones a la Gestion, a la Identidad de Objeto, Exis-

tencia y Legitimidad de los créditos vendidos y a la Legalidad de éstos (GEL). Las revi-

siones del GEL se utilizaron para determinar el costo final a pagar del pccc que seria

transferido al 1PAB, a través del Nuevo Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera.

Dentro del pccc se establecié que los bancos participantes pagarian parte del costo total

a través del Programa de Pérdidas Compartidas.

2. Antes Bital.

La cifra que aqui se presenta fue tomada directamente de la fuente, sin embargo ésta

difiere del cuadro II.12. Costo fiscal de los pagarés del pccc.

Fuente: Informe Final de la Comisidn de Investigacidn sobre el IPAB, 2000, p. 741.
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CUADRO 11.14
CAMBIO DEL VALOR DE LOS PAGARES PCCC

EMITIDOS POR EL FOBAPROA (MILLONES DE PESOS)

Institucion Valor del Pagaré Nuevo Valor del Pagaré
financiera (Marzo 2004)’ (Marzo 2005)*
Banamex 50,953.1 54,955.6
BBVA-Bancomer 75,996.9 81,249.6
Bancomer 64,783.6 69,257.5
BBV 11,213.3 11,992.2
HSBC3 24,047.0 25,707.7 263
Banorte 9,190.9 9,857.8
Total 160,187.9 171,770.7

Nota:

1. El monto de los pagarés calculados en marzo de 2004 incrementd su valor al siguiente
afio como resultado de la capitalizacién de intereses.

2. El nuevo valor de los pagarés que se tom¢ como referencia, para hacer el intercambio
final, fue el que se report6 en marzo de 2005 en el Informe Final de la Comision de Inves-
tigacién sobre el 1PAB. Los 171,770.70 millones de pesos estuvieron sujetos a considerar
los resultados de las revisiones del GEL.

3. Antes Bital.

Fuente: Informe Final de la Comisidn de Investigacién sobre el IPAB, 2000, p. 742.
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CUADRO 11.15
REDUCCION DEL PAGARE FOBAPROA:
OBLIGACIONES TRANSFERIDAS AL IPAB

(MILLONES DE PESOS A MARZO 2005)

Institucién Nuevo Reduccién del Obligacién Obligacién
financiera Valor del ~ Pagaré' (Mon-  asumida por asumida

Pagaré to absorbido el IPAB (Monto  por el IPAB

Fobaproa porelbanco) transferido al (%)
IPAB)

Banamex 54,955.6 13,749.7 41,205.9 32.0
BBVA-Bancomer 81,249.6 20,344.8 60,904.8

Bancomer 69,257.5 17,328.0 51,929.5 40.3
BBV 11,992.1 3,016.8 8,975.3 7.0
HSBC 25,707.7 6,442.1 19,265.6 15.0
Banorte 9,857.8 2,425.0 7,432.8 5.8
Costo Fiscal Final 171,770.7 42,961.6 128,809.1 100.0

Nota:

1. Lareduccidn del pagaré se refiere al monto del costo fiscal distribuido entre los bancos,
después de las revisiones GEL, a través del Programa de Participacion de Pérdidas. El 15
de julio de 2004, la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
(1rAB) y los bancos adheridos al Programa de Capitalizacién y Compra de Cartera: BBVA-
Bancomer, Banamex, Banorte y HSBC (antes Bital) anunciaron la celebracion del Nuevo
Programa para el intercambio de pagarés Fobaproa por nuevas obligaciones de pago a
que se refiere el Articulo Quinto Transitorio de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario.
Finalmente, en los primeros meses del aflo 2005, después de las revisiones del GEL, se
reconocio formalmente el costo fiscal asociado con el Programa de Capitalizacién y Com-
pra de Cartera en 128,809.1 millones de pesos.

Fuente: Informe Final de la Comisién de Investigacidn sobre el IPAB, 2000, p. 743.
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CUADRO 11.16
PAGO DE LA DEUDA DEL RESCATE BANCARIO POR COMPONENTES

(MILLONES DE PESOS)

Afio Total de Recuperacién Cuotas Recursos presu-
recursos de activos pagadas por puestales des-
aplicados’ destinados los bancos tinados al pago
al pagodela  destinados al del rescate
deuda? rescate?
2000 64,214 36,719 6,949 20,546
2001 29,645 2,862 2,553 24,230
2002 27,825 3,450 1,894 22,481
2003 40,659 6,829 9,952 23,878
2004 44,156 12,683 6,650 24,822
2005 35,047 9,539 3,343 22,165
2006 48,596 5,932 9,105 33,560
2007 44,456 14,772 6,992 22,692
2008 38,354 5,891 5,806 26,657
2009 36,177 1,110 7,091 27,976
2010 19,900 1,283 7,280 11,337
Acumulado 429,029 101,072 67,614 260,344
Nota:

1. Recursos presupuestarios, recuperaciones y cuotas bancarias.
2. Incluye los intereses generados por la inversion temporal de los recursos.

Fuente: IPAB, 2011.
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CUADRO 11.17
PAGO DE LA DEUDA DEL RESCATE BANCARIO POR COMPONENTES

(PORCENTAJES)

Aiio Total de Recuperacién Cuotas Recursos presu-

recursos de activos pagadas por puestales des-

aplicados’ destinados los bancos tinados al pago

al pago de la destinados al del rescate
deuda? rescate?
2000 100.0 57.2 10.8 32.0
266 2001 100.0 9.7 8.6 81.7
2002 100.0 12.4 6.8 80.8
2003 100.0 16.8 24.5 58.7
2004 100.0 28.7 15.1 56.2
2005 100.0 27.2 9.5 63.2
20006 100.0 12.2 18.7 69.1
2007 100.0 33.2 15.7 51.0
2008 100.0 15.4 15.1 69.5
2009 100.0 3.1 19.6 77.3
2010 100.0 6.4 36.6 57.0
Acumulado 100.0 23.6 15.8 60.6
Nota:

1. Recursos presupuestarios, recuperaciones y cuotas bancarias.
2. Los intereses generados por la inversion temporal de los recursos.

Fuente: Elaboracion propia con datos del 1pAB, 2011.
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CUADRO 11.18.
PARTICIPACION DE LA DEUDA NETA
COMO PORCENTAJE DEL PIB

Afio % respecto al PIB
1999 11.70
2000 10.40
2001 11.02
2002 10.79
2003 9.97
2004 7.35
2005 7.26
20006 6.63
2007 6.08
2008 6.09
2009 5.99
2010 5.61
2011 5.72

Nota: La informacién que aqui se presenta se tomd directamente de la fuente. Los datos
que se reportan para 2011 fueron determinados con un PIB estimado por la SHCP.

Fuente: IPAB, 2011.






ENCUESTA

<> La privatizacién bancaria, la crisis y el rescate
del sistema financiero <

En este capitulo se presentan los resultados de una en-
cuesta levantada en 2010 sobre el tema de este trabajo,
con el fin de conocer cudl es la percepcion de la poblacion del
Distrito Federal que estd enterada de los hechos. El cuestio-
nario fue desarrollado por el CEEY con el fin de conocer qué
se opina sobre estos temas, cudl es el grado de recordacion
de estos hechos, y cudl es la concordancia entre la veracidad
de los hechos y lo que permanece en el imaginario colectivo.
Se disefl6 ademds como un instrumento para conocer cudles
eran los mitos de la poblacién sobre lo que ocurrid, y para
tener una medida base para comparar cambios en estas per-
cepciones en el futuro.

Dado que uno de los objetivos del CEEY es clarificar los
hechos y contribuir a un mejor entendimiento de nuestra
historia reciente, y en particular aquella que ha sido especial-
mente trascendente en la creaciéon de mitos poco construc-
tivos, la encuesta que se presenta permite ubicar con mayor
claridad tanto los mitos como las realidades que conviven en
la memoria colectiva sobre estos hechos que han marcado la
historia econdmica de México.

A continuacién presentamos la nota metodoldgica con
que se realizo la encuesta por parte de Consultoria de Inves-
tigacion sIMo Consulting. Esta consistié en la realizacidon de
500 entrevistas cara a cara, persona a persona en sus vivien-
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das. La poblacion seleccionada para participar en esta en-
cuesta fueron personas que habitan en el Distrito Federal y
que poseen conocimientos con respecto al tema de la privati-
zacion de la banca, la crisis financiera y el rescate bancario en
Meéxico. Las unidades de observacidn fueron seleccionadas a
partir de la aplicacion de un cuestionario filtro de los temas
previamente mencionados.

Como marco muestral se utilizo el de propdsitos mul-
tiples del INEGI, construido a partir de la informacion de-
mografica y cartogrdfica obtenida durante el Conteo de Po-
blacion y Vivienda de 2005. Debido a que sdlo se busca que
la muestra sea representativa en el D.F., sdlo las AGEB (Area
Geoestadistica Bdsica) de esta zona pertenecen al marco
muestral. Dado que se necesita un nivel de conocimiento de
los temas antes mencionados, este marco muestral fue divi-
dido en terciles a partir del nivel educativo promedio de cada
una de las AGEB. Se prioriza el tercil mds alto dada su mayor
probabilidad para pasar el filtro de nivel de conocimiento. La
encuesta fue disefiada bajo un esquema de muestreo proba-
bilistico y proporcional al tamafio, pues las unidades de se-
leccion tienen una probabilidad conocida y distinta de cero
de entrar en la muestra para cada miembro de la poblacion.
El margen de error de estimacion es de + 4.4% con un nivel
de 95% de confianza.
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En general, ¢qué tan de acuerdo o en desacuerdo estd usted
con laventa de empresas estatales a capital privado?

41%

Muy de Algo de Nide Algoen Muy en
acuerdo acuerdo acuerdo descuerdo desacuerdo
nien
desacuerdo

Entre 1991y 1992, el gobierno, que controlaba los bancos, autorizé que
los bancos en México se transformaran en empresas privadas. A este
proceso se le conoce como la privatizacién de los bancos. ¢{Recuerda

usted o no cudl fue el presidente que tomé la decisidn de privatizar a los

bancos?

Carlos Salinas de Gortari

66%

José Lépez Portillo

Ernesto Zedillo

Miguel de la Madrid
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En su opinidn, éla privatizacién de los bancos mejord la situacién

econdmica del pais o empeord la situacion econdmica del pais?

Ni empeoré ni mejord
la situacién econémica
del pais

Empeoro la 16%

situacién

econdmica del pais

73% Mejoré la situacién

econdmica del pais
11%
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Digame por favor,

écon qué asocia el proceso de privatizacion de los bancos?

Corrupcidn/robo/fraude/falta

: 19%
de transparencia

La crisis econémica

Endeudamiento

Venta de bancos a capital
extranjero

274 Dinero y capitalismo

Cambios negativos en materia
politica/ mal gobierno

La devaluacién del peso
Beneficio y enriquecimiento

de grupos selectos

Beneficio [ enriquecimiento
banqueros

Venta de bancos a capital
privado

Neoliberalismo /globalizacién/
ideologia

Incapacidad del Gobierno
para mantener a los bancos

Benefici6 al Gobierno
solamente

FOBAPROA [IPAB

Efectos negativos en la
economia

Autoritarismos/poder
gobierno

Cambios positivos en materia
politica
Otros

No sabe

No contesta

Otros: Gobierno (neutral), beneficio para todos, alguna mala experiencia personal, efectos po-
sitivos en la economia, otras privatizaciones, Ernesto Zedillo, alza de impuestos, la Presidencia.
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De acuerdo con lo que usted sabe,

era o no necesaria la privatizacién de los bancos?

No sabe
1%

Si era necesario
32%

No era necesaria
67%
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Ahora, épodria decirme cudl es el evento
Ve ~
que mds recuerda del afo 1994?
Respuesta espontdnea

del peso

El asesinato de Luis Donaldo Colosio 21%

El error de diciembre

El surgimiento del EzLN

La entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio con América del Norte (TLCAN)

El mundial de futbol

Otro

No sabe I 1%

En diciembre de 1994 estallé la crisis econémica en México
¢Qué es lo que mds recuerda de ese hecho histérico?
Respuesta espontdnea

La devaluacion del peso | <

El cierre de negocios | quiebra de
empresas

23%
El FoBAPROA

La fuga de capitales

Los créditos se volvieron impagables

La desestabilizacién politica del pais

La venta de los bancos mexicanos al
extranjero

El préstamo de Estados Unidos a México
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A raiz de esta crisis de 1994,

¢érecuerda si usted o alguien de su familia perdié o no (...)?

49% 51%

Sus ahorros

Suempleo

25% 75%

Su negocio

Su coche

24% 76%

Su casa [ departamento

St = No

A raiz de esta crisis de 1994,
¢érecuerda si algdn amigo cercano perdi6 o no (...)?

54% 46°%

Sus ahorros

Suempleo

Su negocio

Su coche

Su casa [ departamento

si [ No




ENCUESTA

En su opinion,

¢quién fue el principal causante o responsable de la crisis?

El gobierno de Carlos Salinas 69%
El gobierno de Ernesto Zedillo
Los banqueros
Los inversionistas extranjeros
El gobierno de Estados Unidos
De los siguientes efectos, en su opinidn,
¢écudles fueron los 3 efectos mds importantes de la crisis?
Primera Segunda Tercera Suma %
mencién mencién mencién
La pérdida del poder 44% 1% 10% 65
adquisitivo
La quiebra de los bancos 15% 5% 6% 26
La deuda generalizada a raiz 15% 18% 8% 41
del rescate bancario
La quiebra de empresas 8% 27% 10% 45
El aumento de la pobreza 8% 18% 16% 42
La pérdida de empleo 7% 15% 31% 53
La venta de los bancos a 3% 6% 19% 28

inversionistas extranjeros

Nota: Ordenado de mayor a menor porcentaje de acuerdo a la primera mencién.
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En su opinién,

¢quién fue el principal causante o responsable de la crisis?

El pais no se ha recuperado de la

. 55%
crisis de 1994

Mds de 7 afios

de 5 a7afos

de 3as afos

de 1a2afos

¢Ha oido usted hablar o no de los tesobonos?

51% 49°%




ENCUESTA

¢Podria decirme qué es un tesobono?

Respuesta espontdnea

Bonos de la Tesoreria 37%

Bonos del Gobierno

Instrumento financiero del

Gobierno que se compra en pesos

y se paga en délares

Ahorros

Forma de inversién

Son como los petrobonos

Emisién de deuda pdblica

Robo/fraude/favoritismo

Bono bancario

Compra/ venta de ddlares

Acciones del Gobierno mexicano

Ayuda al Gobierno

Bono del Gobierno de los Estados
Unidos

No sabe
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¢Recuerda usted o no de quién o quiénes recibié ayuda el gobierno

mexicano para resolver la crisis?

Respuesta espontdnea

Primera
mencién
El gobierno de 62%
Estados Unidos
El Fondo Monetario 23%
Internacional
El Banco Mundial 14%
Otro 1%

No sabe

Segunda
mencién

10%

42%%

34%
8%

6%

Tercera Suma %
mencién
12% 84
26% 91
52% 100
10% 19
6

Nota: Ordenado de mayor a menor porcentaje de acuerdo a la primera mencién.

¢Ha oido usted hablar o no del error de diciembre?

79%%




ENCUESTA

{Recuerda usted o no con qué

estaba relacionado el error de diciembre?

Devaluacién del peso 45%

La fuga de capitales del pais

Endeudamiento del pais

El desacuerdo entre Carlos Salinasy
Ernesto Zedillo

Aumento de las tasas de interés por 285
parte del gobierno mexicano

Venta de los bancos mexicanos

No sabe I 290

Ahora, éme podria decir si México

recibié o no ayuda del exterior para resolver la crisis?

No sabe
3%

No
9%

88%
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¢Recuerda usted o no de quién o quiénes
recibié ayuda el gobierno mexicano para resolver la crisis?
Respuesta espontdnea

Primera Sgunda Tercera Suma %
mencién mencién mencién
El gobierno de Estados Unidos 62% 10% 12% 84
El Fondo Monetario Internacional 23% 42% 26% 91
El Banco Mundial 14% 34% 52% 100
Otro 1% 8% 10% 19
286
No sabe 6% 6

Nota: Ordenado de mayor a menor porcentaje de acuerdo a la primera mencién.
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{Me podria decir, si como consecuencia de la crisis, los bancos en
México se vieron afectados o no se vieron afectados?

Si se vieron afectados
85%

No se vieron afectados
15%

288

En el periodo de tiempo del que hablamos,
¢usted recuerda o no si el gobierno mexicano tuvo que ayudar

financieramente a los bancos mexicanos?

No sabe
5%
Si hubo ayuda

Hubo ayuda 84%
1%




ENCUESTA

En 1994 hubo un rescate financiero. {Recuerda usted o no cémo se

[lamé la ayuda financiera del gobierno a los bancos?

No sabe
14% FOBAPROA

81%

Otro
5%
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Araiz de la crisis, los bancos mexicanos quebraron.
El FOBAPROA se conoce como la entidad que llevd a cabo el rescate
bancario después de la crisis de 1994 - 1995.
En mdximo 3 palabras, écon qué asocia el FOBAPROA?
Respuesta espontdnea

Robo/fraude/corrupcién 38%

Endeudamiento y pobreza

Rescate bancario

Apoyo a la economia/
apoyo a crisis

Ayuda/rescate a los bancos

Crisis econémica/bancaria/
financiera

Mal manejo del Gobierno/error
del Gobierno

Quiebra ahorradores/robo de
los ahorros

Proteccién/apoyo/rescate a los
ahorradores

Fondo de ahorro

Ayuda/beneficio a empresarios

Beneficio para el Gobierno

Otros™

** Privatizacién de los bancos, Banco de México (Banxico), Carteras vencidas, Invento/engafio del
gobierno, Devaluacién del peso, Créditos mal otorgados, Beneficio para toda poblacién, Carlos
Salinas, Quiebra de los bancos.



ENCUESTA

Recuerda usted o no

équién fue el responsable en dirigir el rescate bancario?

El gobierno de Ernesto Zedillo 41%

El gobierno de Carlos Salinas de
Gortari

El Fondo Monetario Internacional

El gobierno de Estados Unidos
Los bancos en general
Los bancos extranjeros

No sabe

En su opinion,

¢quién fue el principal beneficiario del rescate bancario?

Los banqueros 50%
El gobierno mexicano
Los inversionistas privados

Los grandes deudores

La sociedad en general

Los ahorradores mexicanos

Las personas con créditos
por pagar
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En su opinion,

¢quién fue el principal perjudicado del rescate bancario?

La sociedad en general 55%

Los ahorradores mexicanos

Las personas con créditos por
pagar

Los banqueros
202 Los grandes deudores

El gobierno mexicano
Los inversionistas privados

No sabe




ENCUESTA
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Si pudiera calificar la forma en la que se hizo el rescate bancario,

¢dirfa usted que fue muy bueno, bueno, malo o muy malo?

Muy bueno

Bueno

Regular

Malo 31%

Muy malo 33%

En su opinidn, ¢los problemas derivados del rescate bancario
ya han sido superados o no?

No sabe

No

84% 15%




¢digame cudles son los 3 que mds asocia con el FOBAPROA?

ENCUESTA

De los siguientes conceptos,

El rescate de los
bancos

Corrupcién

La llegada de bancos

extranjeros

El endeudamiento
del pais

El Barzén

Carlos Salinas de
Gortari

Ernesto Zedillo

El Banco de México

Primera
mencién

34%

24%%

13%

12%

8%

7%

2%

0%

Segunda
mencién

7%

29%

15%

16%

6%

19%

6%

2%

Tercera
mencién

8%

9%

12%

36%

6%

14%

9%

6%

Suma %

49

62

40

64

20

40
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A raiz del rescate bancario, los bancos extranjeros empezaron a
comprar parte de los bancos mexicanos. Segin lo que usted sabe,
¢aproximadamente qué porcentaje de los bancos en México es de

capital extranjero?

El 100%
Mds del 80% 58%
298 Mds del 50%

El 50%
Menos del 50%

Menos del 20%

No sabe

¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estd usted en que los bancos
mexicanos hayan sido comprados por bancos extranjeros?

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo nien
desacuerdo

Algo en desacuerdo

Muy en desacuerdo 44%




INDICE ANALITICO

20 de noviembre,

1994 (reunién entre
integrantes de gobiernos
saliente y entrante)

TOMO 1:XLI, XLVIN4O, XLVI1, XLIX, LI1, LIIN49,
147-148, 189, 189N 16, 192, 194.

ToMO 2: 14.

TOMO 3: 83.

Abaco, Casa de Bolsa

TOMO 3:74, 159-60, 4 (SEMBLANZA).

Abarrenda, ver General
Motors Auto Financing
(GMAC)

Acero del Norte

ToMoO 3:102.

Aceros Planos de
Monterrey, ver también
Fundidora Monterrey

ToMO 3:103.

Accionistas (de la banca)

TOMO 1: VII, XXVIII, XXIX, XXXI, LV, LIX,
LXINGO, LXIl, LXXI, LXXII, LXXVII-LXXIX,
LXXXI-LXXXI11, LXXXV, 23, 37, 133, 158N27,
213, 215, 221, 231, 247-48, 252-54, 256-
57, 260, 266, 268-70, 273-75, 279, 283-84,
288,291, 303,311-14, 316-17.

TOMO 2:9-12, 19-20, 24, 37-38, 41, 69, 73,
77, 79-80, 93N11, 99, 117, 135, 140-41,
143, 155, 157, 165, 170, 176, 192, 193-95,
202, 207-08, 211, 213-15, 221-22, 224-25,
231, 234-37, 239-41, 243-44, 246-52, 255-
57, 302-03, 308, 311, 320, 322-23, 326-28,
344,357,359, 361, 371, 373.
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cont. Accionistas de la
banca
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Tomo 3:6, 7,9, 11, 14-15, 18-19, 21, 23-
25, 31-32, 34-35, 46-47, 52, 54, 55-58, 64,
73, 82, 88N17, 94N24, 95, 95N4, 96, 111,
114-15, 129-31, 133, 133N9, 134, 137-
38, 138N2, 139-40, 142-44, 147-48, 150,
161, 164-65,171,177, 182,187, 197, 212-
13, 215, 223, 230, 235-39, 244, 287, 325,
329, 331, 358, 362, 385, 389-90, 396, 2-3
(SEMBLANZA), 6 (SEMBLANZA).

TOMO 4: 42, 76N79, 83, 92-93, 97, 105,
118-19, 121-26, 130NG, 135, 137N14,
144, 147, 147N30, 148, 148N30, 151,
156, 169-70, 173, 177, 187, 204, 248-49,
252-55, 265N12, 267, 267N18, 268N20,
269N23, 270-71, 273-74, 284-85, 287-88,
291-92, 295, 297, 297N17, 301, 303, 309,
311, 312N43, 313, 315, 326, 326N10, 337,
338N35, 342, 345, 354-55, 358N57, 373,
376.

Acciones y Valores de
México (Accival)

ToMO 1: 96, 324.
TOMO 3:50, 79N15, 3 (SEMBLANZA).

TOMO 4:264N11, 268N23, 329.

Acuerdo de Apoyo
Inmediato a Deudores
(ADE)

TOMO 1:156.
ToMO 2:103.

TOMO 4: 168, 339, 347.

Acuerdo de Basilea |
Comité de Basilea

TOMO 1: 30, 158, 244, 244N12, 265, 290,
293, 321.

ToMo 2:191.
Tomo 3:41.

ToMO 4: 23, 348, 350.

Acuerdo General de
Aranceles y Comercio
(GATT)

TOMO 1: 177N2.

ToMO 3: 3609.
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Acuerdo de Unidad para
Superar la Emergencia
Econdmica (AUSEE)

ToMO 1:151.

TOMO 4: 60N23, 62, 62N24.

Programa de Acci6n
para Reforzar el AUSEE
(PARAUSEE)

TOMO 1:155.

TOMO 4: 62, 62N24.

Administradoras de
Fondos para el Retiro
(Afores)

ToMO 1:295.
TOMO 3:128, 135, 200, 200N11.

TOMO 4: 353, 357-58.

Aeroméxico

TOMO 1: 66, 67N3.
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ToMO 3: 130, 200.

TOMO 4:197, 216.

Aeropuertos y Servicios
Aucxiliares

ToMO 4:197.

Afirme

TOMO 3:110, 161, 7 (SEMBLANZA).

Aguas Salinas

ToMo 3:296.

Ahorro ToMO 1: XLI, 2N1, 21, 77, 127, 129, 148,
154, 154N18, 182, 220, 232, 239, 300, 302,
307.
Tomo 2:18, 51, 97, 165, 170, 189, 275-76,
280, 293, 325.
ToMoO 3: 9, 26, 31-33, 36-37, 43, 48N10,
G7N3, 149, 150N8, 172-73, 175, 200,
211N4, 232, 237-38, 279, 295, 300, 305,
309, 330, 365, 373, 378, 380, 391, 393, 9
(SEMBLANZA).
ToMmo 4: 47, 107, 136, 137N15, 138, 142,
217, 220, 222, 237-38, 261, 263, 330N18,
376, 388.

AICPA TOMO 1:271N4.

Ajustabonos ToMO 2: 127, 153N22.

Akron ToMO 3:320-21.

Alabama ToMo 1: 85.
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Alcald, Herndndez, Flores TOMO 1:52.

y Cia.
Alemania ToMo 1: 20, 38, 48, 100, 113 (EN INGLES),
177N2, 232, 244N12.
TOMO 2:285.
TOMO 4: 22.
Alestra TOMO 1: 104-05.
Alianza para la ToMO 1: 155N20.
Recuperacidn Econémica
(ARE)
302 Alstom ToMo 3: 20.
Altos Hornos de México ToMO 3:102, 185, 333.
S.A.
TOMO 4: 196.
América Central ToMo 1: 85.
(Centroamérica)
ToMO 3:327.

TOMO 4: 358N56.

América Latina ToMO 1:X, 15, 24, 24N27, 67, 87, 105, 224,
(Latinoamérica) 229,
ToMO 2:1209.

Tomo 3: 15, 18, 50, 53, 96N25, 187, 332, 1,
5 (SEMBLANZA).

TOMO 4: 12, 25, 35, 38-40, 42-43, 45, 50,
63, 65, 269N24, 321.

American International ToMo 1:236.

Group (AIG)

American Telephone and ToMO 1:93, 101, 104-05, 104N34, 111,116
Telegraph (AT&T) (EN INGLES).

Ameritech TOMO 1: 104.

AP Worldstream ToMO 1: 111.
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Apertura Comercial
(Liberalizacién
Comercial)

ToMO 1:15,19, 21,57, 179N5, 226.
ToMO 2:58-59, 157.
ToMO 3:313, 315,317, 321, 341, 361, 369.

ToMo 4: 36, 38.

Apertura politica, ver
Democratizacién

Apertura financiera, ver

Desregulacién financiera

Arabia Saudita

TOMO 1:214N19, 244N12.

Argentina

TOMO 1: LXXI11,LXXXII, 105, 116 (EN INGLES), 303
215,215N20, 226, 232-33, 244N 12.

ToMo 2:15, 50, 358.
TOMO 3:62, 108, 149, 214, 217.

TOMO 4: 35, 40-41, 61, 65, 388, 391.

Argo Steel, ver Villacero

Arizona

TOMO 1: 85.

Arrendadora Financiera
Dina

TOMO 4: 249.

Arrendadora Havre, ver
Grupo Havre

Arrendadora Pragma, ver

Grupo Pragma

Arrendadora Atlas, ver
Banco del Atldntico

Aseguradora Hidalgo

ToMO 1:322.

Aseguradora Mexicana
(ASEMEX), ver también
Banpais

TOMO 2: 208-09, 211, 212, 212N40, 215,
224,392-93,

ToMO 3:90.
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Asia

TOMO 1:223-24,229.
ToMO 2: 259, 302.

ToMO 3:53.

Asociacién de Bancos
de México [ Asociacién
de Banqueros de México
(ABM)

TOMO 1:30N33, 171, 272NG6.
TOMO 2:178, 208, 282, 354N3.

ToMO 3: 15, 65N1, 88N17, 151-56, 208,
211, 3 (SEMBLANZAS), 5 (SEMBLANZAS).

TOMO 4:266N13.

Asociacién Hipotecaria
Mexicana

TOMO 2: 84-85.

Asociacién Mexicana de
Bancos (ABM)

TOMO 1:124-25.
ToMO 3:347.

TOMO 4:3N4, 262N 10.

Auditoria Superior de
la Federacién (ASF), ver
también Contaduria
Mayor de Hacienda

TOMO 1: LXVI, LXX, LXXIIN81, LXXXI,
LXXXVIN100, LXXXIX, XCIl, 11, 159N28,
210N14,211N16, 290, 315,

TOMO 2:49,80N16, 82-83, 87-88, 89NG, 90-
97,92N8,93N10-N11,99N12, 100-02, 106-
12, 110N13, 149, 150N19, 180, 180N30,
181N31, 184, 192, 196, 198, 201-02, 232-
33, 232N45, 241, 244, 247, 250, 252, 255-
56, 267-68, 270-71, 273-78, 274N52, 280,
340N11, 342, 345, 369-70, 422-23, 428,
440N14.

TOMO 3: 89N19, 95N5, 155N10, 220-22,
234N3, 245,247, 255-57.

Australia TOMO 1: 100, 244N12.
ToMo 2:132.
TOMO 4: 203.

Austria ToMmo 1:100.
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Auto-préstamos, ver
Créditos relacionados

Avantel TOoMO 1: 105, 324.
TOMO 3:47.
Azlcar S.A. ToMoO 4: 197.

Azufrera Panamericana

Tomo 3: 70, 185.

Balanza de Pagos

TOMO 1: XXXV, XLI, XLIV.
TOMO 3:49, 267.

TOMO 4: 4, 19, 24, 46, 99, 194, 201, 330,
330N18, 336.

- Cuenta Corriente

TOMO 1: VIII, XXXI, 147, 181-84, 182N9,
193, 193N23.

TOMO 2:59-60, 321.
TOMO 3:42, 42N5.

TOMO 4: 2-4, 14, 20, 23, 25, 46, 46NG, 47,
50, 52, 52N14, 62, 201, 363.

- Cuenta de Capitales

TOMO 2:58-59, 318.

ToMo0 4:19, 31, 327, 330, 332.

Banacci

TOMO 3: 3, (SEMBLANZA), 4 (SEMBLANZA).

Banca (en México)

- Accionistas de la, ver
- Accionistas

- Capitalizacion de la

TOMO 1: IXVI, LXX, LXXIIN81, LXXXI,
LXXXVIN100, LXXXIX, XClIl, 20, 27-28, 48,
134, 145, 158, 213, 241, 244, 251, 273-74,
279N8, 301, 303, 319.

ToMo 2: 3, 9-13, 15, 19-22, 24, 27, 35, 38,
41, 47, 56-58, 61-65, 69-71, 74-78, 101,
113, 121, 126-27, 129, 132, 140, 142, 149-
50, 159, 166, 169, 183, 188-89, 194-95,
199-201, 204, 214-16, 222-23, 234, 236-
37,239-56,239N48, 266, 268, 274, 276-77,
280, 288-89, 304, 309, 317, 326-29, 352-
53,357-59, 361, 368, 372, 393.
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cont. capitalizacion de la

ToMoO 3: 3, 11, 31, 34, 34N5, 35, 41, 41N4,
42,46-48, 50, 63,67,87,88N17, 89, 92, 95,
108-09, 112, 116, 125, 129, 132, 135, 151,
171, 173-76, 176N5, 178, 181, 196, 211,
213-14, 216, 227, 236-37, 239-40, 243-44,
246-49, 251, 254-55, 259-60, 265-66, 300-
01, 309-10, 330, 386.

TOMO 4: 74-76, 83-84, 90, 106, 113-14,
116-17, 121-22, 125-26, 161, 166, 168-72,
180, 185, 189, 230-31, 234, 243-45, 248-
51, 253, 294, 310-11, 337-38, 342, 344-45,
345N49, 346-48, 350, 353-54, 376, 390.

- Carterade
préstamos, ver Cartera
bancaria

- Corrida bancaria

TOMO 1: LXXXII, 237, 251, 259, 289.
ToMo 2:15, 75, 358.
TOMO 3:63

TOMO 4: 118, 122, 129-30, 164, 309, 330,
336.

- Crédito, ver Crédito
bancario

- Crisisde la

TOMO 1: 1, 11IN1, IV-VI, VIII, XXV, XXIX, XCVI,
145, 171N33, 235, 246, 249-50, 254, 256,
260, 270,273,275, 303.

ToMO 2: 118, 125, 133, 135, 137-38, 145,
153, 160, 171, 174, 181-83, 185, 187-89,
191-92, 194-95, 211, 265, 322, 336, 342,
393.

ToMoO 3:5, 12, 30, 42-43, 49, 77-78, 80, 85,
88N17, 124, 127, 127N6, 147, 152, 172,
173N4, 179, 196, 211, 217, 269, 271, 362.

ToMO 4: 45, 127, 131, 133, 141N24,
149N32, 159, 186, 190-91,221-22,322-23,
325, 363,376-77, 385.
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- Competencia en el
sector de la

TomM01:11, 54,56, 125,128,130, 132, 295.
TOMO 2: 194.

ToMo 3: 50, 106, 117, 122, 187, 200, 204,
322.

ToM0 4:72,87,90, 271,290,293, 301, 327-
28, 328N13, 332, 332N24, 333-35, 349-50,
352, 358-59, 363, 365, 369, 371.

- Estatizacién, ver
Nacionalizacién de la
banca

- Expropiacién, ver
Nacionalizacién de la
banca
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- Extranjerizacién, ver
Extranjerizacion de la
banca

- Nacionalizacién, ver
Nacionalizacién de la
banca

- Privatizacién, ver
Privatizacién de la
banca

- Quiebra de bancos
| quiebra del sistema
bancario

TOMO 1: XXX, LVI, LXXIIl, 1, 3, 8, 157N26,
250, 252N1, 268, 291, 306, 309.

ToMo 2: 73, 78-79, 81, 193, 196, 215, 235,
243,277,358-61, 390.

TOMO 3:9-11, 30-32,36-37, 48,92, 94, 111,
125, 128, 128N7, 133, 145, 172, 175, 179,
199, 233-36, 241, 260-61, 270, 278, 292,
294-95,319, 325, 330, 333-34,

ToMO 4: 63, 65, 105, 112, 131-32, 136-
41, 144-45, 151, 161, 164, 167-68, 173,
187-88, 203, 205, 220, 222, 238, 246-47,
265N12,273,279, 288, 299, 300, 312.

- Rescate de la, ver
Rescate bancario
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- Secreto bancario

TOMO 1:XVI, XXIl, 137.
Tomo 2:6, 8, 20, 31, 106, 380-81, 404.
ToMO 3:71.

TOMO 4: 69, 142.

- Utilidades de la

TOMO 1: LVIIN52, LX, LXII, 3, 9, 13, 27, 87-
88, 168, 249,271,278, 285N13, 292,

ToMo 2:79, 101, 117, 129-30, 188-89, 225,
239, 323,328, 379, 383-84.

ToMo 3: 39, 57, 69, 87, 109, 164, 174-75,
178, 199, 201, 268, 271, 284, 363, 389.

TOMO 4: 82, 84, 137, 268, 345, 345N48,
378-79.

Banca Afirme

ToMO 1:ClI
TOMO 2: 168, 204, 283.
TOMO 3:110, 161, 7 (SEMBLANZA).

TOMO 4:251, 253,343,

Banca Cremi, ver también
Banco Unién

TOMO 1: XXIHI-XXIV, XXIX, XXX, XXXVII, LV,
LX, LXI, LXING1, LXIV, LXXIX, LXXX-LXXXI,
LXXXVIIl, 45, 52, 58-59, 81, 86, 162N31,
247,250, 257, 283, 286.

TOMO 2: 38, 66, 104, 105, 134, 134NG,
135N6, 136, 141, 167, 173, 177-79, 198,
203-04, 206, 207-08, 207N38, 209N39,
211,218, 228, 233, 248-49, 264, 323, 357,
380, 445-46 (SEMBLANZA).

ToMoO 3: 42, 74, 76, 86, 89, 90N20, 125,
214,225,234N3, 235, 6 (SEMBLANZA)

TOMO 4: 114N5, 152N39, 163, 174-76, 178-
79, 203, 216, 248-51, 329, 332N25, 335,
342N42, 343,
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Banca Confia

TOMO 1: XXIV, XXX, LVIII, LXI, LXING1, LXII,
LXXIX, LXXX, LXXXVIII, XC, XCN101, CI, 45,
52, 58-59, 162N31, 274, 280N9, 282N11,
283, 287.

TOMO 2: 38, 63N9, 66, 73-74, 105, 136, 198,
203-04, 223-24, 228, 233, 277-78.

ToMoO 3: 23, 74, 76, 86, 90, 90N20, 92,
115, 157, 162-63, 167N3, 168-69, 175-76,
176N5, 177, 181-82, 190, 190NG, 234N3,
304-05, 307-08, 311, 4 (SEMBLANZA).

TOMO 4:114N5,161,163,171,174-76,178,

o
203, 205, 216, 249, 252-53, 329, 335, 343.- 399

Banca de Desarrollo (en
México), ver también
Finanzas publicas, déficit
por Intermediacién
financiera.

ToMo 1: 79, 133, 144, 182, 234, 235N7,
250, 265.

TOMO 2: 68, 143, 145, 148-49, 200, 218,
277,311.

ToMO 3:117, 333.

TOMO 4:197, 216.

Banca nacionalizada

TOMO 1:44-45, 48-49, 54, 56, 58, 124, 130,
148, 245, 248, 265-66, 282, 288.

TOMO 2:55-56, 98, 125-33, 146, 352-53.

ToMo 3: 51-53, 69, 71, 72N9, 77, 82, 137,
158-59,184-85,204,208-09,227,229,265-
66, 285, 349, 357-58, 390, 2 (SEMBLANZA),
5 (SEMBLANZA).

TOMO 4: 45, 97, 119, 140N23, 262N9, 324,
3609.

Banca paralela, ver Casas
de Bolsa

Banca Promex

TOMO 1: XXIV, XXVI-XXVII, XXX, LXI-LXI1, LXXI,
LXXIX-LXXX, LXXXVIII, XC, 45, 53, 58-59, 283,
287.
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cont. Banca Promex

ToMo 2: 10, 39, 66, 75, 104-05, 179, 198,
204-05, 232, 252-55,277, 301N8, 368.

TOMO3: 75-76, 86, 94N24, 214, 234N3.

ToMO 4:163,171,174,176, 179, 232, 236,
248,250, 253, 255, 329, 335, 343.

Banca Quadrum

TOMO 2: 66, 206.
TOMO 3: 90N20.

TOMO 4: 174,176,179, 343.

Banca Serfin

TOMO 1: XXIV, XXX, LVIII, LX-LXIl, LXXIX,
LXXIXN87, LXXX-LXXXI, LXXXVIIl, 45, 47, 52,
58-59, 81, 86, 162N31, 280N9, 283-84,
286-87,292-93.

ToMO 2: 23, 27, 35-39, 36N16G, 37N18, 47,
66, 74N14, 75-76, 103-05, 136, 198, 205,
216, 218-19, 232-41, 235N46, 239N48,
303-05, 352, 368N8, 389-90, 393, 397, 404.

Tomo 3: 7, 36-37,51-52, 56, 75-76, 86, 92,
133, 157-58, 168, 177, 187, 234, 234N3,
272,311,332, 384-86, 388, 3 (SEMBLANZA),
4 (SEMBLANZA).

ToMo 4: 80, 163, 171, 174, 176, 178, 197,
205, 216, 244, 246-49, 251-55, 269-70,
270N29, 297N17, 329, 335, 342-44, 386.

- Eagle Trust ToMo 2:237.

- Seguros Serfin ToMo 2: 240.
Banco Ahorro Famsa ToMo 2:283.
Tomo 4: 390.

Banco American Express  TOMO 2:284.
ToMo 3:304.

Banco Amigo ToMo 2:284.
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Banco Andhuac TOMO 1: LXXI, LXXXVIIIl, T62N31.

TOMO 2:66, 68, 198, 203-04, 207, 223, 226,
228, 233,277.

TOMO 3: 90N20.

ToMO 4:174, 176,178,216, 232,

Banco Argentaria, ver TOMO 2:223, 243.
también BBVA Bancomer

Banco Autofin TOMO 2:284.
Banco Azteca TOMO 2:283.

311
ToMO 3: 135, 184, 230.

Banco Bilbao Vizcaya ToMO 1:283-85, 287-88.

(BBV), ver también BBVA

Bancomery Multibanco ~ TOMO 2:66, 104-05, 179, 198, 200-01, 204-
Mercantil Probursa 05,223,232,393.

TOMO 3: 18, 189-90, 234N3.

TOMO 4: 244, 249-54, 343-44.

Banco Capital TOMO 1: LXXXVIII, 162N31.

ToMO 2: 68, 105, 198, 203-04, 224, 228,
233.277-79.

TOMO 3: 90N20, 234N3.

TOMO 4: 174-76, 178, 216, 249-50.

Banco Central de ToMO 4:22.

Alemania

Banco Central de Tomo0 3:217.

Argentina

Banco Central de TOMO 3:88N17.

Guatemala

Banco Central de Israel Tomo 3:60.

Banco Central, ver TomoO 1: 12, 50, 132, 133N7, 151, 155,

también Banco de México 158N27, 170, 182, 224, 226, 233, 246, 249,
(Banxico) 251,278, 304.
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cont. Banco Central

TomM02:1,17,27,60, 163, 333.

ToMO 4: 18, 160.

Banco Central Europeo

ToMO 1:41,231-32, 235, 237.

Banco Comercial TOMO 2: 245.
Mexicano

Banco Compartamos TOMO 2:284.
Banco Continental ToMO 3:138
Banco de Boston TOMO 3: 148
Banco Consultoria ToMO 2:283.

Internacional

Banco de Canadd

TOMO 1: XLVIIIN42, 191N20.

TOMO 4: 160N50.

Banco de Cédulas
Hipotecarias (BCH)/
Banco de Crédito
Hipotecario (BCH)

TOMO 1:44-45, 52, 58-59, 123N1, 124.
ToMO 2: 6, 135-36, 179.

ToMoO 3: 31N3, 74, 76, 86, 89, 125, 192,
225,330, 6 (SEMBLANZA).

TOMO 4: 329, 343.

Banco de Comercio
(Bancomer)

TOMO 1: XIN4, XIIN4, XX-XXI, XXIII, XXIV,
XXV1, XXX, LXI-LX11, LXIING3, LXXI, LXXIX-LXXX,
LXXXIV-LXXXV, LXXXVIII-XCI, C-Cl, 45, 47, 52,
54, 58-59, 83, 125, 130, 139, 162N31, 221,
271,283, 285-87, 292-94, 314, 317.

ToMo 2: 27, 41, 65, 77, 103-05, 111, 136,
169, 178,198,201, 205, 235,253,274, 323,
329,352,368, 371,413, 430N12, 435-36.

Tomo 3: 1, 5-8, 11, 23-24, 27, 35, 47,
48N11, 51-52, 54-56, 58-59, 61-64, 71-72,
74, 76, 78, 82, 87, 90, 92, 94N24, 128-29,
135,139-40, 140N3, 148,151, 168-69, 177,
182, 184-85, 187, 196, 206-07, 209, 214-
15, 220, 222, 243, 249, 272-74, 279, 294,
305, 311, 314, 329, 332, 334, 345, 348-50,
357-58, 363, 384-86, 388, 2 (SEMBLANZAS).

TOMO 4: 114N5, 163, 171, 174, 176, 178,
185N58, 197, 205, 216, 232, 244, 249-
51, 253, 255, 269-70, 270N29, 329, 335,
341N41, 342-44, 378
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BBV Bancomer 6 BBvA  TOMO 1: 85, 87, 293-94.

Bancomer
ToMmo 2: 66, 201, 281, 283-84, 371.
ToMO 3: 199, 312, 334, 346, 363, 388, 3
(SEMBLANZA), 5 (SEMBLANZA).
TOMO 4: 342, 344.
Banco de Desarrollo ToMo 1: 85.
(Chile)
Banco de Espaiia ToMmo 2:13.
TOMO 4: 104-08. 313
Banco de Inglaterra Tomo 1:231,235-37,319.
TOMO 4: 130, 130N3, 131.
Banco de México TOMO 1: 1V, XIII-XIV, XXXVI, XXXIX, XL, XLII,
(Banxico), ver también XLV, XLVIIIN42, LII-LII1, LVI-LVII, LXVII-LXVIII,
Banco Central LXX, LXXVI, XCIX-C, 4, 4N4, 7, 9, 10N14,

25N28, 41, 49-50, 61, 74N14, 126N2, 130,
134, 156, 156N23, 157N26, 160, 164, 168-
70, 169N32, 172N34, 182N9, 182N 10, 183,
184N11, 185N13, 186N14, 187N15, 188-
89, 190N17, 190N19, 195, 195N27, 197,
201, 210N14, 212, 226, 228, 228N5, 230,
235,238, 245-47, 252N1, 258N2, 270, 277-
80, 279N8, 280N9, 298-99, 303-305, 322-
26.

ToMO 2: 1N2, 3, 16, 25, 28, 30, 32, 32N14,
32N15, 40-45, 48, G1NG, G2N7, 81-82,
98, 143, 145, 149, 154, 163-64, 167, 171,
176N29, 183, 187-92, 193N34, 197, 213,
217-21, 234, 242, 245, 253, 258, 262,
265, 267, 290, 292, 299-300, 305-07, 323,
351N2, 352, 361, 362N5, 366-68, 377, 384,
404, 413.
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cont. Banco de México

TOMO 3: 7-8, 23, 25, 34-36, 43N5, 56, 62-
63,67,67N3,83,88N17,89N19,97, 125N5,
126-27, 151, 153-54, 184, 189, 196, 208,
217,228,256, 259, 330, 388, 394.

TOMO 4:3N4, 4N5, 1T0N16, 19, 39, 44, 46N5,
47N8, 48N9, 49, 50N12, 51, 52N15, 61, 62-
64,109, 111, 132, 132N9, 134-37, 137N14,
138, 139N18, 139N21, 140, 140N22,
141N24, 142-44, 144N27, 145-46, 149,
149N32, 150, 150N33, 153-54, 154N40,
155N41, 156N42, 156N43, 157, 157N47,
158-60, 1GON28, 161, 161N52, 166,
167N53, 169, 170, 181, 186, 189-90, 198,
201, 206, 228, 240, 249, 260, 264, 292N3,
298-99, 299N19, 300, 302N25, 308-10,
319-20, 331, 334, 336-37, 348, 356, 363,
379, 387.

- Ley del

TOMO 1: 210N 14.

- Ventanilla de liquidez
en délares, ver Rescate
bancario en México

Banco de Londresy
México, ver Banca Serfin

Banco de Oriente
(Banorie)

TOMO 1: XXIV, LXXXVIII, XC, 45, 52, 59, 125,
162N31, 283, 287.

TOMO 2: 104-05, 136, 198, 203-04, 224,
229,232-33,278-79.

ToMo 3: 74, 76, 86, 90, 214, 234N3.

TOMO 4:250-51, 253, 320.

Banco de Pagos
Internacionales (BIS)

TOMO 1:XLIII, 231,233, 236, 290, 293, 321.
ToMO 2:185.

ToMO 4: 22.

Banco de la Reserva
Federal (Fed, Estados
Unidos)

TOMO 1: XLVIIIN42, XLIXN43, 8, 180-81,
181N8, 190N19, 191, 192N22, 207N10,
231-232,236-37, 276, 279.
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ToMO0 2:171, 183.

TOMO 4: 4, 6N9, 14, 24, 24N8, 44, 50N12,
53, 55-56, 61, 110, 131, 131N7, 268N21.

- de Coyoacén

ToMo 1:130.

- de Filadelfia

TOMO 1: 85.

Banco del Atldntico

TOMO 1: XXIV, XXVI-XXVI1, XXX, LVIIIN55, LXI,
LXIING3, LXXI, LXXIX-LXXX, LXXXVIIl, 45, 53,
58-59, 283, 287.

ToMo 2: 10, 39.66, 75, 104-05, 198, 205,
209, 232, 255-56, 301N8, 360, 368.

ToMO 3: 72, 75-76, 86, 93-94, 94N23,
94N24, 95, 95N1, 95N4, 98, 116, 192, 214,
234N3, 314, 330.

TOMO 4: 163, 171, 174, 176, 179, 205, 232,
248, 250-52, 255, 329, 335, 343.

- Arrendadora Atlas

TOMO 2:255-56.

Banco del Bajio

ToMoO 2:68, 281, 283.

Banco del Centro
(Bancen)

TOMO 1: XXI1I-XXIV, LXI, LXIING3, LXXXVIII,
XC, 45, 53, 58, 6O, 125, 162N31, 280N9,
283, 287.

ToMo 2: 66, 73, 77, 104, 105, 135-36, 141,
198, 205, 232-34, 248-50.

TOMO 3:75-76, 86, 90N20, 133, 234N3.

TOMO 4: 114, 163, 174, 176, 178, 244, 250-
51,253,255, 329.

Banco del Ejército
(Banjercito)

TOMO 2:104.

Banco del Sureste

TOMO 1: LXXXVIII, 162N31, 317.

TOMO 2:66, 68, 198, 203-04, 229, 233,277~
79.

TOMO 3: 90N20, 159.

TOMO 4: 174-76, 178, 216, 249-50, 252,
343.
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Banco Fécil TOMO 2: 284.
ToMo 4: 390.
Banco GE Money ToMoO 2:284.
Banco Hipotecario ToMO 3: 66, 66N2, G8.

Metropolitano, ver
también Bancrecer

Banco Inbursa ToMmo 2: 68, 281, 283.
TOMO 3:97-98, 110, 117.

TOMO 4: 270, 343, 345N48, 386.

Banco Industrial TOMO 1: LXXXVIII, 162N31.
TOoMO 2:66, 68, 198, 203-04, 228, 233, 277.
TOMO 3: 90N20.

TOMO 4: 174,176, 178, 196, 216, 343.

Banco Inova, ver
Bancrecer

Banco Interacciones ToOMO 2:68, 104, 198, 205, 232, 283.

TOMO 3: 149, 331.

Banco Interamericano de  TOMO 1:24, 233, 325.

Desarrollo (BID)
TOMO 4:22,121,272N35.

Banco Interestatal TOMO 1: LXIV, LXXXVIIIl, XC, T62N31.

TOMO 2: 66, 104-05, 198, 203-04, 224, 228,
233,278.

TOMO 3: 90N20, 234N3.

TOMO 4: 163, 174-76, 178, 216, 249-50,
343,

Banco Interfin (Costa ToMoO 1: 85.
Rica)

Banco Internacional,ver =~ TOMO 1: XXIV, LVIIIN55, 45, 53, 58, GO, 81,
también HsBC 90, 119, 125.
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ToMO 3: 72, 72N9, 72N10, 72N11, 73,
73N12, 75-77, 79-80, 82, 85-86, 89-90,
92, 92N22, 93, 94N24, 341, 370-71, 6
(SEMBLANZA), 7 (SEMBLANZA).

TOMO 4: 80, 197, 205, 248, 252-53, 255,
270, 329, 343.
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- Bital TOMO 1: XXVI-XXVII, XXIX, XXXI, LXI-LXII,

LXXI, LXXIX-LXXX, LXXXVIlI-XCI, CI, 162N31,
283, 285-86G, 292, 294.
ToMo0 2:10,77,103-05,111, 136, 198, 255,
274,368,413, 435-36.
TOMO 3: 48, 70N8, 86-87, 94N23, 94N23,
95N2, 95N5, 131, 214-15, 243, 249, 304,
311, 314, 325, 340, 366, 368, 370-71, 375,
388, 6 (SEMBLANZA).
TOMO 4: 162-63, 171, 174, 176, 178, 216,
232,244,335, 342-343, 345N48.

Banco Invex TOMO 2:68, 223, 283.
TOMO 3:149, 184
TOMO 4: 343, 386.

Banco Ixe TOMO 2:68, 283.

TOMO 3:134-35, 149, 2 (SEMBLANZA)

TOMO 4: 343, 386.

Banco Latinoamericano
de Exportaciones (BIADEX)

TOMO 1:325.

Banco Mercantil Agricola
(Caracas, Venezuela)

TOMO 2: 445 (SEMBLANZA).

Banco Mercantil del
Norte (Banorte)

TOMO 1: XXII-XXIV, XXXI, LXI-LXII, LXXIX-
LXXX, LXXXVIII-XCI, 45, 53, 58, 60, 271,
280N9, 283, 285, 287, 292-93, 314, 316,
321..
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cont. Banco Mercantil del
Norte (Banorte)

ToMo 2: 27, 66, 73, 77-78, 103-05, 111,
136, 197-98, 201, 204-05, 210, 223, 226,
244, 249-50, 274, 281, 283, 323, 368, 373,
413, 435-36.

TOMO 3:48N11, 56, 75, 82, 86, 90, 92, 97-
98, 110, 133, 149N7, 215, 220, 243, 249,
271,334,391, 2 (SEMBLANZA).

TOMO 4: 114N5, 163, 171, 174, 176, 178,
244, 248, 250-51, 254-55, 329, 335, 341-
43,386

Banco Mexicano, ver
Banco Mexicano - Somex

Banco Mexicano - Somex

TOMO 1:XXIV, LXI, 45, 53, 58-59, 283.

TOMO 2: 8, 8NG, 66, 84-85, 84N2, 105, 135-
36, 141N12, 198, 205,218, 232, 250-52.

ToMo 3:72,75,79N16, 86, 116-17, 117N1,
118, 120-21, 128-29, 133-34, 138, 140-42,
144, 147-49, 190-91, 196, 1 (SEMBLANZA).

TOMO 4: 110, 163, 174, 176, 178, 251, 329,
335,343,

Banco Mifel ToMmo 2:281, 283.

Banco Monex TOMO 2:283.

Banco Multiva ToMo 2:283.
TOMO 4: 329.

Banco Mundial

TOMO 1: XLIII, 24, 24N25, 25-26, 141N 14,
147, 182N10, 233, 249, 281.

ToMoO 2:39, 180,311, 333N8.

ToMO 4: 22, 38, 46N5, 48N9, 49, 56,
65, 108-10, 120-22, 127, 152N38, 218,
271N31, 365.

Banco Nacional de
Comercio Exterior
(Bancomext)

ToMO 1:322.
ToMO 2: 104.

TOMO 4:197.
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Banco Nacional de
Crédito Rural (Banrural)

TOMO 1:265.
ToMO 2:277.

ToM0O 4:110, 197, 216,

Banco Nacional de
México (Banamex)

TOMO 1: XI1, XXI, XXIH-XXIV, XXVI, XXIX-XXX,
LXI-LXI1, LXIING3, LXXI, LXXIX-LXXX, LXXXIV-
LXXXVI, LXXXVINO7, LXXXVIII-XC, XCN101,
xcl, Cl, 45, 47, 52, 54, 58-59, 83, 125, 129,
139, 162N31, 259, 271, 283, 285-87, 292,
294, 297-98, 300-01, 311, 314, 316-17,
324.

TOMO 2: 2N2, 23N11, 27, 41, 54, GG, 77,
103-05, 107, 111, 136, 153N22, 169, 178,
198, 201, 274, 281, 283, 287-88, 309, 323,
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ToMO 2: 34, 41, 60, 85, 89N5, 90, 121,
146, 257-59, 349, 349N1, 361, 361N4,
363N6, 365-67, 374, 37GN2, 377, 379-83,
385-87, 389-92, 394-96, 399, 402-03, 443
(SEMBLANZA).

TOMO 3:38, 46, 124, 152-54, 208, 210, 217-
18, 281, 290, 303, 323, 327-28, 355, 361,
367.

TOMO 4: 50N12, 181-82, 184, 217, 221,
240-41, 246, 258, 278, 283, 288-89, 314.

Partido Republicano
(Estados Unidos)

TOMO 1: 205, 205N3.

ToMO 4: 7.

Partido Socialista Obrero
Espafol (PSOE)

TOMO 1:38N4.

Partido de la Revolucién
Democréatica (PRD)

TOMO 1: LXVIII, Cll, 160, 160N3, 165, 168,
172.

TOMO 2: 34, 41, 63N9, 89, 89N5-NG, 258-
59, 271, 349, 349N1, 361N4, 363NG, 366,
376, 376N2, 378-80, 382-83, 385-87, 399-
400, 402-03.

TOMO 3: 38, 150-51, 210, 303, 334.

TOMO 4: 181, 184, 217, 219, 221, 227-28,
283, 382.

Partido del Frente
Cardenista de
Reconstruccién Nacional
(PFCRN)

TOMO 2:349N1.
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Partido del Trabajo (PT) TOMO 1: 160, 160N30, 172.

TOMO 2: 89N5, 258, 361N4, 363N6, 376,
376N2, 380, 383, 387, 399, 403.

TOMO 4: 184.

Partido Verde Ecologista ~ TOMO 1: LXVIIl, 160, 160N30, 172.

de México (PVEM)
ToMO 2: 28, 89N5, 258, 361N4, 363NG,
376-77, 380, 383, 393-95, 399, 403.

TOMO 4: 184.
Patronato del Ahorro ToMO 1: 146, 322.
Nacional
Pemex, ver Petréleos
Mexicanos
Pemexgate ToMo 2:90-91.
Petrobras TOoMO 1:217, 217N22.
Petréleo Tomo 1: 127, 151, 161, 167, 209, 216-17,
219.
ToMoO 2:28, 355.
ToMo 3:53, 113,273, 280.
Tomo 4: 36, 62, 63.
Petréleos Mexicanos TOMO 1:208,216-17,217N22.
(Pemex), ver también
Pemexgate ToMo 2: 90, 298.
Tomo 3:1, 265, 316, 329, 331, 353.
TOMO 4: 194, 196-98.
Peso, devaluacién o ToMO 1: L, LV, 186, 190N19, 206N5, 229,
depreciacién 234,
ToMoO 2:59, 152.
TOMO 3:43, 196, 300.
-de 1976 ToMo 1:148.

ToMo 3:61, 63,68, 371.
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-de 1982

ToMoO 3:63, 275, 371.

-de 1987

TOMO 1:14-15.

ToMoO 3:61.

- del 20 de diciembre
de 1994

TOMO 1: XXXIX, XLVIN4O, XLVIIIN42, LI, LIV,
29, 148-51, 154, 154N18, 194, 199, 203N1
(EN INGLES), 204, 206, 234, 250-51, 276,
304-05.

TOMO 2: 14-15, 60, 144, 152, 154-56, 160,
163-64, 167, 184-85, 196, 207, 210, 213-
15,242, 245, 355,

TOMO 3: 83-84, 90N20, 125, 169, 190, 196,
267, 274-75, 277, 283, 291, 301, 306, 317-
19, 323, 325-26, 331, 333, 338-40, 343,
351, 357, 360, 366-68, 373, 378-79, 394,
396.

TOMO 4: 4, 9N29, 120, 133, 148, 151-52,
158, 160N28, 162, 168, 177, 186, 200-02,
204, 259, 266, 300, 305, 331, 334N29, 336,
376.

- Informacién previa a
empresarios sobre

TOMO 1: XLIX, LI, LII-LIV, 2, 149, 194-95,
194N25, 200.

ToMo 3:83, 267, 351, 396.

- de 2008-09

TOoMO 2:171, 182-83.

Plan Brady, ver Brady

Perd

ToMO 1:87, 105.
TOMO 3:332.

ToMo 4: 35.

Plan Nacional de
Desarrollo (México)

TOMO 2:334-35.

Pobreza (en México)

TOMO 1: 14, 24-25, 24N26.

ToMo 3:301, 361, 368.

Politica Cambiaria

TOMO 1: XXXIX, XLVIIl, XLIXN43, LIV, 147-48,
183-196, 192N22, 219, 223-24, 245.
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Tomo0 2:58,61, 160,167, 219-22, 321.
ToMoO 3:2, 125.

TOMO 4:52,53N15, 203, 284.

Banda de flotacién
Cambiaria

TOMO 1: XLII, LII-LIV, 149, 194-95, 195N 26,
195N27, 226-29, 304.

ToMoO 2:321.

TOMO 4:3N3, 4, 19, 26, 52, 385.

Caja de Conversion
(Currency board)

ToMO 1:225-27,233.
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Control de Cambios

TOMO 1: 148, 253-54, 297.
TOMO 2:184.
TOMO 3:128, 216.

TOMO 4: 54.

Régimen Cambiario

TOMO 1: XLVIII, 183-84, 187-88, 190N19,
228.

TOMO 2:222.

TOMO 4:133, 158.

Tipo de Cambio

TOMO 1: VI, XXV, XXXVI1, XXXVI1IN32, XXXIX,
XLII, XLV-XLVII, L, LIl, LIV-LV, 36N1, 147, 184-
86, 189, 193-96, 193N24, 195N26, 195N27,
218-19, 223-29, 234, 250, 300, 304-05,
307.

TOMO 2: 53, 58-61, 59N5, 60, 128, 192-93,
196, 214-15, 220, 222, 321.

TOMO 3:42, 54, 61, 63, 68, 83, 124, 125N5,
164, 195-96, 198, 314, 394, 396.

TOMO 4: 3N3, 19-20, 25-26, 47, 47N7, 48,
50, 52, 55, 60ON23, 61-63, 137N15, 139,
152, 160N28, 160N29, 161, 196, 200-03,
261,274,283, 305, 307-08, 327, 330, 388.
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Politica econémica

TOMO 1: IV, XXXVIII, 6, 37-38, 43, 68, 108,
128, 131, 148, 154, 185, 187, 193, 197,
281N10.

ToMo 2: 22, 102, 128, 130, 156, 161-G5,
167-68,211,216-19.

TOMO 3: 39N1, 44N6G, 146, 306, 359.

TOMO 4: 52N14, 62, 221, 275, 374.

Politica monetaria, ver
también Tasas de Interés

TOMO 1:XXXVII, 56, 181N8, 214, 224, 245,
ToMo 2: 60, 191.
TOMO 3:56, 396.

TOMO 4: 50N12, 133, 152, 152N38, 155N41,
157, 157N48, 158-59, 186, 190-91.

Polonia

ToMO 4: 109.

Portugal

TOMO 1: 100, 171N2, 223,

Pragma, ver Grupo
Pragma

Preinversion

TOMO 1: 51N13, 52.

Presupuesto, ver Finanzas
Pdblicas

Price Waterhouse

TOMO 1: 51N13, 52-53.

Privatizaciones (no
bancarias)

TOMO 1: 16-17, 21-26, 22N23, 23N24, 35-
36, 41-43, 46N9, 65-78, 66N2, 67N3, 67N4,
68NG, 70N9, 71N11, 106, 110, 112-18, 322,
325-26.

TOMO 2: 120N2, 128, 137-38, 156-57, 161-
62.

ToMo 3: 2, 21, 52-53, 101-03, 200, 290,
303, 356, 358.

TOMO 4: 42-45, 111, 194, 196-97, 200,
269N26, 370.

- de Dina, ver Diesel
Nacional

ToMO 4:197.
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- de los ingenios Tomo 1:70, 91-93, 107.
azucareros

- de Teléfonos de
México, ver Teléfonos

de México

- Subsecretaria de ToMo 1:68.

Privatizaciones

- Unidad de TOMO 1:22N23, 50, 68-73, 75, 81-83, 134.
Desincorporacién

de Entidades ToMO 2:2,351N2.

Paraestatales
TOMO 3: 73N11, 73N23, 75-76, 78, 141N4

Privatizacion de labanca  TOMO 1:111, IV, VI-VII, IX, X1, XIIN4, X111, XVII, 385
XIX, XXII1, XXXV, LXNG1, LXINGO, LXVIIIN72,
LXXXVN94, XCVI, Cll, 78, 102, 174, 180,
203N1 (EN INGLES), 215, 222-23, 241, 245-
49,252N1,263-72,293,298, 306, 322, 326.

TOMO 2:12, 14, 55,98, 115-16, 118-21.

Tomo 3: 2-4, 6, 9-11, 21, 27, 52-56, 60-62,
65,70,72N10, 74, 76-78, 78N13, 79-80, 82,
86, 88, 88N17, 104, 107-08, 115, 117-18,
121, 125, 126N4, 138-39, 141, 145, 148,
183, 187, 191, 193, 197, 204, 207, 227-28,
263-65, 268, 272-73, 279, 282, 287, 297,
303, 305, 13-14, 322, 329, 336, 344, 358-
59, 362, 370, 378, 384, 4 (SEMBLANZA), 5
(SEMBLANZA), 7 (SEMBLANZA).

ToMO 4: 1N1, 17, 30, 45-46, 67, 72-76,
78-79, 91, 99, 101, 106, 111, 113, 115-20,
147, 147N30, 177,191, 193, 197, 199-200,
203, 246, 258-59, 259N4, 260-61, 267N19,
270N30, 271, 271N31, 272, 272N33, 274-
76, 278-79, 279N48, 281-84, 291, 292N3,
367, 370-71, 372-73, 377-78, 381N1, 383-
84,387.

- Capitalizacidn, ver
Banca
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- Comité de
Desincorporacion
Bancaria

TOMO 1: XIII-XIV, XXVI, XXX, 22, 28, 49,
49N11, 50-51, 55, 60-61, 76, 82-83, 133-
135, 134N10, 135N12, 138-42.

TOMO 2:1-6, 1N1,9-11, 123, 141N12, 248,
351-52,351N2, 443 (SEMBLANZA).

Tomo 3:71.

TOMO 4: 68-69, 76, 78-79, 83, 110-11, 264,
325,

- Créditos bancarios
(auto-préstamos,
Cruzados,
relacionados), ver
Créditos bancarios

- Decisién en torno a la

ToMoO 1: X1, 16, 125-26, 131-32, 177-78,
220.

TOMO 2:120-21.
ToMo 3: 3, 22,266, 282, 295, 359, 390.

TOMO 4: 197, 257-58, 260, 263.

- Informacién de los
bancos proporcionada
por el gobierno en la

TOMO 1: XXII, 51, 53, 88-89, 91, 135-38,
141, 248.

TOMO 2:4-6, 8, 9N8, 352.

ToMo 3: 55, 71, 105, 119, 122, 144, 162,
165, 193.

TOMO 4: 68-71, 87-88, 113, 279N48.

- Ingresos por la

ToMO 1:X1,21-23, 220.

ToMO 2: 9, 118-19, 138, 161, 352-54,
354N3.

ToMo 3: 4-5, 10, 74, 76, 122, 141, , 228,
266, 290, 297.

TOMO 4: 73-74, 113, 177, 177N54, 197,
262-64,273,278, 288.
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- Lineamientos o
Principios para
la (los «ocho
mandamientos»)

TOMO 1: XIII, XV, XVII, 48-49, 125, 133-34,
133N8, 134N9.

ToMO 2:2,9-10, 18, 121-22, 139-40, 168.
TOMO 3:55, 78N13.

TOMO 4: 69, 325, 325N4.

- Precio de venta de los
bancos en la

TOMO 1: XIV-XV, XVII-XVIII, XXI-XXV, XXX,
XXXI11, XXXV, LXXX-LXXXI, 22, 27, 48, 50-51,
55, 59, 72, 72N12, 74N13, 85, 90-91, 94,
134N8, 139, 141-43, 247-49, 272, 315.

TOMO 2: 2, 4N4, 9, 122-23, 128-29, 132,
134,321-22.

ToMO 3: 5, 10-11, 23N2, 25-26, 29, 40,
48, 72-73, 76, 82, 106-07, 116, 118, 121,
121N3,122-24,141,162,176,192-94, 197-
98, 198N 10, 204-06, 228-29, 268, 271, 301,
325, 386, 388, 397.

TOMO 4:68-76, 85-88, 96,101, 112-16, 119,
259, 261-63, 265, 265N12, 266, 267N18,
268, 270-71, 273, 275, 275N41, 276N42,
278-79, 290-95, 315-16, 326, 329, 331,
333-34, 382-83.

- Ajuste del precio de
venta o reembolso

TOMO 1: XVII-XVIII, XXI11, XXXI11, 137.
ToMO 2:7, 134-36, 321.

ToMO 3: 28-29, 55, 71, 73, 121-22, 124,
220.

TOMO 4: 76, 88-89, 89N2, 113-14, 114N5,
115, 295,

- Proceso de la

TOMO 1: XII, XVIHI-XXI, XXVII, XXXII, 25-33,
43-62, 81-91, 124-125, 132N7, 135-46,
135N12, 141N14, 175, 179, 221, 248, 299-
303.

TOMO 2: 2-9, 18, 116-18, 121-44, 124N3,
141N12, 166-68, 234, 241, 245, 248-50,
252,255,

387
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- cont. Proceso de la

Tomo 3: 11, 57-58, 71, 73, 77, 78N13, 79-
80, 107, 116-18, 120, 123, 138-40, 144,
199, 204-05, 207, 229, 385.

TOMO 4: 38, 44, 73-74, 76, 79-80, 85-91,
111,258, 260, 266, 269, 275, 288, 290, 315,
326NG, 334, 339N37, 341-42.

- Subastas para la

TOMO 1: Xv-xvI, XIX-Xx1, ClI, 12, 20-22, 28,
48, 53, 57-59, 90-91, 91N25, 135-40, 143-
44,302, 314.

TOMO 2: 4, 6, 8, 8NG, 136, 140-41, 141N 12,
141N13,248-49, 351-53.

ToMO 3:9-10, 23N2, 25, 54-55, 58, 65, 71-
72,72N11, 76, 78-79, 115-18, 123, 139-41,
143-44, 160-64, 191-93, 193N8, 205, 329,
384-385.

TOMO 4: 68-70, 87-88, 204, 264-G5,
265N12, 269N25, 291-93, 293N6, 294,
294N8, 295,297,297N17,298N17, 315-16,
325-26, 326N8, 373.

- Transparencia en la

Tomo 1:22, 31, 55,57,61,70-71, 135, 140,
214.

ToMO 2:2, 4,7, 122.
ToMo 3: 105, 120, 139, 142, 165.

TOMO 4: 68-69, 74, 76, 87, 271, 281-82.

Probursa, ver Multibanco
Mercantil Probursa

Procuraduria Fiscal de la
Federacién

ToMO 1:257.

TOMO 2:44,278-709.

ToMO 3:257.

TOMO 4: 254,
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Procuraduria General de
la Repdblica (PGR)

ToMoO 1:64, 72, 257.

TOMO 2: 44, 95, 98-99, 176N29, 177, 179,
278-79,411-12.

TOMO 3:233, 252.

Programa de Accién para
Reforzar el AUSEE, ver
Acuerdo de Unidad para
Superar la Emergencia
Econdmica (AUSEE)

Programa de Apoyo a
Ahorradores, ver Rescate
bancario en México
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Programa de Apoyo a
Deudores, ver Rescate
bancario en México

Programa de
Capitalizacién y Compra
de Cartera (Pccc), ver
Rescate bancario en
México

Programa de
Capitalizacién Temporal
(PROCAPTE), ver Rescate
bancario en México

Programa Nacional
de Fomento para el
Desarrollo (PRONAFIDE)

ToMO 2:335.

Programa Nacional de
Solidaridad (PRONASOL)

TOMO 1:23-24.

ToMo 2:87, 95.

Programa Punto Final,
ver Rescate bancario en
México.

Promecasa

ToMO 1:323.

Propolisar

ToMO 3:317-18.

Proteccionismo
Comercial

ToMO 1:36-37, 39-40, 43.
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Puertos Mexicanos

ToMoO 3: 356, 359-61.

Quiebras (de empresas),
ver también Concursos
mercantiles.

TOMO 1: LXXIII, LXXV, 3-4, 35-37, 36N1, GG,
67N3, 153, 155N19, 244, 275, 306, 309,
313.

ToMo 2: 170, 334, 356, 385.

TOMO 3: 70N8, 223, 351.

TOMO 4:313.
- de bancos o del
sistema bancario, ver
Banca
Ramirez Ornelas s.c. TOMO 2:442.

Recaudacién fiscal, ver
Finanzas Publicas

Reconversién Industrial

ToMo 1: 38-39.

Reforma fiscal, ver
Finanzas Publicas

Regulacién bancaria, ver
también Desregulacién
financiera

TOMO 1: IV, XVI11, XXXIH-XXXIV, LVI, LXI11, 29-
31, 107, 127, 129-30, 132, 144, 171N33,
214-15,244N12, 245-47, 260, 263-64, 267,
271,271N4, 274, 294, 306, 320-21, 323.

TOoMO 2:11-13,23-24,33,54-58,69-70, 73-
74,79,97-101,112-13,118, 129, 137, 142~
43, 149, 150N20, 155, 166, 170-71, 176,
184, 186, 189, 195, 202, 206, 211, 219-20,
223,230,236,253,257,261, 265,267,270,
281, 312, 318-21, 324-25, 325N4, 327-29,
333-34, 340, 342-43, 345, 372, 384, 397,
412.

ToMO 3: 49, 58, 80, 165, 171, 178-80, 199,
227-28,230-31, 259, 265, 297, 391.

ToMO 4: 23, 74, 93, 107, 112, 116, 124,
129N?, 166, 273, 276-77, 280-81, 285-86,
196, 322-24, 327, 332-34, 338, 345, 347,
349, 353, 357-58, 361, 384, 386.

- Encaje legal, ver
Encaje legal
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Regulacion monetaria

ToMO 1:128.

Reino Unido (Gran
Bretafia | Inglaterra)

ToMO 1: X, 19, 33N35, 46N9, 67, 67N4, 100,
113 (EN INGLES), 116 (EN INGLES), 177N2,
223, 244N12, 325.
ToMO 2:285, 297.

ToMO 3:178, 215,219, 319, 330, 347.

TOMO 4: 20, 130, 130N5, 131, 358.

Repatriacién de Capitales

TOoMO 1: 15, 56.

TOMO 4:198.
Republica Dominicana TOMO 4: 35.
Reprivatizacién de la
banca, ver Privatizacién
de la banca
Rescate bancario en TOMO 1: IINT, IV-VI, VIII, XVIII, XXXV,

México

XXXVN28, LV, LXN6O, LXIII, LXV-LXX, LXXII,
LXXIIN81, LXXI-LXXIV, LXXVI-LXXVII, LXXIX-
LXXXI1, LXXXV, LXXXVINO7, LXXXIX, XCIlI-
XCVil, C, Cll, 10-12, 37, 87, 123-24, 149-50,
158N28, 161, 164, 203, 209-14, 210N16,
218, 242-43, 245, 259, 263, 266, 282-91,
297-99, 302, 312-21, 324.

TOoMO 2: 1, 16-24, 28, 36N17, 44-45, 49,
53-55, 57, 62-83, 75N14, 80N16, 90-92,
93N10, 94-97, 99-100-06,109-12, 115-
16, 119, 150N19, 154, 171, 174, 180-81,
180N30, 184-87, 192-201, 193N34, 205-
06, 215, 219, 226-27, 232, 232N45, 234-
36, 232-261, 263N50, 264-67, 271-76,
274N52-53,279-80, 285-86, 291, 294, 301,
307, 311-12, 315-17, 319, 323-45, 325N4,
333N8, 357-71, 376-79, 383-87, 392, 399,
401-02, 407, 409, 416, 421, 428, 430, 438,
440N14, 443 (SEMBLANZA).
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cont. Rescate Bancarioen TOMO 3:9, 12-13, 39, 44, 46, 48-49, 51, 62-

México 64, 77, 87, 89-90, 92-93, 94N24, 96, 109-
13,120, 122, 127N6, 129, 131, 137, 148N5,
149-54, 155N10, 172-73, 173N4, 183, 196-
99, 203, 211, 214-20, 222-23, 225, 227,
234, 236-39, 241-43, 246-48, 254, 259-63,
269-70, 278-79, 282, 285, 295, 300-01,
319, 325, 334, 340, 347, 362-63, 368, 381,
389, 397-98.

TOMO 4; 1N1, 10N16, 17, 30, 64, 103, 115,
120, 122-26, 132-33, 141-43, 148, 161,
164, 167, 173, 179, 181-83, 185N58, 186-
392 94, 203, 205-06, 228, 246-47, 259, 272,
283, 285, 287, 307, 309, 312-14, 324, 336,
340, 367,374-77,381N1, 382, 387, 389-90.

- Capitalizacidn, ver
Banca

- Cartera bancaria
(crecimiento de,
recuperacion,
vencida), ver Cartera
bancaria

- Contabilidad, ver
Contabilidad bancaria

- Costo fiscal de TOMO 1:V, LV, LX, LXIII-LXIV, LXVNGS, LXVI,

programas del LXXI1, LXXVI, LXXIX-LXXXI, LXXXIV, LXXXVI,
LXXXIX, XCI-XCIV, XCIVN105, XCIX, ClI,
156N22, 156N23, 159, 283, 285N13, 310,
312-13,317.

TOMO 2: 21-22, 30, 36N17, 49, 51, 55, G6-
72, 69N10, 75-77, 75N14, 80, 97, 99-100,
102-05, 109-12, 119, 120N2, 160, 171-73,
180-81, 180N30, 192-94, 193N34, 196-97,
199-202,205-06, 215,226-27, 230-34, 236,
241, 244, 247-48, 250, 252-53, 255-57,
260-61, 263N50, 264-69, 271-74, 274N53,
276-77, 280, 285-86, 291, 305, 311-12,
321, 324, 326-29, 332-33, 336-41, 343-45,
359, 361-62, 365, 368, 375, 379, 383-84,
386-87, 390, 397-98, 403, 405, 435, 440.
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TOMO 4:125-26, 133, 138, 173-74, 177N54,
183, 220, 222-23, 226, 231, 239, 243, 245,
271, 338.

- Créditos bancarios
(auto-préstamos,
cruzados,
relacionados), ver
Créditos bancarios

- Fobaproay el, ver
Fondo Bancario de
Proteccién al Ahorro
(FOBAPROA)

- IPAB y el, ver Instituto
para la Proteccién al
Ahorro Bancario (1PAB)

- Intervenciones
bancarias Como
resultado del

TOMO 1: XXVI1, XVIIIN21, XXIX, XXXI[-XXXIV,
XXXVI1, XLI-XLII, LV-LVI, LXI11, LXIIING5, LXIV,
LXVI, LXIX, LXXVII-LXXIX, XCIIN104, XCVI,
158N28, 159, 162-63, 162N31, 165, 243-
44, 250, 252, 256-57, 259, 264N 1, 266-68,
269N3, 272-75, 277, 282-83, 282N11, 287-
88,291, 306, 313-14, 321, 323.

TOMO 2: 41, 66-73, 99-100, 103-04, 115,
115N1,167,169,171-79, 185, 196-98, 202-
14,207N38,212N40,216-35,227N23,241-
57, 261-66, 277, 280, 305, 323, 326, 336,
357, 360, 379, 384-85, 389, 393, 397, 443
(SEMBLANZA).

TOMO 3: 31N3, 44, 46, 62-63, 79, 89N20,
90N20, 125, 148, 176, 208, 214, 218, 225-
26, 231-34, 234N3, 235-38, 240, 242-43,
246, 259-60.

TOMO 4: 95, 132, 134-37, 137N14, 151-52,
177, 180, 183, 203-04, 215-16, 230-31,
244, 272, 304, 311-13, 332N25, 334-35,
337-38, 341-44, 348.
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