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Centro de Estudios®

Espinosa Yglesias

PROMOVEMOS LA IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES

SOBRE EL CEEY

I Centro de Estudios Espinosa Ygle-

sias es una asociacion civil sin fines
de lucro, apartidista, establecida por la
Fundacién Espinosa Rugarcia.

Nuestra Misidon es generar conocimiento
especializado, transformarlo y difundirlo
para impulsar politicas y acciones que fa-
vorezcan la movilidad social.
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EL CEEY BUSCA ALIADOS PARA IMPULSAR
LA MOVILIDAD SOCIAL

El destino de las personas, desté determinado por sus
condiciones de origen?

Desde 2006, responder a esta pregunta ha sido el motor de los estu-
dios que realiza el CEEY.

Hemos estudiado la movilidad social en México y sabemos que el nivel
socioecondmico de las personas estd determinado en buena medida
por las condiciones econémicas y sociales de origen.

iESTO TIENE QUE CAMBIAR! Para ello, necesitamos de la ayuda
de las empresas pero, écoémo podrian ayudar?

Obteniendo el Distintivo de EMPRESA PROMOTORA
DE MOVILIDAD SOCIAL.



MEXICO ES UN PAIiS DE BAJA MOVILIDAD SOCIAL

| 3%

74 %

de los mexicanos que nacen
pobres, se quedan pobres

TODA SU VIDA.

7%

P ¥ 16 %

Umbral de pobreza

11

49 %
no se mueven

Personas que nacieron en los hogares mas pobres.

SERERRRRE
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LAS OPORTUNIDADES DE MOVILIDAD SOCIAL VARIAN
ENTRE REGIONES

Quienes nacen pobres en el SUR tienen una probabilidad mucho
mayor de permanecer en la pobreza toda su vida que quienes 86 9
nacen pobres en el NORTE. %

% de personas que nacieron en los hogares mas
pobres y se quedaron en situacién de pobreza.

. % de personas que nacieron en los hogares mas

pobres y se movieron al grupo mas rico.

Norte Norte-occidente Centro-norte Centro Sur

Regidén de residencia a los 14 afios de edad
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bVILIDAD EL ORIGEN SOCIOECONOMICO AFECTA
LA CALIDAD DEL PRIMER EMPLEO
TI SOCIAL:

En México, la mayoria de los y las jovenes consigue trabajo
gracias a los contactos y recomendaciones de familiares, amigos,
amigas, conocidos y conocidas. Por ello, aun entre personas con
el mismo logro educativo, el acceso al empleo formal depende
sobremanera del nivel socioecondomico del hogar de origen.

Reducciodn en la probabilidad de tener un primer empleo formal,

segun caracteristicas del padre

I as empresas pueden
contribuir de manera

importante a la promocidn
de la movilidad social, ya
que esta es consustancial
con el acceso al empleo de -40 %

-16 % =17 %

calidad y a una trayectoria
laboral exitosa en igualdad -49 %
de oportunidades.

Pobre Trabajador Regién Sur Informal Trabajador
informal

Grupos de comparacién: hombres con educacién media superior de la regidén norte,
cuyo padre era patréon o autoempleado, formal y nivel de riqueza medio-alto.
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Através de la adop-
cion de un enfoque
de movilidad social en su
gestion de los recursos
humanos, las empresas
pueden romper el vincu-
lo entre las condiciones
del hogar de origen y la
trayectoria laboral de las
y los trabajadores.

EL PRIMER EMPLEO DETERMINA LA
TRAYECTORIA LABORAL

La condicion de formalidad del primer empleo limita el impacto
negativo que tienen condiciones socioeconomicas desfavorables
de origen sobre la posibilidad de ser formal o mantenerse en esa
condicion durante la trayectoria laboral.

Reduccidn en la probabilidad de ser trabajador(a) formal,

segun hogar de origen y condicion del primer empleo

0% -
UV /0

[+)
-6.6 %
=371 %
Hogar rico, Hogar rico, Hogar pobre, Hogar pobre,
1er. empleo formal 1ler. empleo informal 1er. empleo formal 1ler. empleo informal

Grupos de comparacién: hombres con educacion media superior. Hogar de origen
rico: nivel de riqueza alto, padre patrén o autoempleado, formal, de la regidn norte.
Hogar de origen pobre: nivel de riqueza bajo, padre empleado o jornalero, informal,
de la regién sur.



LA DESIGUALDAD DE OPORTUNIDADES ES MAYOR ENTRE LAS MUJERES

&

#e AT

La persistencia en el nivel de

pobreza de origen es mayor

entre las mujeres que entre
los hombres.

Participacion laboral

91 %
85 %

"

"

Primaria Universidad

Nivel educativo del padre

La participacion laboral de las
mujeres, pero no la del los
hombres, se asocia con el nivel
educativo del padre.

A
o

2,000,000 excluidas

En la poblacion de 25 a 64 aios
que esta involuntariamente
inactiva, una amplia mayoria

son mujeres.

EMPRESA PROMOTORA DE MOVILIDAD SOCIAL 7



S EMPRESA PROMOTORA DE

N120eRL> -

través de este distintivo, el

CEEY busca reconocer a las
empresas que adopten un enfoque
de movilidad social en la gestién de
sus recursos humanos.

La adopcidon de estas buenas prac-

va tanta en Ia empresa com en la EL CEEY/PROMUEVE
e LA IGUALDAD'DE
OPORTUNIDADES

LABORALES.
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BENEFICIOS

Reconocimiento publico,
por contribuir a que la
sociedad mexicana sea mas
fluida y dinamica.

Mayor fidelidad de las y
los trabajadores, por tener
mejores oportunidades de

crecimiento laboral.

s

Mas eficiencia,
por aprovechar mejor el
talento que hay fuera y
dentro de la empresa.
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EL DISTINTIVO ES CONSISTENTE CON UNA GESTION
MODERNA DE LOS RECURSOS HUMANOS

Promueve la adopcion de 3 ejes rectores en los procesos de 4 areas de gestion:

1

EQUIDAD
DE TRATO
Los procesos de la empresa

se aplican por igual a todos
los y las trabajadoras inde-

1

IGUALDAD DE
OPORTUNIDAD
La empresa determina las

condiciones para reconocer
el potencial de los y las traba-

1

DIAGNOSTICO Y
SEGUIMIENTO
La empresa evalua los

procesos que promueven
la movilidad social de sus

trabajadores y trabajadoras
e informa sobre elloalosy
las directoras ejecutivas.

jadoras con base solo en la
competencia y el talento.

pendientemente de sus
circunstancias de origen.

o © (4

& N & @&

Crecimiento laboral y
profesional

Compromiso
empresarial-laboral

Captacién y retencién
de talento

Practicas para la
empleabilidad
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PRACTICAS PARA LA EMPLEABILIDAD

ACCIONES

Amparar las practicas a través de conve-
nios con diversas instituciones educati-
vas, tanto publicas como privadas.

Evaluar de manera objetiva, y con base
en el talento y potencial, a las y los pos-
tulantes, sin sesgos discriminatorios.

Que la empresa difunda de manera am-
plia y oportuna las vacantes para practi-
cas, entre las instituciones con convenio.

Que los y las practicantes cuenten con un
plan de aprendizaje por parte de la em-
presa, asi como con evidencias y
constancias de su desempeno.
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Equilibrar las oportunidades de partici-
pacion entre jovenes de distintos grupos
de la poblacién.

Que las condiciones de origen no afecten
negativamente sus oportunidades.

Asegurar que la informacién llegue a to-

dos y todas las jévenes; en particular, a

quienes tienen padres que trabajan en el
sector informal.

Mejorarla empleabilidad delasylos prac-
ticantes en puestos competitivos.



CAPTACION Y RETENCION DE TALENTO

ACCIONES

Realizar una difusiéon tanto interna como
externa de los puestos permanentes
vacantes.

Contar, para cada puesto, con una guia

para la realizacion de entrevistas y para

la evaluacién de candidatas y candidatos
en caso de vacante.

Contar con un catalogo completo de los
puestos, asicomo conuno de reemplazos
naturales.

Implementar, entodaslas contrataciones,
procesos especificos de induccidon y
orientacion para el puesto e informacién
sobre los resultados.

Asegurar que la informacidn llegue a
todos los potenciales candidatas y candi-
datos, conindependencia de su trayecto-

ria o condicion laboral actual.

Garantizar la equidad y la imparcialidad
en los procesos de reclutamiento y
seleccidn.

Que los y las empleadas puedan hacer planes
realistas sobre su trayectoria en la empresa y
los y las directivas tengan identificados
candidatos(as) internos(as) para eventuales
promociones.

Elevar las posibilidades de éxito de los y
las empleadas nuevas o con nuevas
funciones.

EMPRESA PROMOTORA DE MOVILIDAD SOCIAL 13



COMPROMISO EMPRESARIAL - LABORAL

ACCIONES

Seguir una politica de equidad salarial en
relacién con las funciones, horas trabaja-
das, competencias y productividad.

No permitir diferencias injustificadas en-

tre los y las trabajadoras en el acceso a

seguridad social, flexibilidad laboral y
permisos.

Evaluar el desempeio y entregar un
reporte sobre el mismo a los y las
empleadas.

Contar con una politica de apoyos, por
razones de salud o educacidn, para los y
las hijas de los y las trabajadoras.
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Eliminar brechas salariales asociadas con
el género, origen socioeconémico, color
de piel, entre otros.

Equidad en las posibilidades de conciliar
compromisos familiares con la
productividad laboral.

Que los y las empleadas conozcan sus lo-
gros, fortalezas y areas de oportunidad
en sus trayectorias en la empresa.

Contribuir a la igualdad de oportunidades
de desarrollo entre los y las hijas de
todos(as) los y las trabajadoras.



ACCIONES

Que los y las trabajadoras cuenten con un
diagndstico de sus necesidades de
capacitacion.

Evaluar y reportar los resultados de los
programas de capacitacion y
certificacion.

Elaborar programas de certificacion y de
talento interno, e informar de ello al
personal.

Que los y las trabajadoras conozcan los
beneficios de laseguridad socialalaquetienen
derecho por ley, y coémo el acceso a esta se
relaciona con la igualdad de oportunidades a
lo largo de la vida.

CRECIMIENTO LABORAL Y PROFESIONAL

Igualar las oportunidades de crecimiento,
de mejora en el desempeio y acceso al
catalogo de reemplazos naturales.

Igualar las oportunidades de los y las
trabajadoras en el dominio de desarrollo
personal y laboral.

Mejorar las posibilidades de ascenso entre
los y las trabajadoras con mas habilidad y
talento, en todos los niveles jeradrquicos.

Que los y las trabajadoras sean aliados y
aliadas de las empresas en la promocién de
la formalidad y la movilidad social en el pais.
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ESTE DISTINTIVO ES EL UNICO QUE RECONOCE A LAS EMPRESAS
QUE PROMUEVEN LA MOVILIDAD SOCIAL DE SUS EMPLEADOS(AS).

En ese sentido, es complementario de otros distintivos valorados en el ambito empresarial.

Q PROMOTORA DE EMPRESA
OVILIDAD ESR | SOCIALMENTE
I 1 SOCIAL. &7/ RESPONSABLE

Gestion de recursos humanos en la empresa Responsabilidad compartida entre accionistas

guiada por la equidad de trato, la igualdad Ambientes de trabajo donde los 07 @ L BIES G [0 G s (e SIEEaD
2z o.po'rtunldades y e! dl.agnostlcc.) .y 2 erpe;;Lesad:z;c;nﬂj:deennsll:)s I::f:::: la sustentabilidad de esta y contribuir al
seguimiento, para contribuir a la movilidad vl . .y 2 . - ., desarrollo y al bienestar social de las comu-
social ascendente de los y las empleadas objetivos de la organizacién.

famili nidades en las que opera.
y sus familias.

(o] Responsabilidad Social Empresarial es el
) La equidad de trato y laigualdad de opor- compromiso consciente y congruente de
= tunidades en el trabajo llevan a una mejor Un gran lugar para trabajar es cumplir integralmente con la finalidad de
f‘, asignacion del talento, las habilidades y los aquel en el que uno confia en las la empresa, tanto en lo interno como en
w conocimientos de los y las empleadas en personas para las que trabaja, lo externo, considerando las expectativas
(a] la empresa. Ello mejora la productividad esta orgulloso de lo que hace y econdmicas, sociales y ambientales de todos
‘_t y los ingresos laborales y, por lo tanto, disfruta de las personas con las sus participantes, demostrando respeto por
o contribuye a la movilidad social ascendente que trabaja. la gente, los valores éticos, la comunidad
8 de los y las trabajadoras y sus familias. y el medio ambiente, contribuyendo asi a
- la construccion del bien comun.
Centro de Estudios Espinosa Yglesias Robert Levering, co-fundador, Great Place to Work Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial en México
(AliaRSE)

En términos de soportes y requerimientos, el distintivo Empresa Promotora de Movilidad Social es similar a los demas, pero se destaca por
promover un mayor aprovechamiento de la normatividad legal en materia laboral, en beneficio de la empresa y sus trabajadores y trabajadoras.
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PROCESOS

EL DISTINTIVO AYUDA A QUE LA EMPRESA IDENTIFIQUE Y ADOPTE LOS
PROCESOS CRITICOS PARA PROMOVER LA MOVILIDAD SOCIAL.

Incluye lo siguiente, en adicidn a los beneficios ya mencionados inherentes al Distintivo:

Presentacidony capacitacion sobre
movilidad social para directo-
res(as), gerentes, supervisores
y supervisoras.

Taller con personal de Recursos
Humanos sobre los nuevos procesos
en la empresa.

CRONOGRAMA

Solicitud del Distintivo

V.

Capacitacion en linea sobre movi-
lidad social, seguridad social y
pensiones paralos y las empleadas.

Entrega de manuales, fichas
técnicas y formatos para el diag-
néstico y seguimiento.

Etapa 1 Etapa 2

V.

VI.

Etapa 3

Asistencia al evento de certifi-
cacion (dos representantes por
centro de trabajo), el Distintivo
y un diploma.

Difusion en los medios de comu-
nicacién y redes sociales sobre
la obtencién del Distintivo por
parte de la empresa.

Etapa 4 Etapa 5

Autodiagndstico y capacitacion

Adopcién de practicas y procesos

Verificacién, decisién y reporte ([ ]

Otorgamiento del Distintivo ([ ]
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CONTACTO

Informes:

distintivo@ceey.org.mx

Roberto Vélez Grajales

Director ejecutivo del CEEY
rvelezg@ceey.org.mx

Marcelo Delajara

Coordinador de proyecto
marcelo.delajara@ceey.org.mx

O @ceeymx
o @ceeymx

You

ceeyorgmx

@ ceeymx

www.ceey.org.mx

Direccioén:
Abasolo 152, Del Carmen,

Coyoacan, C.P. 04100,
Ciudad de México.

Teléfonos:

+52(55) 5662 5447
5662 2370
5660 8031
5660 8051
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