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INTRODUCCION

La trayectoria laboral o profesional de las personas, c¢estd determinada por sus
condiciones de origen o por su esfuerzo? ¢Qué es mas importante, la familia donde
nacieron, la escuela donde estudiaron, las conexiones y credenciales sociales que
tienen, o sus capacidades, talento y desempeiio? Para conseguir y ascender en un
empleo, el color de piel, la regién de origen o el género, éson factores relevantes?

Desde 2006, responder a estas preguntas ha sido el motor de la investigacion que
realiza el Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY). Lamentablemente, hoy en dia
los resultados de dicha investigacion concluyen que, en México, el nivel
socioecondmico de las personas se puede determinar, en buena medida, por sus
condiciones econdmicas y sociales de origen.

Por lo anterior, México es un pais con baja movilidad social intergeneracional. Los
paises con baja movilidad social se caracterizan por tener una economia con baja
productividad vy lento crecimiento econdmico. Asimismo, son sociedades con niveles
muy desiguales de ingreso vy bienestar. Como consecuencia de ello, los paises con baja
movilidad exhiben poca cohesion social, una persistente pobreza y una constante
sensacion de injusticia.

Las empresas pueden contribuir de manera decisiva a la promocion de la movilidad
social. La mayoria de las personas obtiene su ingreso del trabajo, por 1o que, en un
contexto de igualdad de oportunidades, la movilidad social es consustancial con el
acceso al empleo de calidad y a una trayectoria laboral exitosa. A través de la
adopcién de un enfoque de movilidad social en su gestién de los recursos humanos,
las empresas pueden romper el vinculo entre las condiciones del hogar de origen y
la trayectoria laboral de las y los trabajadores.
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La adopcion de estas recomendaciones en las relaciones laborales impactara de forma
positiva, tanto en las empresas, como en la sociedad. Las empresas recibirdn un
reconocimiento publico por contribuir a que la sociedad mexicana sea mas fluida vy
dinadmica. Ademas, sus trabajadores(as) seran mas fieles por tener mayores
oportunidades de crecimiento laboral, vy se logrard un mayor nivel de eficiencia como
resultado de un mejor aprovechamiento del talento que hay fuera y dentro de las
empresas.

En el resto de este documento se presentan los principales resultados de los estudios
del CEEY sobre la movilidad social en México, y se discuten los datos duros que
muestran que los logros en el ambito laboral se ven afectados por las condiciones
econdmicas y sociales de la familia de origen. Asimismo, se comentan las principales
caracteristicas de la iniciativa Empresa Promotora de Movilidad Social, sus objetivos,
los procesos de gestion que requieren ser actualizados en las empresas.
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2. MOVILIDAD SOCIAL EN MEXICO

México es un pais de baja movilidad social intergeneracional. Una proporcion alta de
quienes nacieron en hogares pobres, serd pobre toda su vida. En el otro extremo de la
escalera socioecondmica, quienes nacen en un hogar rico es muy probable que se
mantengan en un nivel econdmico elevado durante su vida adulta.

MEXICO ES UN PAIiS DE BAJA MOVILIDAD SOCIAL

74 %

_ ' 3%
de los mexicanos
gue nacen pobres, 'I 7%
se quedan pobres
TODA SU VIDA. I' 'I' 16 %

Personas que nacieron en los hogares mas pobres.

SERRRERRE

R 25 %
ERRE a9.%
Nno se mueven
Las oportunidades de movilidad social son muy diferentes en las distintas regiones del
pafs. Quienes nacen pobres en los estados del sur de México tienen una probabilidad

mucho mayor de permanecer en la pobreza toda su vida que quienes nacen, igual-
mente pobres, pero en los estados del norte.
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LAS OPORTUNIDADES DE MOVILIDAD SOCIAL VARIAN
ENTRE REGIONES

Quienes nacen pobres en el SUR tienen una probabilidad mucho mayor de permanecer
en la pobreza toda su vida que quienes nacen pobres en el NORTE.

o . . 86 %
. % de personas gque nacieron en los hogares mas

pobres y se quedaron en situacion de pobreza.

. % de personas gque nacieron en los hogares mas
pobres y se movieron al grupo mas rico.

Norte Norte-occidente Centro-norte Centro Sur

Regidn de residencia a los 14 aios de edad

La desigualdad de oportunidades es mayor entre las mujeres. Ello se refleja en que la
persistencia en el nivel de pobreza de origen es mayor entre las mujeres que entre los
hombres. Lo mismo se observa en el caso de las personas con color de piel obscuro, en
comparacion con las de color de piel mas claro.

OPORTUNIDADES DE MOVILIDAD SOCIAL: DIFERENCIAS ENTRE
HOMBRES Y MUJERES

Si una mujer nacid en ‘ . Si una mujer nacid en un
condiciones de pobreza, hogar de mayor riqueza,
tendra una probabilidad tendrd una probabilidad
6 % menor gue un 14 % menor gue un
hombre de escapar de

esta.

hombre de mantenerse ahi.

Nota. Persistencia en pobreza: poblacidn que nacid en hogares del quintil | y permanecid ahi o se movid al quintil Il
Persistencia en el grupo mas rico: poblacién que nacid en hogares del quintil V y que se quedd ahi en su vida adulta.
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La movilidad social intergeneracional en las dimensiones de educacion y ocupacion es
mayor gue en la dimension de recursos econdmicos. En otras palabras, la relacion
entre hijos y padres en el logro educativo y en la ocupacidon es menos estrecha que en
el caso de la rigueza o el nivel socioecondmico. Ello indica que, en México, alcanzar un
nivel educativo mayor al de los padres no asegura el acceso a un nivel socioecondmico
mMayor.

LA MOVILIDAD SOCIAL EDUCATIVA ES MAYOR QUE LA ECONOMICA

Nivel educativo alcanzado

i|5%

profesional

72% i 12%

preparatoria
de los mexicanos con padres
sin estudios tienen al menos || w |i| 22 %

EDUCACION PRIMARIA. secundaria

Pr e
. 17 %

[ )
I‘ 'n‘ primaria
Hijos de padres sin estudios incompleta
[ ] @ [ ] [ ] [ ] [ ] [
TErorTyTED " s
sin estudios
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3. DESIGUALDAD DE OPORTUNIDADES LABORALES

El niumero de afnos de educacion promedio en la poblacidon mexicana ha aumentado en
esta generacion en relacion con la anterior. Sin embargo, debido a la estructura del
mercado laboral, en muchos casos, el mayor logro educativo no se ha traducido, ni en
una mayor productividad laboral, ni en mayores ingresos.

Las caracteristicas de la familia de origen impactan en el acceso al empleo y en las
trayectorias laborales, a pesar del mayor logro educativo. Por ejemplo, en México, los
v las jovenes suelen conseguir trabajos a través de contactos y recomendaciones de
familiares, amigos(as) y conocidos(as).

Una de las consecuencias de lo anterior es que, a igual nivel educativo, la probabilidad
gue tiene un(a) joven de acceder a un primer empleo en el sector formal es mucho
menor si su padre es un trabajador informal. Asimismo, haber crecido en alguno de los
estados del sur del pafs, o en un hogar pobre, disminuye significativamente esa proba-
bilidad.

Reduccidén en la probabilidad de tener un primer empleo formal,

seguln caracteristicas del padre

716 % 17 %
-36 %
-40 %
-49 %
Pobre Trabajador Regioén sur Informal Trabajador
informal

Grupos de comparacion: hombres con educacion media superior de la regidon norte, cuyo padre era patron
o0 autoempleado, formal v nivel de rigueza medio-alto.
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En México, las caracteristicas del primer empleo impactan en las posibilidades de movi-
lidad social de las personas. En particular, la condicion de formalidad del primer empleo
limita el efecto negativo que tienen condiciones socioecondmicas desfavorables de
origen sobre la posibilidad de ser formal o mantenerse en esa condicion durante la
trayectoria laboral.

Entre las personas que crecieron en un hogar pobre, la probabilidad de tener una
trayectoria laboral en el sector formal es mucho menor si el primer empleo fue informal.
En cambio, si el primer empleo fue formal, la probabilidad de continuar por ese camino
no es muy diferente de la que tienen quienes crecieron en un hogar rico.

Reduccion en la probabilidad de ser trabajador(a) formal,

seguln hogar de origen y condicion del primer empleo

0%

_ 0
4.7 % 66 %

-37.1%

Hogar rico, Hogar rico, Hogar pobre, Hogar pobre,
ler. empleo formal 1ler. empleo informal ler. empleo formal ler. empleo informal

Grupos de comparacion: hombres con educacién media superior. Hogar de origen rico: nivel de riqueza
alto, padre patron o autoempleado, formal, de la regidén norte. Hogar de origen pobre: nivel de riqueza
bajo, padre empleado o jornalero, informal, de la regidén sur.

Mas allad del primer empleo, el hogar de origen influye en otros aspectos de la trayecto-
ria laboral. Estudios del CEEY muestran gue los recursos econdomicos del hogar de
origen estan asociados con la posicion laboral que alcanzan las personas; por ejemplo,
con el numero de horas trabajadas, con la probabilidad de tener personal a cargo o, en
general, con la jerarquia en el trabajo.
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Estos resultados de las investigaciones del CEEY revelan un contexto de desigualdad
de oportunidades laborales que limita la movilidad social de las personas. Conviene, no
obstante, sefalar que, ademas, existe evidencia de inequidad de trato, lo que se mani-
flesta mas si se compara la participacion laboral de las mujeres con la de los hombres.
Las mujeres reciben un trato distinto, tanto en el hogar de origen, como en el ambito
laboral.

1%
91 % 85 %

71%
50 %
(]

w

Primaria Universidad

La participacion laboral de las
mujeres, pero no la de los
hombres, se asocia con el nivel
educativo del padre.

Participacion laboral

Nivel educativo del padre

alcanzar y mantener un estatus
ocupacional alto.

LITTTTTTTTTTITTI T @

@ Para las mujeres, es mas dificil

En la poblacidn de 25 a 64

afos que esta involuntaria-

mente inactiva, una amplia
mayoria son mujeres.

GCE

2,000,000 excluidas
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4. EMPRESA PROMOTORA DE MOVILIDAD SOCIAL

El CEEY propone a las empresas establecer una politica de recursos humanos que
promueva la movilidad social, de acuerdo con la normatividad laboral vigente, y definir
indicadores de evaluacion y seguimiento. Dicha politica es consistente con una gestion
moderna de los recursos humanos.

Los dos ejes rectores de dicha politica de recursos humanos son: a) equidad de trato,
b) igualdad de oportunidades. Cuando existe equidad de trato, los procesos de la
empresa se aplican por igual a todas y todos los trabajadores, independientemente de
sus circunstancias de origen. Para asegurar la igualdad de oportunidades, la empresa
determina las condiciones para reconocer el potencial de las y los trabajadores con
base en la competencia vy el talento

Estos ejes se aplican a los procesos de cuatro areas de operacion de Recursos

Humanos: a) practicas para la empleabilidad, b) captacion y retencion del talento,
c) compromiso empresarial-laboral y, d) crecimiento laboral vy profesional.

1 T

EQUIDAD IGUALDAD DE
DE TRATO OPORTUNIDAD

& N & @&

Practicas Captaciony Compromiso — Crecimiento
para la retencién de empresarial- laboral y
empleabilidad talento laboral profesional
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PRACTICAS PARA LA EMPLEABILIDAD

El acceso a un primer empleo de calidad en el sector formal es mas probable si los vy
las estudiantes de nivel medio-superior y superior tienen la oportunidad de realizar
practicas en empresas para asi mejorar su empleabilidad.

cCodmo lograr que las condiciones
de origen de las personas no afect-
en negativamente sus oportuni-
dades?

™~

cComo equilibrar las oportuni-

dades de participacion entre
jovenes de distintos grupos de la
poblacion?

Con evaluacion de manera objeti-
va, y con base en el talento y
potencial, a las y los postulantes,
sin sesgos discriminatorios.

cComo asegurar que la infor-
macion llegue a todos y todas las
jovenes, en particular a quienes
tienen padres que trabajan en el
sector informal?

cCOmMo mejorar la empleabilidad
de las vy los practicantes en pues-
tos competitivos?
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Amparando las practicas a través
de convenios con diversas insti-
tuciones educativas, tanto publi-
cas como privadas.

Con difusion amplia y oportuna de
las vacantes para practicas entre
las instituciones con convenio.

Se requiere gue los vy las practi-
cantes cuenten con un plan de
aprendizaje por parte de la empre-
sa, asi como evidencias y constan-
cias de su desempeno.



CAPTACION Y RETENCION DEL TALENTO

La implementacion de procesos de reclutamiento y contratacion bajo condiciones de
equidad de trato e igualdad de oportunidades permitird que suficientes personas con
talento, dentro y fuera de las empresas, compitan por un puesto vacante, independi-

entemente de sus circunstancias de origen.

cComo asegurar que la infor-
macion llegue a todos los poten-
ciales candidatos y candidatas,
con independencia de su trayecto-
ria o condicion laboral actual?

Realizando una difusion, tanto
interna como externa, de los pues-
tos permanentes vacantes.

cCodmo garantizar la equidad vy la
imparcialidad en los procesos de
reclutamiento y seleccion?

Contando, para cada puesto, con
una guia para la realizacion de
entrevistas y para la evaluacion de
candidatos en caso de vacantes.

cCodmo lograr gue los empleados y
las empleadas puedan hacer
planes realistas sobre su trayecto-
ria en la empresa vy los/las directi-
vas tengan identificados candida-
tos(as) para eventuales promo-
ciones?

Con un catdlogo completo de can-
didatos, asi como uno de reempla-
zos naturales.

LComo elevar las posibilidades de
éxito de los/las empleadas nuevas
o con nuevas funciones?

Se elevan con la implementacion,
en todas las contrataciones, de
procesos especificos de induccion
y orientacion para el puesto e
informacion sobre los resultados.
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COMPROMISO EMPRESARIAL-LABORAL

Una relacion laboral enfocada en el desempeno, bajo condiciones de igualdad de opor-
tunidades y equidad de trato, impulsa la movilidad social de las personas que trabajan
en las empresas, asi como la de sus familias. Ello requiere, entre otros factores, que
haya equidad salarial y de prestaciones, asi como acuerdos que permitan, tanto a hom-
bres como a mujeres por igual, atender sus obligaciones familiares sin reducir su pro-

ductividad en la empresa.

9 cCoOmo eliminar las brechas salari-

¢ ales asociadas con el género,

origen socioecondmico, color de
piel, entre otros?

-IO cComo lograr que exista equidad

° en las posibilidades de conciliar

compromisos familiares con la
productividad laboral?

-I-I cComo  mejorar la trayectoria
® laboral de los y las empleadas en la
empresa?

12. cCodmo contribuir a la igualdad de
oportunidades de desarrollo entre
los hijos de todos (as) los/las
trabajadoras?
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Se eliminan con una politica de
equidad salarial en relacion con las
funciones, horas trabajadas, com-
petencias y productividad.

No permitiendo diferencias injusti-
ficadas entre los vy las trabajadoras
en el acceso a seguridad social,
flexibilidad laboral y permisos.

Evaluar el desempefo y entregar
un reporte sobre el mismo a los vy
las empleadas para que conozcan
sus logros, fortalezas y areas de
oportunidad en sus trayectorias
en la empresa.

Con una politica de apoyos, por
razones de salud o educacion,
para los y las hijas de los vy las
trabajadoras.



CRECIMIENTO LABORAL Y PROFESIONAL

La capacitacion, el entrenamiento y las certificaciones laborales son herramientas
Utiles para igualar las oportunidades de ascenso y promocion de las y los trabajadores
talentosos(as) en las empresas; especialmente en un contexto como el mexicano, en el
gue condiciones socioecondmicas de origen desfavorables impactan negativamente
en las posibilidades de educacion y formacion de las personas.

13.

dCOmMo igualar las oportunidades
de crecimiento, de mejora en el
desempefo y acceso al catalogo
de reemplazos naturales?

14.

cComo igualar las oportunidades
de los y las trabajadoras en el
dominio de desarrollo personal vy
laboral?

15.

dCOmo mejorar las posibilidades
de ascenso entre los y las traba-
jadoras con mas habilidad y talen-

to, en todos los niveles jerarquicos.

16.

cCoémo lograr que los vy las traba-
jadoras se vuelvan aliados de las
empresas en la promocion de la
formalidad y la movilidad social en
el pais?

—
4

®>

®

Que los vy las trabajadoras cuenten
con un diagnostico de sus necesi-
dades de capacitacion.

Evaluar y reportar los resultados
de los programas de capacitacion
y certificacion

Elaborar programas de certifi-
cacion y de talento interno e infor-
mar de ello al personal.

®

Que los vy las trabajadoras conoz-
can los beneficios de la seguridad
social a la que tienen derecho por
ley, y como el acceso a esta se
relaciona con la igualdad de opor-
tunidades a lo largo de la vida.
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